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EL CONCEPTO DE PERSONA EN LA EDUCACION PERSONALIZADA

I. Introducciéon

La idea de este articulo es dilucidar la
concepcion que, en la Educacion Personali-
zada, se tiene respecto al término persona y
respecto a la persona misma, cuyas implica-
ciones darin por resuitado una sistematiza-
cion que comprende tanto la individualizacién
como la socializacion educativas.

La Educacién Personalizada no es pro-
ducto de un solo autor; sin embargo, se debe
al profesor Victor Garcia Hoz el que haya sido
conocida internacionalmente y aceptada en
numerosos paises.

Garcia Hoz naci6 en 1911 en la provincia
de Burgos (Espafa), en una poblacién llamada
Campillo de Aranda. Estudi6é en la Universidad
de Madrid, obteniendo el Doctorado en
Pedagogia. Fue Director del Instituto de
Pedagogia San José de Calasanz, del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y
de la Revista Espafiola de Pedagogia.

Formado en el tomismo y en la tradicién
catélica, su llegada al profesorado permitié un
cambio en la pedagogia practicada en Espafa
al introducir el método experimental y la esta-
distica. Tal vez lo mis renovador en él sea
haber devuelto al hombre su coordenada
espiritual. Mientras que la mayor parte de la
Pedagogia moderna hace énfasis en la técnica
educativa, Garcia Hoz la centra en el hombre
que lucha por superarse y por alcanzar su fin.
Logra asi, una visién unitaria y conjunta
(Garcia Hoz (d), 1970a) de los variados vecto-
res que inciden en el ser humano para su pro-
pia formacion y para dar formacion a otros.

Garcia Hoz es pionero de la Educacion
Personalizada en Espana. Cuando en 1970
public6 la primera edicion de su libro
Educacion Personalizada, consiguid sistemati-
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zarla y extenderla por otros paises. Un gran
movimiento pedagbgico surgié entonces en
Italia, Francia, Portugal, Latinoamérica (Soto
Badilla y Bernardini, 1981). Hoy se le conside-
ra el miximo representante de la Pedagogia
Experimental en Espaiia (Garcia Hoz, 1987).

Actualmente estid preparando una colec-
cién de mis de treinta volimenes sobre la
Fducacién Personalizada, de los cuales ya han
salido a la luz varios, especialmente los que
tienen que ver con la ensefianza formal.

Volviendo al tema de la persona, este
término ha variado notablemente en su signi-
ficacion conceptual. Etimoldgicamente signifi-
ca lo que suena. Proviene del verbo latino
personare (resonar), el cual se aplico a las
miscaras usadas en el teatro clisico, que per-
mitian aumentar la voz. Por el frente dichas
miscaras reproducian la cara de un personaje;
en la parte posterior tenian una peluca. El tér-
mino griego correspondiente es prdsopon (1o
que esti delante de la vista).

El buen actor representa su persondje
identificindose con él de tal manera que no
se confunde con otro. En la actualidad la pala-
bra personalidad tiene también una acepcion
aplicada a una serie de caracteristicas del indi-
viduo humano que lo hacen representativo de
semejante individualidad. Hablamos entonces
de alguien diciendo que tiene personalidad.

I. La Educacién. Panoramica
conceptual en Garcia Hoz

Garcia Hoz (1970) distinguird entre varios
significados de educacion. En su significacion
vulgar la considerard "como una cualidad
adquirida, en virtud de la cual un hombre esta
adaptado en sus modales externos a determi-
nados usos sociales" (p.14). En esta acepcion,
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diriamos que una persona educada es aquella
que tiene buenos modales o que vive bien la
urbanidad o que es muy cortés. El autor, sin
embargo, procura profundizar en la significa-
cién etimolégica de urbanidad haciéndola
provenir de urbs, mientras que cortesia la
relacionari con la Corte. Ambos origenes eti-
moldgicos nos llevan a una cierta significa-
cion selectiva entre los seres humanos basada
en el trato: la urbanidad en relacién con
aquel que vive en la ciudad y que tiene un
contacto con muchos grupos sociales; el
hombre de la Corte tendri que aprender a
tratar a muchas personas con las que se rela-
cione, usualmente dentro de ciertos niveles
sociales.

En resumen, la significacién vulgar se
refiere a los resultados que daria el haber
aprendido ciertos convencionalismos sociales
o formas de comportarse socialmente. Es algo
adquirirdo por influencias externas. Su sentido
no deja de ser algo superficial; pero, ¢habri
algo mis interno en lo que se refiere a la pala-
bra educacién?

Garcia Hoz (1970) pasa a ver su significa-
cioén etimolégica. Esta vez asigna al término
educacioén dos significados: el primero como
conducir (llevar a un hombre de un estado a
otro, de una situacidén a otra), y el segundo
como extraer (sacar de). El autor se inclinari
por esta segunda acepcion del verbo educere
(que dari al castellano educin), segin la cual
"la educacién seria la accién de sacar algo de
dentro del hombre" (p.15).

Garcia Hoz no hace mencién del otro
verbo latino, educare que dio origen al edu-
car castellano; pero encuentra en educere la
respuesta a la educacién como un proceso, un
movimiento, que se refiere a lo interior del
hombre y del cual vendrin todos los hibitos y
formas de vivir que harin se diga del hombre
que es educado en su primera acepcion, o sea,
la vulgar.

Garcia Hoz (1970) tomari tanto una
acepcibn como la otra combinindolas. Seri un
primer paso a la sintesis que hari de la educa-
cién como noci6n individualista y la educacién
como nocién social. Pero, en ambas hay algo
que le llama poderosamente la atencibn: la
idea de perfeccion. Esta idea serd, para Garcia
Hoz, el concepto genérico en el cual apoyard
la definici6n del proceso educativo.

A continuacién, el autor purifica el senti-
do de esa perfeccion: ;qué va a perfeccionar
en el hombre la educacién?; ssu ser fisico?, ;su
ser quimico o tal vez el estético?, jsu ser biol6-
gico, psiquico? Garcia Hoz concluiri afirmando
que es el perfeccionamiento de las funciones
superiores del hombre, de las potencias espe-
cificamente humanas. Pero, hay algo mis, lo
que esti detris de todas esas facultades o
potencias: una persona. La educacién seri
ahora perfeccionamiento inmediato de las
capacidades humanas y perfeccionamiento
mediato de la persona humana.

Garcia Hoz ve en la persona humana no
una isla, sino algo que también necesita rela-
cionarse: la educacion es primariamente indivi-
dual; luego, trasciende y se manifiesta social.

{Qué es entonces el proceso educativo
para Garcia Hoz? Algo que se efectia en una
persona y es estimulado por otras. La educa-
cibn se entenderi "como un proceso de asimi-
lacién cultural y moral y al mismo tiempo
como un proceso de separaciébn individual”
(Garcia Hoz, 1970, p.25).

¢Por qué es un proceso de asimilacién?
Porque los adultos actuarin sobre los jévenes
tratando de que estos ltimos se incorporen al
mundo de los primeros hasta identificarse con
ellos. El educando obtendri el idioma, las
escalas de valores, las ideas cientificas, los
convencionalismos sociales, la moral, etc.,
predominantes en la comunidad en la que
vive,

¢{Por qué es un proceso. de separacion
individual? Porque se trata de desarrollar en el
sujeto sus posibilidades y, a la vez, disminu-
yendo sus limitaciones, permitir también que
€l mismo descubra las actividades y relaciones
que van mis de acuerdo con sus caracteristicas
propias. -

Nuevamente, aparecen las manifestacio-
nes de los objetivos que se pueden seiialar a la
educaciobn: socializacién e individualizacién.
Pero, ;pueden separarse? Garcia Hoz opina
que no: su separacién daria origen a dicotomi-
zar un proceso educativo que es Gnico.

Ahora, el autor previene a los educado-
res para que no fuercen la situacion de los
educandos: el hombre tiene derecho a gober-
nar su propia existencia. Cada hombre tiene
un caricter singular que debe ser respetado y
comprendido.
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Con la educacion personalizada, Garcia
Hoz (1981) intentari responder "al intento de
estimular a un sujeto para que vaya perfeccio-
nando su capacidad de dirigir su propia vida o,
dicho de otro modo, desarrollar su capacidad
de hacer efectiva la libertad personal, partici-
pando, con sus caracteristicas peculiares, en la
vida comunitaria" (pp.16 y 17).

Garcia Hoz hace contrastar la posible
homogeneidad de algunos grupos de alumnos
con las diferencias subjetivas que hay en los
mismos alumnos. "La educacioén -diri- se reali-
za en cada sujeto de acuerdo con sus propias
caracteristicas" (1981, p.18). Un muchacho
dentro de un grupo "homogéneo" estd capaci-
tado para las instituciones normales; mas la
educacién perderi eficacia si no se toman en
cuenta las diferencias personales en el desarro-
llo. De aqui el porqué de la educacion perso-
nalizada.

" . Fundamento
antropologico-filoséfico de la
Educacién Personalizada

A. Educaci6én Individual, Educacién
Colectiva y Educacién Personalizada

Los términos educacién individual, edu-
cacién colectiva y educacién personalizada tie-
nen una evolucion historica aun cuando su sig-
nificacion inmediata se refiere a la relacion
numérica entre profesor y alumno.

Educacion individual se aplicari al caso
de la ensefianza dada a un solo alumno.
Historicamente ha existido desde la antigie-
dad: la formacién de principes o nobles, como
en el caso de Alejandro Magno por parte de
Aristoteles, es solo un ejemplo de ella.

Al dejar de ser exclusivamente familiar, al
entenderse como un derecho y una necesidad,
la educacién pas6 a ser una actividad social
que se da en instituciones escolares.
Educacion colectiva serd esta Gltima: el profe-
sor llevari la educacién de grupos de alumnos.

La educacién individual subsiste actual-
mente en el caso de los profesores particula-
res, pero, el alumno queda privado de su fuen-
te de desarrollo de vida social.

Aunque la educacion colectiva facilita el
trato del alumno con sus semejantes, el profe-
sor utiliza los mismos estimulos para todos,

permitiendo sblo una reaccién individual. En
otras palabras, no se llega a considerar el pro-
ceso del aprendizaje en cada alumno.

En cambio, la ensefianza individualiza-
da pretenderd reunir los dos métodos tratando
de eliminar sus deficiencias. ¢COmo intentard
hacerlo? El profesor aplicars el método normal
de ensefianza social, dari su clase, dejard tare-
as, comentard algin libro, etc., para después
atender a los alumnos en el proceso mismo de
su aprendizafe: cada alumno deberi poder
encontrar en el profesor la ayuda necesaria y
justa para que dicho proceso se lleve a cabo y
se desarrolle eficazmente. No se trata de que
cada uno haga individualmente o en grupo su
trabajo, sino de que su actividad pueda ser
orientada y dirigida de tal manera que no se
detenga ni se obstaculice.

Estas ideas empezaron a ser sistematiza-
das a fines del siglo pasado y surgieron como
reaccién a la ensefianza colectiva tradicional y
contra el pensamiento sociologista. Posterior-
mente, la educacién individualizada fue
ampliando sus miras hasta concebirse como
una atencion al individuo fortaleciendo inte-
riormente a la persona para que sea mis eficaz
a la sociedad. Este concepto ampliado es el
que ya se designa con el nombre de educa-
cion personalizada.

Para Garcia Hoz (1981), el significado
mis profundo de esta educacion estd "en con-
vertir el trabajo de aprendizaje en un elemento
de formacion personal a través de la eleccion
de trabajos y la aceptacion de responsabilida-
des por parte del escolar mismo" (p.22). El
alumno tendri asi un estudio independiente
en el sentido de que éste deberi ser responsa-
ble y autosuficiente.

B. El sustrato: Ja persona humana.
Manifestaciones de la Educacién
Personalizada

:En qué se apoya la educacioén personali-
zada para obtener sus conclusiones? En la
nocién de persona, o mis bien, "en la consi-
deracion del ser humano como persona”
(Garcia Hoz, 1981, p.23). No, el hombre no es
s6lo un organismo que recibe estimulos y reac-
ciona ante ellos, sino -principalmente- un ser
activo, investigador, que cambia el mundo.
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La educacidén personalizada se convierte
en tal cuando singulariza a la persona a la que
se dirige: un sujeto determinado con caracteris-
ticas propias, que se siente comprometido a
responder (responsable) de sus posiblidades
personales y que, al vivir y actuar como perso-
na, se ennoblece. El concepto de "persona” en
Garcia Hoz es de connotacién dindmica: el
hombre es "persona", si, pero debe perfeccio-
narse, debe proyectarse hacia el futuro para
plenificar su ser personal.

Garcia Hoz encontrari tres notas en este
concepto de persona de las cuales obtendri las
orientaciones fundamentales de la educacién
personalizada. Estas notas podrian llamarse
también:

C. Elementos personales que
fundamentan la educacién
personalizada

El primero de estos elementos o notas es:
1. Lasingularidad

Esta nota esencial hace que cada persona
sea numéricamente distinta de cualquier otra e,
incluso, cualitativamente distinta, lo cual la
hari constituirse de un modo determinado.

Garcia Hoz (1981) modificard la concep-
cioén de educacidn integral al afirmar que la
educacién personalizada se presenta como
educacion integral entendida "como enriqueci-
miento y unificacién del ser y la vida humana"
(p.24).

El sujeto deberid conocer sus posibilida-
des y limitaciones, tanto cuantitativa como cua-
litativamente, y poderlas proyectar al mundo
fuera de si mismo. Para hacerlo requeriri de
orientacion, y el manifestar su singularidad lle-
vari a la originalidad (cualidad que permite
considerar a alguien origen de algo). Garcia
Hoz terminari haciendo casi una sinonimia
entre originalidad y creatividad. El hombre seri
capaz de progresar gracias a su creatividad y
por ello esta caracteristica se convierte en un
punto clave a ser desarrollado por la educa-
cidén personalizada: crear es s6lo atribuible a
una persona, a toda persona, aun cuando
dicha propiedad esté en unas personas en
mayor grado que en otras.

Unos afios atris, Garcia Hoz (1970, p.27)
habia utilizado la palabra dignidad en vez de
singularidad, afirmando que en virtud de la
dignidad, el hombre se siente sujeto, "realidad
distinta y superior al mundo de puros objetos
que le rodea". Ahora, la incorpora a:

2. Laautonomia

El hombre se siente y se considera aut6-
nomo, principio de sus propias acciones,
capaz de gobernarse a si mismo.

El desarrollo y perfeccionamiento de
estas ideas en Garcia Hoz, le hard decir que la
dignidad proviene de esta autonomia.
Ademis, el hombre es superior a los objetos,
el hombre los domina. Su dominio se mani-
fiesta de dos maneras: conociendo y actuan-
do sobre ellos.

Al conocer, el hombre domina las cosas
porque posee algo real del objeto conocido: en
su mente esti la idea del objeto. En la medida
en que un objeto es "mirado" o "conocido" se
sentird como una cosa, como si le quitaran
algo de su realidad.

Por la accidon el hombre modifica las
cosas segin ideas preconcebidas y su dominio
es mis claro.

De estas dos formas de dominar, Garcia
Hoz dird que se derivan el mundo de la cul-
tura y el mundo de la técnica. Cuando un
sujeto se incorpora a ellos se desarrolla
€OmMO persona.

La autonomia como capacidad de gobier-
no de si mismo lleva directamente 2 la libertad,
de cuyo concepto Garcia Hoz distinguird "la
libertad de" y "la libertad para". La primera serd
ausencia de coaccion y vendri a ser indepen-
dencia. La segunda tiene una connotacion
positiva de capacidad, de eleccion. Ambas son
necesarias para entender el concepto de liber-
tad: independencia como condici6n, y eleccién
como una accion fecunda. '

Aparece entonces otro objetivo de la
educacion personalizada: educar para elegir
bien, para elegir correctamente aun cuando
dentro de dicha eleccion tiene que incluirse la
capacidad de aceptacion o de rechazo.

Si las posibilidades de eleccién son futu-
ras, la libertad se especificard como libertad de
iniciativa.
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3. laapertura

En cuanto individuo, el hombre es abso-
lutamente incomunicable en el ser, pero su
persona tiene necesidad existencial de abrirse
a otros seres. El hombre se encuentra con una
serie de relaciones impuestas por otros sujetos
con los que tiene que convivir. La educacién
personalizada tomari también este campo
como objetivo suyo siendo dividido en cuatro
partes: relaciones familiares, relaciones de
amistad, relaciones sociales y relaciones con
_ Dios. Estas Gltimas relaciones han sido tocadas
ampliamente en sus obras La tarea profunda
de educar y Pedagogia de la lucha ascética.

Garcia Hoz asegura que toda relacién
humana es comunicacién que requiere una
capacidad expresiva y comprensiva por parte
del sujeto comunicante.

IV. Trascendencia de la Educacién
Personalizada

Ante el panorama tan cambiante de la
sociedad y de la misma educacién, Garcia Hoz
concluia en 1970 diciendo "que la educacién
de hoy tiene como tarea propia la de preparar
hombres que sepan trabajar, pero que sean
capaces de trascender al trabajo mismo para
encontrar en €] su profunda significacién
humana, hombres capaces de vivir en comuni-
dad sin convertirse en masa, de participar en la
vida y en los problemas de la sociedad de hoy
de acuerdo con su propio criterio y haciendo
uso de su responsable libertad personal. Y
junto a la vida social y de trabajo, 12 educacién
tendrd también que desarrollar y fortalecer la
capacidad del hombre para su vida de amistad
y de familia en un mundo en el que los grupos
pequeiios tienen cada vez menos fuerzas, y
para su vida de fe en un mundo secularizado”
(1970, p.32). ,

Para Garcia Hoz, la educaciébn personali-
zada viene 2 resolver tres preocupaciones fun-
damentales en la educaci6n de hoy: 1a eficacia
de la ensefianza, la democratizacion de la
sociedad y de las instituciones escolares y la
" especial atencién de la dignidad humana,
pero, mis que por sus consecuencias en €sos
tres planos, lo importante es su origen: "la

consideracién del hombre como persona, su
caricter de sujeto activo frente a un mundo de
realidades objetivas, respecto del cual ocupe
un plano de superior dignidad y cuya vida es
plenamente humana, auténtica, s6lo mediante
el ejercicio de su libertad" (Garcia Hoz, 1981,
p.36).

La libertad, para Garcia Hoz, seri un
tema que desarrollarien otras ocasiones,
amplidndolo o profundizindolo. En la educa-
ci6n personalizada seri de capital importancia,
pues deberi llevar al educando a ejercitarse en
el uso de la libertad, debe presentar al alumno
posibilidades de eleccién de tal manera que su
decisién surja como consecuencia de 1a refle-
xién o ponderacién y conocimiento de las dis-
tintas posibilidades y, una vez elegida alguna,
a aceptarla con todas sus consecuencias. Para
ello debe contar con actividades y personas
que lo orienten y vaya aprendiendo a decidir,
a trabajar, a comunicarse, a convivir y -¢por
qué no?- a influir o colaborar (participar) en el
gobierno de la misma instituciéon escolar a la
que asiste.

Dos de los cambios a que lleva la educa-
cion personalizada se refieren no tanto a la
sociedad o a sus integrantes, sino a la manera
de enfocarlos: La sociedad es cambiante y las
modificaciones que experimenta (técnicas,

econdmicas, etc.), son cada vez mis ripidas y

constantes. No tendria sentido educar a las
personas para una sociedad de caracteristicas
determinadas sino precisamente para una cam-
biante.

El otro cambio se refiere al sujeto: no ser-
viria de gran cosa ensefiar a los alumnos a
resolver este o aquel problema, sino m4s bien
capacitarlos y darles criterio para conocer cada
situaciébn y saber como deben reaccionar ade-
cuadamente frente a ellas: lo importante serd
hacerles desarrollar hibitos de trabajo y crite-
rios para saber elegir; debe saber "distinguir lo
importante de lo trivial, lo permanente de lo
transitorio, lo real de lo aparente" (Garcia Hoz,
1981, p.41), poder determinar el tipo de vida
que le sea mis conveniente. En otras palabras,
la educacién deberi entenderse como un pro-
ceso de ayuda -basado en el trabajo y en la
personal libertad responsable de cada alumno-
que tiene como fin capacitarlo para elaborar y
llevar a cabo su proyecto propio y personal de
vida.



