Editorial

En el 2017, en el Instituto de Investigacién en Educacion (INIE), iniciamos un nuevo
plan estratégico que orientard nuestro quehacer académico hasta el afio 2022. Dicho
plan fue aprobado por el Comité Cientifico en la Sesion N0.30-2017 del 21 de agosto.
Este esfuerzo colectivo se realizé mediante los siguientes procesos:

- Actualizacién de la base de datos de los proyectos de investigacion y accion
social del INIE, periodo 2009-2015.

- Elaboracion del Plan de Incidencia Politica del Instituto.

- Evaluacion de la Revista Actualidades Investigativas en Educacion.

- Evaluacion de las estrategias de comunicacién con que cuenta el INIE.

- Andlisis del cumplimiento de acciones del plan estratégico del periodo anterior.

- Actualizacion del archivo pasivo del INIE.

- Evaluacion de pares académicos externos y con trayectoria internacional
reconocida.

Con base en los insumos tedricos y metodol6gicos obtenidos en dichos procesos, se
construyeron colectivamente la mision y la visién para el quinquenio 2017-2022. Por su
parte, la misién indica que:

Somos un instituto que realiza procesos de investigacién en el campo educativo;
estos vinculan la docencia y la accion social, para generar el conocimiento
pertinente que contribuya a la calidad de vida y la promocion de la equidad social
en el &mbito nacional e internacional.

Mientras que la vision sefiala lo siguiente:

El Instituto de Investigacion en Educacién busca ser un referente académico de
incidencia nacional e internacional, en el campo de la educacién, mediante el
desarrollo de la investigacion multi, inter y transdiciplinaria, con la cual se posibilite
el intercambio de conocimientos y experiencias entre agentes educativos,
comunidades de aprendizaje, instituciones homélogas y redes académicas.

Ambas reldnen nuestras maximas aspiraciones académicas, asi como nuestros
compromisos éticos y politicos para proyectar el quehacer de la investigacion, la
docencia y la accion social del INIE. La articulacion de esta triada permitira revelar por
gué no se puede renunciar a una educacion que contribuya a la equidad y a la
inclusién, a la sociedad costarricense y a la comunidad internacional.

La construccién del Plan Estratégico estuvo a cargo del acompafiamiento de un grupo
externo que utilizé una metodologia para la planificacién estratégica por capas, la cual
se desarrolla a partir de la identificacion del fin estratégico. Este se ubica en la Capa 0,
y consiste en la idealizacion futura de la organizacion. En la Capa 1 se proponen los
ejes estratégicos y en la Capa 2, objetivos que permitiran alcanzar el fin. En la Capa 3,
se sefalan las actividades que se pondran en marcha para que se actle de forma
consecuente con lo requerido por el fin, tal y como se ilustra en la Figura 1.



Figura 1
Metodologia para la planificacién estratégica por capas para el
Instituto de Investigacion en Educacion de la Universidad de Costa Rica, 2017
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Fuente: Instituto de Investigacion en Educacion (INIE), 2017

En el marco de este nuevo escenario se desarrollardn los siguientes programas de
investigacion:

- Observatorio de la educacion nacional y regional
- Mediacién pedagogica

- Educacion universitaria

- Alfabetizacion mediatica e informacional

- Educacion en contextos socioculturales

Asimismo, el Programa de Accion Social: Vinculacién socioeducativa y educacion
permanente, complementara la mision y vision del INIE.

Estos programas se veran fortalecidos por el aporte de cada articulo o ensayo
publicado en nuestros numeros de la Revista, promovidos para mantener la
actualizacién en el campo de la investigacion en educacion.



