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Formacion Inicial Docente para la ensefianza de la Lectoescritura
Inicial en el programa de profesorado especializado en Educacion

Primaria de la Universidad del Valle de Guatemala (UVG)
Pre-service Teacher Education in Teaching Early Grade Literacy in the Basic Education
Degree Specialized in Primary Education at the Universidad del Valle de Guatemala (UVG)

Ingrid Nanne Lippmann?

Resumen: Los programas efectivos en la ensefianza de la lectoescritura tienen, como denominador comun, a
docentes con una formacion especializada. El estudio que se resume en este articulo sugiere que un grupo
importante de educadores de la region no adquiere este nivel de formacién y, en consecuencia, desconocen
cuéles son y como se ensefian las habilidades basicas de la Lectoescritura Inicial (LEI). Los programas de
formacion inicial carecen de cursos basados en la evidencia cientifica que preparen en esta materia, de acuerdo
con el andlisis realizado. La investigacion, realizada entre 2018 y 2019, analizé el estado de la formacion inicial
docente (FID) para la ensefianza de la LEl en una universidad guatemalteca. Se aplicé una metodologia
cualitativa y se triangul6 informacion obtenida de: (1) el mapeo de curriculos de FID en el &mbito de la LEI a partir
de un marco conceptual basado en la evidencia investigativa sobre el aprendizaje de la LEIl y sobre lo que el
cuerpo de docentes en formacion debe aprender para su instruccion efectiva; (2) entrevistas a docentes
formadores y docentes en formacién y (3) observaciones de aulas universitarias. Los resultados revelan brechas
entre lo que la evidencia propone, lo que el programa incluye y la formacion inicial que recibe el alumnado
docente, promoviendo la discusion sobre su disefio. Se presentan recomendaciones para la revisién de los
programas de FID y su posible reestructuracion en alineacion a la evidencia actual para abordar algunas de las
brechas identificadas.

Palabras clave: investigacion curricular, lectoescritura inicial, formacion inicial docente, educacion superior.

Abstract: Effective literacy programs have, as a common denominator, teachers with specialized training. The
study summarized in this article suggests that a significant group of educators in the region do not acquire this
level of training and, consequently, do not know what the basic skills of early grade literacy (EGL) are or how they
are taught. Pre-service teacher training programs lack evidence-based courses that prepare teachers for this
subject. The research, conducted between 2018 and 2019, analyzed the status of pre-service teacher training for
the teaching of EGL in a Guatemalan university. A qualitative methodology was applied and data was triangulated
from the following sources: (1) the mapping of an EGL pre-service teacher training curricula against a conceptual
framework based on evidence on EGL learning and on what teachers-in-training need to learn to be able to teach
effectively; (2) interviews with teacher trainers and teachers-in-training; and (3) observations of university
classrooms. The results reveal gaps between what the evidence proposes, what the curriculum covers, and the
pre-service training that teachers receive. Recommendations are presented for the revision of pre-service teacher
training programs and their possible restructuring to better align with current evidence to address some of the
identified gaps.
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1. Introduccion

El objetivo de este articulo es presentar los hallazgos, del caso de Guatemala, de la
investigacion regional de la Red para la Lectoescritura Inicial de Centroamérica y El Caribe
(RedLEl) que analizé la formacion inicial docente? (FID) en el &mbito de lectoescritura para
grados iniciales. La investigacion se propuso documentar la situacién de la FID como base
para formular recomendaciones que aseguren la alineacién entre lo que la evidencia
investigativa sugiere que el cuerpo docente necesita saber y ser capaz de hacer, y lo que se
les ensefia previo al servicio.

Los programas exitosos de ensefianza de la lectoescritura tienen, como denominador
comun, a docentes que estan preparados para su ensefianza (Chesterfield y Abreu-Combs,
2011; Cunningham, Perry, Stanovich K. y Stanovich P., 2004; McEwan, 2014; Moats, 2009;
Rivkin, Hanushek y Kain, 2005). Este no es siempre el caso en los sistemas educativos.
Como se ha documentado alrededor del mundo, muchos docentes en servicio no saben
ensefar la Lectoescritura Inicial (LEI) porque desconocen cuéles son y como se instruyen
sus habilidades basicas (Bruns et al., 2015). Esta debilidad se relaciona con los programas
de formacién que, por lo general, no incorporan los contenidos clave sugeridos por la
evidencia para preparar al cuerpo docente para ser alfabetizador (Stone, R., de Hoop, T.,
Coombes, A y Nakamura, P., 2020). La adquisicion de la lectoescritura es una habilidad
esencial y factor clave para el aprendizaje de otras areas curriculares, por tanto, hay una
necesidad imperiosa de enfrentar la problematica de la formacion docente en esta materia.

Por la relevancia del tema en el contexto nacional y regional, se propuso una
investigacion para explorar la formacién docente a la luz de la evidencia en torno a lo que un
docente debe saber y saber hacer para la instruccién efectiva de la lectoescritura inicial. El
estudio analizé la formacién que ofrece la Universidad del Valle de Guatemala (UVG), socio
fundador de la RedLEl, en el Profesorado Especializado en Educaciéon Primaria, que incluye
en su plan de estudios el aprendizaje e instruccién de la LEI. La UVG fue pionera en ofrecer
al pais este profesorado desde 1988.

De acuerdo con la Ley de Educacion Nacional, Guatemala es un pais multilingle,
multiétnico y pluricultural, con 23 idiomas diferentes, de grupos étnicos distintos (Decreto

Legislativo No. 12-91 (1991). El 43.8% de la poblacion del pais se identifica con al menos

2 En el articulo se utiliza el término docentes para referirse tanto a hombres como mujeres.
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uno de los pueblos Maya, Xinka, Garifuna o afrodescendientes segun el Ultimo censo
(Instituto Nacional de Estadistica [INE], 2019).

El Articulo 74 de la Constitucion de la Republica (1985) establece la educacién gratuita y
obligatoria para todo el pais en los niveles de educacion primaria y béasica, en los limites de
edad establecidos por la ley. El 87% de las escuelas primarias son publicas. Los
departamentos con mas establecimientos publicos de nivel primario son San Marcos, Quiché
y Alta Verapaz (Ministerio de Educacién de Guatemala [Mineduc], 2016). Segun Orozco,
Santisteban, Agreda y Avendafio (2018) el acceso a educacion pre-primaria es bajo y mas
aun a educacion inicial, lo que sugiere que la mayoria de las nifias y los nifios inician su
educacion en LEI en primero primaria.

La formacién inicial docente esta reglamentada en la Ley de Educacién Nacional,
articulo 67: Investigacién Pedagdgica y Capacitacion. En ella se indica que “el ministerio
tendra a su cargo la ejecucién de las politicas de investigacion pedagogica, desarrollo
curricular y capacitacion de su personal, en coordinacién con el Consejo Nacional de
Educacion”. A partir del Acuerdo Ministerial 581-2006 (2006) se establecidé que toda persona
gue quiera ejercer como docente de educacion primaria de cualquier centro educativo,
debera cursar los primeros dos afios de formacion general en la Carrera de Bachillerato de
Ciencias y Letras, seguida por tres afios de formacion especializada de docente inicial a nivel
superior. No obstante, faltaron las previsiones juridicas, financieras, pedagoégicas y
administrativas para concretar este cambio en su totalidad en el 2006 (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultural [UNESCO], 2017). En el afio
2009 se establecié una Mesa Técnica de la Formacién Inicial Docente que logré, en el 2012,
elaborar el Modelo del Subsistema de Formacion Inicial Docente que termind de establecer
lo propuesto en el Acuerdo Ministerial 581-2006 (Mineduc 2012a).

En septiembre 2012, la Mesa Técnica de Formacion Inicial Docente se convirtié en la
Estrategia para una Educacion de Calidad para la Nifiez y Juventud Guatemalteca basada
en la Politica Educativa y sobre el Sistema Nacional de Formacion de Recursos Humanos
Educativos (Mineduc, 2012b). La estrategia se concreto tras la firma del convenio especifico
de cooperacion entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de San Carlos de
Guatemala en octubre 2013. Luego, otras universidades privadas se unieron y comenzaron a
ofrecer carreras de profesorado para las personas interesadas en completar sus estudios
(UNESCO, 2017).
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Considerando que la gran mayoria de estudiantes inicia su educacion en LEI en primero
primaria y que la formacién de docentes de primaria es actualmente de nivel universitario, se
seleccion6 como objeto de estudio el programa del Profesorado Especializado en Educacion
Primaria de la UVG, institucion pionera en la formacion docente del pais.

2. Referente tedrico

Ver marco teorico general de la la RedLei aqui.

3. Metodologia

El referente tedrico y la metodologia de la investigacion fueron desarrollados para su
implementacién a nivel regional, con el propdésito de que los resultados de cada pais fueran
comparables. Ambos se presentan en el articulo introductorio: ¢Como se esta formando al
cuerpo docente centroamericano para ensefiar la lectoescritura inicial? Aportes de una
investigacion regional. Este articulo presenta los resultados especificos de la investigacion
conducida en Guatemala. Para obtener informacién sobre la implementacion del curriculo, se
disefié un esquema para mapear el curriculo con base en la evidencia y se construyeron
herramientas para la conduccién de las entrevistas y la observacién de aula. Ademas del
aval del comité de ética (mencionado en el articulo introductorio de esta seccion), se recibié
consentimiento de las autoridades de la UVG para que la investigadora de RedLEl realizara
el trabajo de campo en la sede central ubicada en Ciudad de Guatemala.

3.1 Unidades de analisis

La unidad de analisis es el programa de Profesorado Especializado en Educacion
Primaria de la Universidad del Valle de Guatemala. De los diferentes programas existentes,
se consideré que éste era el programa pertinente a la investigacion por su énfasis en la
primaria, que es el nivel en el que la mayoria del estudiantado del pais comienza a recibir por
primera vez instruccion formal en lectoescritura. El analisis del programa se inicié con el
mapeo de todos los cursos. Posteriormente se hizo la triangulacion de datos obtenidos en las
entrevistas con docentes formadores (3 docentes), docentes en formacion (11 estudiantes),
observaciones en el aula (9 en tres cursos) y un grupo focal con personal encargado de
gestién académica (1) (ver detalle en la Tabla 1). Para todas las entrevistas se solicito previa
autorizacion de la decanatura. En coordinacion con el cuerpo de docentes formadores (DF)

se establecidé una hora para la entrevista, y una vez hecho el primer contacto, se coordinaron
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entrevistas con el grupo de docentes en formacion (DeF). Después de obtener un
consentimiento informado se grabd la entrevista, (utilizando una herramienta disefiada para

dicho ejercicio) y se transcribio para su posterior analisis.

Tabla 1
Fuentes, muestray métodos de recoleccion de datos

# Pregunta de Fuente Muestra Método de recoleccion

investigacion

1. ¢Como se alinea el e Cursos pertinentes e 9cursos Se recolecté lo que
curriculo de formacién del curriculo estaba  disponible  al
inicial docente con la seleccionado publico. Luego se
evidencia actual sobre solicitaron documentos
cémo se aprende la adicionales de la Facultad
lectoescritura en los de Educacion.
primeros afiosy qué
deben saber y poder
hacer las docentes y
los docentes para una
instruccion efectiva? e Entrevistas con

docentes

2. ¢Cuales son las formadores Se recolectaron datos
fortalezas y las e Entrevistas con disponibles. También se
brechas del plan de docentes en recolectaron datos en la
estudios de formacién formacioén observacion del aula,
inicial docente en o QOpservaciones del entrevistas con docente
relacion con la aula formador y en formacion,
evidencia actual? y mediante la ficha técnica

obtenida del personal
encargado de gestidon
académica.

3. ¢En qué se diferencia e Entrevistas e 3DF Uno a uno con 9 docentes
el curriculum prescrito con docentes formadores en la muestra.
del curriculo realmente formadores
aplicado en los e Entrevistas e 11 DeF Uno a uno con 11
programas de con docentes docentes en formacién en
formacion inicial en formacioén la muestra.
docente en el ambito o Observaciones e 9 clases
de la lectoescritura del aula Observaciones del
inicial? periodo completo de

cursos relacionado a la
LEI.

Fuente: elaboracion propia 2019

Las personas seleccionadas para entrevistas eran docentes o estudiantes entre
septiembre y noviembre de 2018, periodo durante el cual se hizo el levantamiento de datos.

De los cursos ofrecidos en ese momento, tres estaban directamente vinculados con las
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dimensiones. Se observo que se abordaron los siguientes ambitos: el Laboratorio didactico
dos veces, Estrategias de ensefianza aprendizaje de la comunicacion y lenguaje cinco
veces, y el de Evaluacién dos veces, dependiendo del tema que se estaba desarrollando
durante el periodo de la investigacion. Se entrevistaron a DF responsables de los cursos
identificados, y se les preguntd sobre otros cursos de los cudles eran responsables que
fueron impartidos en otros momentos en el afio. Se entrevistaron a 11 DeF que estaban
estudiando su segundo o tercer afio del profesorado, ya que habian recibido los cursos que
se incluyeron en la investigacion. Luego, para ahondar en algunos temas que quedaron con
poco detalle, a inicios del 2019 se volvié a contactar a DeF que estaban iniciando su tercer
afio de estudios para responder a una segunda entrevista que profundizaba en algunas

preguntas.

4. Resultados

Para responder a la primera pregunta de la investigacion ¢cémo se alinea el curriculo
de formacién inicial docente con la evidencia investigativa sobre cémo se aprende la
lectoescritura en los primeros afios y qué deben saber y poder hacer las docentes y los
docentes para una instruccion efectiva? se hizo un mapeo del programa de formacién. Es
importante mencionar que cada miembro del cuerpo de DF es responsable de disefiar su
curso y la universidad no determina contenidos minimos méas alla de un péarrafo de
descripcion. El contenido y competencias de los cursos subsiguientes, en consecuencia,
podrian variar en la medida en que cambie la persona a cargo de impartirlos. Esto plantea
importantes desafios y sugiere la necesidad de asegurar la calidad del disefio e
implementacion de la propuesta curricular a largo plazo mediante la estandarizacion de los
contenidos abordados.

Por lo que se dijo antes, los cursos analizados en esta investigaciéon son los que se
disefiaron para el afio en que se condujo el trabajo de campo. Por tanto, las conclusiones
gue se presentan se refieren a los cursos especificamente impartidos durante el periodo de
la investigacion. Los hallazgos de la alineacion de los contenidos y competencias de estos
cursos y su vinculacién con la LEI se describen a continuacion por dimensién del marco

conceptual.
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4.1 Dimension 1. El desarrollo infantil

La evidencia indica que la formacion docente debe preparar en multiples &mbitos (para
detalles ver referente tedrico de la investigacion en articulo introductorio). El programa que
se analiz6 carece de siete de los trece ambitos recomendados en esta dimension: etapas del
aprendizaje de la lectura, etapas del aprendizaje de la escritura, psicologia y sociologia de la
lectoescritura, impacto del contexto en el aprendizaje de la LEI, bilingtiismo, transferencia de
aprendizaje del idioma materno (L1) a un segundo idioma (L2) y trastornos del desarrollo de
la LEI. Esta ausencia es preocupante. La falta de formacion en trastornos del desarrollo limita
el conocimiento y dominio del DeF de las herramientas para reconocer dificultades
especificas a partir de las cuales referir a sus estudiantes a especialistas que diagnostiquen
e intervengan, y formular sugerencias para el trabajo en el aula.

La ausencia de contenidos sobre bilingtismo y transferencia de L1 al L2, en un pais
como Guatemala donde un gran porcentaje de la poblacion habla un idioma materno que no
es espafol, reduce las capacidades docentes que son necesarias para adecuar la
instruccién. Al finalizar sus estudios, quienes se preparan para ejercer el magisterio no
adquieren competencias para conceptualizar y comprender la complejidad del proceso de
transferencia y conformacion de almacenes de informacion lingtistica en diferentes idiomas.
Estas habilidades son necesarias para favorecer el aprendizaje de todo el alumnado.

La investigacion analizé el enfoque tedrico de la LEI, el tiempo de dedicacién al &mbito
segun lo prescrito y la bibliografia propuesta por el grupo de DF para abordar los contenidos
conceptuales. El enfoque tedérico para abordar el desarrollo infantil no estaba prescrito en el
curriculo examinado, por lo que no fue posible determinar los postulados tedricos que se
discutieron durante el curso con el grupo de DeF y la vinculacién de éstos con el proceso de
aprendizaje lecto-escritor. El enfoque curricular adoptado para la implementacion del
programa de formacién es por competencias, como se pudo observar en el formato de
presentacion de los datos. Sin embargo, en ocasiones se encontré incongruencias en la
redaccion y diferenciacion de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales,
ademas de ausencia de informacion para evaluar tanto la competencia general como las
especificas. Adicionalmente, se encontré que varios programas carecen de un cronograma
detallado, lo que impidi6 calcular el tiempo asignado para la ensefianza de un buen niumero
de ambitos examinados. El formato del programa de curso requiere al DF que incluya una
bibliografia de referencia diferente a la que es especifica del curso. Por lo tanto, aunque la

bibliografia prescrita sea pertinente, no necesariamente es la que estudia el grupo de DeF.
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En la tabla 2 se muestra la presencia y/o ausencia de estos componentes, ademas de otras

categorias analizadas.

Tabla 2

Dimension 1 - Desarrollo Infantil en el Programa de Formacién

¢Como se incluyen los ambitos en el curso?

Enfoque

Tiempo

Ambito Nombre de los cursos tebrico  estimado Bibliografia
1 Teoria del Psicologia del ciclo vital ND 6 horas Pertln_ente y
desarrollo actualizada
Teoria del _ ; o Pertinente y
2 aprendizajey la Psicologia del aprendizaje ND 12 horas actualizada
motivacion
Estrategias de ensefianza - aprendizaje ND ND Pertinente
3 Desarrollo del de la comunicacion y lenguaje
lenguaje Estrategias de ensefianza - aprendizaje ND ND Pertinente
de la lectoescritura y su laboratorio
Fundamentos de Estlrateglas Qe gpsenlanza . aprendizaje ND ND Pertinente
. la ensefianza- e la comunicacion y lenguaje
aprendizaje de la Estrategias de ensefianza - aprendizaje ND ND Pertinente
lectura de la lectoescritura y su laboratorio
Fundamentos de Estlrateglas Qe gpsenlanza . aprendizaje ND ND Pertinente
5 la ensefianza- e la comunicacion y lenguaje
aprendizaje de la Estrategias de ensefianza - aprendizaje ND ND Pertinente
escritura de la lectoescritura y su laboratorio
6 Neurociencia de la Psicologia del aprendizaje ND 8 horas Pertinente y

LEI

actualizada

Nota: ND (No definido)
Fuente: Elaboracion propia con base en documentos del programa de formacion, 2019

programa, para documentar su correspondencia con

En los siguientes parrafos se analiza el enfoque de los ambitos que se incluyen en el

investigativa.

lo que sugiere

la evidencia

Teorias del desarrollo. Se limita a la descripcion de cada etapa del desarrollo. Deja

fuera aspectos que la evidencia considera fundamentales para comprender el desarrollo

como un proceso de influencia reciproca entre lo biolégico y el contexto cultural y social

(Curso 1 Psicologia del ciclo vital). Al obviar estos aspectos, se limita el conocimiento al
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estudiantado docente para ensefar a leer y escribir, y para disefiar actividades y estrategias
Utiles y pertinentes a cada etapa de desarrollo de la nifiez.

Teoria del aprendizaje y la motivacién. El planteamiento es teérico y general. Se
Incluyen metodologias para el aprendizaje tales como definir términos, explicar
caracteristicas y comparar teorias. Se ensefia a analizar diferentes proposiciones, pero éstas
no se discuten con relacion a la LEI. Se omiten aspectos especificos y necesarios sobre la
motivacion y aprendizaje de la lectoescritura que constituyen el andamiaje para el resto de
los aprendizajes.

Desarrollo del lenguaje, fundamentos de la ensefianza-aprendizaje de la lectura
y fundamentos de la ensefianza-aprendizaje de la escritura. Los cursos que abordan
estos ambitos fueron disefiados por una misma persona, siendo un curso prerrequisito del
otro. El abordaje de estos dmbitos es similar en el curriculo de los dos cursos. Hay frases y
palabras que mencionan temas de interés, como etapas de aprendizaje, pero ninguno de los
dos cursos detalla como se abordan los temas, su implementacion o estrategias. Las
metodologias estdn desvinculadas de los saberes conceptuales, no se aborda su
implementacion ni como asegurar su calidad. La falta de un abordaje correcto limita la
capacidad del DeF para identificar las fortalezas y debilidades del estudiantado en cada
etapa del aprendizaje de la lectura y escritura, prestarles atencion y ofrecer intervenciones
oportunas.

Neurociencia de la LEI. El contenido conceptual del curso menciona
especificamente la biologia y anatomia del cerebro y los elementos implicados en el
aprendizaje. El contenido procedimental del programa carece de detalles que faciliten la
comprension de cémo aprende el cerebro y, por tanto, cémo ensefiar la LEl. En vez de
aspectos neuro-funcionales, la formacién se limita a la ensefianza de temas neuro-
estructurales. Como resultado de este disefio, a quienes van a ensefar a leer y escribir se
les ofrece un conocimiento limitado de las implicaciones de la neurociencia y de cdémo
aprovecharlas en la instruccion, particularmente de la LEI, ya que el curso no se refiere al

proceso lecto-escritor.

4.2 Dimensién 2. Conocimiento de la LEI
En los trece ambitos sugeridos de la dimensién Conocimiento de la LEI, el programa
analizado no integra ni imparte cuatro de ellos, a saber, concepto de lo impreso, principio

alfabético, conexién entre lectura y escritura y habilidades implicadas en la LEI. La falta de
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enseflanza de teorias clave como el concepto de lo impreso y principio alfabético es
preocupante, pues son fundamentales para la instruccion de la LEIl. Adicionalmente, al
analizar esta dimension, también se nota que no se define el enfoque tedrico del programa
sobre la ensefianza y aprendizaje de la LEI. Esto implica que no se discute con el alumnado
qué es la LEI, como se desarrolla, como se debe ensefiar y por qué.

En cada &mbito de esta dimension se analizO como el programa define las
metodologias efectivas para la ensefianza de la LEI que cada DeF debe aprender. Se evalud
el modelaje de las metodologias ensefiadas, el tiempo asignado para la practica de las
metodologias, y la ensefianza para la seleccion, elaboracién y uso del material educativo
relacionado al ambito. Se encontrdé que las metodologias de ensefianza y aprendizaje de la
LEI no se definen claramente sino Unicamente en términos generales.

Se observo que en los cursos se repiten los patrones del disefio, asi como la ausencia
en ellos de detalles y definiciones, lo que podria atribuirse a que fueron elaborados por la
misma docente. La Unica mencién sobre la ejemplificacién de las actividades dice: “Modelaje
de una planificaciéon para el area de comunicacion y lenguaje L1”. Se omite informacién
sobre quién hace el modelaje y en torno a qué tema se planifica. En términos de préctica, el
curso se limita a enunciar el tema: “Laboratorio: actividades practicas”, sin definir qué es. La
Unica referencia al material prescribe “el uso del periédico en el aula como material
significativo para el aprendizaje de destrezas de comunicacién” (Categorias
Generales/2.Practica Pedagoégicas Weight score: 07. EB3113 Estrategias de ensefianza
aprendizaje de la comunicacién Position: 29 - 29). Esta ultima es similar a las anteriores en el
sentido de que carece de detalles, hallazgo que muestra que cuando el curso es elaborado
por la persona que lo ensefiara, no se construye para ser replicado por colegas educadores.

Los ambitos abordados estan dentro de tres cursos, todos disefiados y ejecutados por
la misma persona en la funcién de DF. Dos cursos estan ubicados en el segundo afio, en el
primer y segundo ciclo respectivamente: Estrategias de ensefianza aprendizaje de la
lectoescritura y su laboratorio y Estrategias de ensefianza aprendizaje de la comunicacion y
lenguaje. El tercero, Literatura Infantil, se imparte en el segundo ciclo del tercer afio. En la

tabla 3 se presentan las caracteristicas de abordaje de la dimension 2 y sus ambitos.
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Tabla 3
Dimensioén 2 - Conocimiento de la LEI en el Programa de Formacién

¢,Como seincluye los ambitos en el curso?

Ambito Nombre de los cursos Etgg?iqcli)e ezlt‘iar;ngc?o Bibliografia
Estrategias de ensefianza - No existe una
aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND vinculada al

Conciencia laboratorio ambito
fonolégica Estrategias de ensefianza - No existe una
aprendizaje de la comunicacion y ND ND vinculada al
lenguaje ambito
Estrategias de ensefianza - No existe una
Vocabulario aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND vinculada al
laboratorio ambito
Estrategias de ensefianza - No existe una
Fluidez lectora  aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND vinculada al
laboratorio ambito
Comprension Estrate_gia_s de ensefianza - _
aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND Pertinente
lectora ;
laboratorio
Estrategias de ensefianza - No existe una
aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND vinculada al
Lenguaje oral Iaboratorjo ) ambito _
Estrategias de ensefianza - No existe una
aprendizaje de la comunicacién y ND ND vinculada al
lenguaje ambito
Estrategias de ensefianza - No existe una
Grafomotricidad aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND vinculada al
laboratorio ambito
Estrategias de ensefianza -
aprendizaje de la lectoescritura y su ND ND Pertinente
» laboratorio
Expresion Estrategias de ensefianza -
escrita aprendizaje de la comunicacién y ND ND Pertinente
lenguaje
Literatura infantil ND ND Pertinente
Convenciones Estrate_gia_s de enseﬁanz_a o Existe pero
aprendizaje de la comunicacion y ND ND X

de la escritura

lenguaje

poco pertinente

Nota: ND (No definido)
Fuente: Elaboracion propia con base en documentos del programa de formacién, 2019

En el curriculo prescrito hay varios ambitos tales como conciencia fonolégica,
vocabulario, fluidez lectora, lenguaje oral, y grafomotricidad, que son referidos Unicamente

como frases o palabras aisladas, sin descripciones del abordaje ni metodologias especificas
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para su ensefianza. El abordaje de los &mbitos que se incluyen y explican con amplitud, se
describe a continuacion:

Comprensidn lectora. Se aborda como saber conceptual y actividad solamente en
un curso. Se queda sin detallar cbmo se ensefia y, ain mas importante, como se debe
promover el desarrollo de esta habilidad en el alumnado de los primeros grados. Su disefio
dificulta determinar cémo el cuerpo docente debe desarrollar el tema, y si su abordaje
cumple con lo recomendado por la evidencia. Es, en resumen, un contenido parcial porque
esta incluido como tema, pero deja por fuera la metodologia de su instruccion.

Expresion escrita. El tema es parte del curso Estrategias de ensefianza -
aprendizaje de la lectoescritura y su laboratorio. Su nivel de detalle es escaso, motivo por el
cual se dificulta saber si el abordaje del ambito se apega a la evidencia. El curso menciona:
“disefa actividades creativas que desarrollen la expresion escrita como pensamiento
divergente", pero se omiten las descripciones de las actividades y sus implicaciones para el
aprendizaje (Categorias\D2\13. Cultura lectora Weight score: 0 5. EB3102 lectoescritura
Position: 29 — 29). De igual manera, en el curso Estrategias de ensefianza - aprendizaje de
la comunicacion y lenguaje el plan dice: "participacion en talleres de desarrollo de la
comunicacion oral y escrita”, mas no informa qué incluyen los talleres” (Categorias\D2\10.
Expresion escrita Weight score: 0 7. EB3113 Estrategias de ensefianza aprendizaje de la
comunicacion Position: 29 - 29). La informacion disponible dificulta saber lo que aprendera el
alumnado docente sobre el tema y sobre como ensefiarlo.

Convenciones de la escritura. EI ambito se incluye en el curso Estrategias de
enseflanza aprendizaje de la comunicacién y lenguaje, en la secciébn de saberes
conceptuales en la cual se indica: "ideas para trabajar el elemento ludico en la graméatica y la
ortografia". Se omiten detalles sobre como desarrollar la comprension de la gramatica y la
ortografia, como se vinculan a las competencias escritoras y los enfoques que se trabaja
(Categorias\D2\11. Convenciones de la escritura Weight score: 07. EB3113 Estrategias de
enseflanza aprendizaje de la comunicacion Position: 29 - 29). Cuando hay referencias al
elemento ludico, no se sabe bien si es una actividad de ensefianza o una actividad para
promover el aprendizaje. De nuevo, la ausencia de detalles dificulta sugerir conclusiones
sobre la alineacién de este ambito a la evidencia. El programa prescrito enfatiza lo ludico en
todas las habilidades implicadas en el aprendizaje de la LEI, pero da poca atencion a la

importancia de la escritura y a las limitaciones en el dominio de sus convenciones.
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4.3 Dimensién 3. Evaluacion

En la dimension de evaluacion de la LEI la evidencia indica que se debe formar a DeF
en seis ambitos, de los cuales el programa no integra ni imparte dos. Los ambitos no
integrados son: aplicacion de herramientas de evaluacion e interpretacion y uso de los
resultados de evaluacion. Esta ausencia es preocupante porque la instruccién en la LEI
requiere conocimiento no solo del uso de la evaluacion sino también de sus caracteristicas y
disefio. El abordaje de los &mbitos relacionados con la evaluacion de los aprendizajes, segun

los documentos curriculares de los cursos, se detalla en la tabla 4.

Tabla 4.
Dimensi6n 3- Evaluacién en el Programa de Formacion

¢,Cémo se incluye este &mbito en los cursos?

Enfoque Tiempo

Ambito Nombre de los cursos tebrico estimado Bibliografia
1 Proposqc,) de la Evaluacién ND 5 horas ',\10 existe una vinculada al
evaluacion ambito
. . Laboratorio didactico ND ND Pertinente y actualizada
2 Tipos de evaluacion
Evaluacién ND 2.5 horas Pertinente y actualizada
o ND 5 horas Pertinente y actualizada
Evaluacién
Evaluacion de los Estrateg!as_de ensenanza - np ND Pertinente
T - aprendizaje de la
3 aprendizajes o .
comunicacion y lenguaje
Estrategias de ensefianza
-aprendizaje de la ND ND Pertinente
lectoescritura y su
laboratorio
Practica docente 1 ND ND No existe una vinculada al

) ambito
Disefio de las
herramientas de Evaluacion ND 5 horas Pertinente y actualizada
4 evaluacion

Literatura infantil ND ND No existe una vinculada al
ambito

Laboratorio didactico ND 6.5 horas . .
Pertinente y actualizada

Nota: ND (No definido)
Fuente: Elaboracion propia con base en documentos curriculares, 2019
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Seguidamente, se analiza el abordaje de los ambitos incluidos en el programa de
formacion.

Propdésito de la evaluacion. En el curso Evaluacion, tanto su descripcibn como dos
de sus competencias se refieren al propdsito del seguimiento de los aprendizajes. Se incluye
una actividad conducente a la creacion propia de una definicion de evaluacion, pero el curso
en general no tiene relacion directa con el aprendizaje de la LEIl y su evaluacion. En la
actividad prescrita se asume que cada DeF tendra capacidad de hacer una definicién general
de evaluacién y aplicarla en el contexto de la instruccion de la LEI sin haberlo aprendido
explicitamente.

Tipos de evaluacién. En el mismo curso, Evaluacion, se abordan competencias
especificas tales como “redacta correctamente diferentes tipos de items de acuerdo con la
tabla de especificaciones”, seguida por una lista de items (Categorias\D3\2. Tipos de
evaluacién Weight score: 0 6.1 ED2031 Evaluacién 2018 Position: 14 - 14). El curso de
Laboratorio didactico, por su parte, aborda la evaluacién en los saberes conceptuales, segun
indica la lista de "competencia vs. objetivo". Luego hace referencia a la "planificacion"
mediante un listado de temas relacionados a la evaluacion en el que se hace uso del
concepto la "taxonomia de Marzano". Se infiere que el listado de saberes conceptuales se
refiere a los propdsitos y a algunos tipos de evaluacion, dado que se incluye en la seccién de
metodologias del programa que dice “taller de construccién de herramientas de evaluacién”
(Categorias\D3\4. Disefio de herramientas de evaluaciébn Weight score: 0 8. EM292
Laboratorio Didactico Position: 38 - 38). Los contenidos mencionados no se vinculan a la LEI.
Aungue el estudiantado docente aprende la teoria, e incluso una metodologia especifica de
evaluacion, se trata de herramientas incompletas para aplicar a la ensefianza de la LEIl y
para reconocer las necesidades de la nifiez a la que van a ensefiar.

Evaluacién de los aprendizajes. El curso Evaluacion sefala también que el grupo
de docentes en formacién aprenderd a comprobar los aprendizajes por medio del uso de una
taxonomia y pruebas objetivas. Sin embargo, los aprendizajes a evaluar estan desvinculados
de la LEI porque en el curso participan DeF de varios profesorados y especialidades, en
particular de nivel de enseflanza media. Los cursos de lectoescritura (Estrategias de
ensefianza aprendizaje de la lectoescritura y su laboratorio, Estrategias de ensefianza
aprendizaje de la comunicacion y lenguaje), por su parte, tienen algunas referencias a la
evaluacién que son poco detalladas y no explican como se abordardn estos temas en el

programa de formacion, lo que limita conocer su alineacion con la evidencia.
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Disefio de evaluaciones formativas. En las actividades para abordar el ambito se
propone la construccién de una prueba objetiva. Lo prescrito en uno de los cursos mapeados
sugiere el disefio de herramientas de evaluacién, pero el plan del curso no especifica cémo
hacerlo. En otro curso que si aborda el &mbito, hay referencia a que uno de los entregables
es un conjunto de instrumentos de evaluacion para el aula donde DeF haran sus préacticas.
Esto es relevante porque muestra que se disefiardn herramientas para aplicarse en un
contexto real. Por Ultimo, en un tercer curso se menciona la evaluacion de obras literarias
infantiles, pero no queda claro si se ensefiara a disefiar un instrumento para este propdsito o
no. En ninguno de estos cursos se relaciona la evaluacién con el aprendizaje de la LEI sino
con contenidos generales, u obras literarias para estudiantes mayores. Cada DeF debe tener
capacidad de usar los conocimientos sobre evaluacién y lectoescritura en el disefio de
herramientas adecuadas, un desafio complejo que puede resultar, por las limitaciones ya
mencionadas, en la produccién de herramientas poco efectivas.

En respuesta a la primera pregunta de investigacion, en resumen, lo prescrito en los
cursos vinculados al contenido de la LEI no ofrece suficiente informacién del programa de
formacion en este &mbito. En los casos en que hay algun nivel de descripcién, los detalles no
explican cémo se aborda el aprendizaje y la ensefianza de la LEI. Por tal razén, se concluye
que cada DeF se debe responsabilizar de su propio aprendizaje y del dominio de las
herramientas metodolégicas de este ambito de forma autodidacta. En cuanto a las
habilidades basicas para la ensefianza de la LEI, no hay una clara diferenciacion entre el
contenido y la pedagogia del mismo. Esta debilidad y la ausencia de enfoques tedricos de la
LEI dificulta que el estudiantado docente se prepare para disefiar estrategias de ensefianza
exitosas segun la evidencia. También dificulta que se seleccione y use material de referencia
adecuado para la discusion de estos temas en el aula universitaria.

La segunda pregunta: ¢ Cuales son las fortalezas y las brechas del plan de estudios de
formacion inicial docente en relacion con la evidencia actual?, se responde a través de la
triangulacion de la informacién proveniente del mapeo del curriculo, observaciones al aula
universitaria y entrevistas al cuerpo de DF y su estudiantado. Primero se evaltan las
fortalezas del programa y luego las brechas. Se evalla lo prescrito y las categorias
generales de la ensefianza con base al marco conceptual que se puede consultar en el

articulo introductorio.
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4.4 Fortalezas

Para hacer las clases magisteriales mas participativas, se incluye varios momentos
de practica pedagdgica en la misma. Estas se complementan con otros momentos de
practica, las “microensefianzas”, que duran de 15-20 minutos y durante las cuales DeF
modelan una clase para sus pares y dan inicio a la practica supervisada. Ademas, en el
ultimo afio de formacién se proponen espacios para que DeF interactien con estudiantes
para poner en practica las estrategias aprendidas en los cursos. La practica final consiste en
75 horas presenciales en la universidad con el correspondiente seguimiento de su DF.
Adicionalmente, se hacen 280 horas de practica graduada, en el colegio de preferencia para
DeF, que incluye una etapa de observacién en el aula, otra de auxiliatura al docente titular y
la udltima de 10 horas ejerciendo plenamente como docente de aula en diferentes
asignaturas.

Una gran parte del estudiantado son docentes activos que ejercen el magisterio en la
semana y estudian los sabados. Esto implica que el disefio del programa y de sus practicas
se hace teniendo a docentes activos en mente. No obstante, debido a un cambio en la ley,
desde el 2013 todas las personas interesadas en estudiar docencia deben recibir primero la
formacion universitaria y, por tanto, no pueden ejercer la docencia mientras estudian. A
diferencia de muchos DeF, varios de los cuales estan en servicio, las personas interesadas
en la docencia tendran su primer acercamiento al aula real hasta el momento de sus
practicas.

Otra de las fortalezas es el rigor con que se aplica la seleccion de docentes
formadores. Los requisitos del perfil incluyen experiencia en el aula escolar, conocimiento

especializado del tema que va a ensefar y experiencia en la ensefianza a nivel superior.

4.5 Brechas

Las brechas se examinaron considerando las categorias generales. Se presentan los
hallazgos mas relevantes de lo identificado al comparar lo que se instruye en el programa de
formacion respecto a lo recomendado por la evidencia investigativa.

En el mapeo, en términos de las practicas pedagdgicas, no se identific6 un enfoque
tedrico para la ensefianza de la LEl. Lo que se encontré fue un enfoque curricular (o
metodologia de ensefianza) por competencias, que propone la UVG para estar en
consonancia con el que se utiliza en el CNB. La persona DF encargada de impartir los cursos

de LEI en la practica, desarrollé un enfoque muy tradicional. Su trabajo estaba centrado en lo
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ladico y en proponer actividades que requeria se replicaran con exactitud por parte de DeF.
Las actividades observadas no necesariamente estaban basadas en evidencia sino en la
experiencia personal de la persona DF.

Una practica pedagogica recurrente que se observé fue la de solicitar al grupo de
DeF que ejemplificara la ensefianza de un tema nuevo a la clase que no habia sido
presentado antes. Al observar el desarrollo de esta ensefianza, se encontr6 que no hay
acompafamiento previo a las practicas para DeF a fin de que elaboren una planificacion
pertinente. Ademas, se carece de retroalimentacion oportuna del DF a DeF para mejorar la
“dramatizacion” en el aula universitaria. Se observé el débil manejo de los temas que DeF
tienen al presentarlo ante sus compafieros, y a un DF que intentd aclarar e interrumpio al
DeF presentador. Incluso, en algunos casos, se detuvo el ejercicio para explicar
correctamente el tema, y se interrumpié el modelaje. El poco acompafamiento previo a la
presentaciébn para abordar temas y la falta de retroalimentacion de DF deja a DeF en
situaciones donde no manejan la ensefianza, y s6lo aprenden de su error una vez que lo
estan presentando. Esto genera mas confusién y deriva en un pobre dominio de los
contenidos y sus pedagogias.

Otra practica pedagogica en los cursos de la LEI fue el activismo, que se refiere a que
la clase se centraba en actividades de manualidades y creacion de materiales ludicos. Esto
fue preocupante ya que se observd que el grupo de DeF consideraba que planificar una
clase consistia en proponer una secuencia de actividades para ensefiar temas especificos.
Se observé que la mayoria de las actividades propuestas por DeF eran una réplica casi
exacta de lo aprendido en el otro curso (Estrategias de la ensefianza aprendizaje de la
comunicacion y lenguaje). Se observé a DeF del Profesorado de Primaria, en el curso de
Laboratorio didactico, dar un curso a un grupo de estudiantes invitados a la universidad
(actividad denominada pre-practica y detallada mas abajo). Esta actividad no era un ejercicio
apropiado de practica porque habia seis DeF para seis estudiantes, lo cual se aparta mucho
de la experiencia de un aula real, a pesar de que se turnaron para modelar a lo largo de los
30 minutos de la ensefianza. Adicionalmente, las actividades ludicas relacionadas a la LEI
gue el grupo de DeF selecciond, no eran adecuadas para el grupo estudiantil, por su edad y
grado escolar.

En la categoria de medios did4cticos, se vio el uso de materiales y equipo variado
utilizado por parte del DF, pero se percibié rechazo por incorporar en la practica pedagogica

nuevos medios para abordar los contenidos conceptuales de los cuales no se tenia dominio.
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Adicionalmente, se observé que proponen el uso de medios poco contextualizados a la
realidad del aula escolar de primaria, inclusive en instituciones privadas. Por ejemplo, se
hace énfasis en el uso de la tecnologia, diapositivas, plataformas digitales, la utilizacion de
un “saldn teal”, “makerspace” y aulas de computacion, entre otras. Estos medios estan
disponibles en la universidad, pero seguramente no estaran en el contexto donde ensefiaran
en el futuro.

En cuanto a las practicas dirigidos para DeF, hay varias categorias propuestas en el
programa de formacién. Estas son microensefianzas, pre practica con estudiantes, practicas
como tareas y por ultimo la practica en el aula. De la implementacion de estas practicas se
observé, y se identificd en entrevistas lo que se detalla a continuaciéon. En las entrevistas,
cada DF defini6 microensefianza de manera distinta. En general, la describieron como: un
modelaje liderado por el estudiante de docencia para ensefiar un tema por 10-20 minutos
frente a sus pares. No se identific6 que esta practica, util en teoria, al ser implementada
favoreciera el aprendizaje de DeF. Esto se debe a que, por un lado, la formacién de DeF es
en diferentes areas y los temas abordados no corresponden a los contenidos que tendran
qgue ensefar en el aula real. Por el otro lado, es una préactica estéril que como ejercicio inicial
puede ser util, pero es insuficiente para entrenar al DeF para las realidades de su futuro
ejercicio profesional.

La pre-practica con estudiantes que llegan a las instalaciones de la universidad,
estipulada desde el Plan de Estudios, es un ejercicio calificado como préactica en el
programa. El estudiantado fue agrupado segun tipo de profesorado (computacion,
matematica, fisica y primaria), y como grupo, planificaron una clase que darian varias veces
durante el dia a alumnos visitantes que rotaban. Fue un ejercicio que se alej6 mucho de la
practica real, ya que implicaba dar una clase como grupo, en un espacio corto, en un ambito
no escolar, a un grupo de estudiantes del mismo tamafio que el grupo de docentes (seis y
seis respectivamente). A esto hay que agregarle que la secuencia de actividades no tenia
l6gica, habia muchas sin un sustento tedrico definido, y no hubo acciones de cierre a fin de
acoplar los aprendizajes con el estudiantado. La evaluacion del ejercicio de pre-practica se
hizo en otro momento, pero no se relacioné al contenido, ya que la persona DF que impartia
el curso Laboratorio didactico no manejaba todos los temas que presentaron los grupos. Al
tener una variedad de profesores en una misma clase, el manejo de contenidos se deja a

DeF, y la DF sélo supervisaba la ejecucion en términos didacticos.
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Hubo momentos que se consideraban de practica por ser tareas que consistian en
aplicar la ensefianza de algun contenido con estudiantes (para docentes activos) o con un
nifio o una nifia (conocido o familiar) para DeF que no trabajaban®. En esta actividad, un
patron evidente fue la falta de manejo de las etapas de aprendizaje. Por ejemplo, no se
pedia adaptar las tareas segun la edad la nifiez con el cual trabajaban. Adicionalmente, la
supervision y retroalimentacion del trabajo de DeF que se observo fue limitada y se centraba
en el correcto uso de la actividad ludica, pero no en qué tan apropiada era la actividad para
el nifio, la nifia o el grupo con quien se hacia. Este es un tema que emergié en las
entrevistas como una deficiencia, incluso sefialado por DeF.

Por ultimo, en el tercer afio de estudios, en los cursos de Practica docente 1y 2, se le
solicita al DeF buscar una institucion en donde hacer sus practicas. Muchos DeF activos
hacen sus practicas en la misma institucién donde ya laboran. No obstante, se identifico, el
caso de un DeF a quien la persona docente titular (responsable in situ de guiar el proceso) le
solicitaba al DeF sustituirla, a modo de aprovechar a un aprendiz para que éste hiciera su
trabajo. Esto fue mas alla del espacio delimitado para las practicas que debe hacer el DeF
con el grupo de estudiantes, segun lo estipulado. Se demuestra entonces que algunos DeF
no tienen el apoyo necesario ni la supervision para evitar situaciones en las que se les saca
ventaja como resultado de malas practicas. En casos como el anterior, los lugares de
practica estan fuera del area metropolitana y la persona DF responsable del curso no tiene
los recursos para acompafiar a cada DeF que hace practicas en otros departamentos del
pais. Esto sugiere que debido a la diferencia de instituciones, grados y docentes auxiliares
gque acompafan, las experiencias de DeF resultan ser muy variadas lo que limita la
capacidad de alcanzar las competencias planteadas en los programas de formacion, y
dificulta alcanzar el estandar uniforme del perfil de egreso.

Las limitaciones mencionadas anteriormente ilustran cémo el grupo de DeF tiene
momentos de practica de aula con mucha diversidad de experiencias, y con limitaciones de
apoyo y acompafiamiento que pueden conducir a aprendizajes erréneos.

En términos de supervision o acompafiamiento del DF en el aula universitaria, en el
proceso de recoleccion de datos se identificO que previo al inicio del ciclo, no hay una
revision y retroalimentacion oportuna de los programas de formacion por parte de la direccién

de cada profesorado. Esto demuestra que no se elaboran sugerencias disefiadas a partir del

3 Esto se da ya que, por la reciente aplicacién de la ley, muchos docentes que habian estudiado en bachillerato
regresaron a estudiar profesorados, y los que eran jovenes no podian ejercer hasta completar el profesorado.
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acompafnamiento en el aula, a fin de mejorar y optimizar las actividades por parte de
supervisores. Como se ha mencionado, el contenido del curso esta determinado, en su
mayoria, por cada DF (la universidad solo ofrece el parrafo de descripcion, que no siempre
existe) y el director que, aunque hubiese recibido el plan de formacién, no puede ser un
especialista en todas las areas. El director debe dar seguimiento a cada DF a su cargo, lo
que limita su capacidad para retroalimentar efectivamente a todas las personas docentes y
sus programas, lo que implica una limitada supervision.

En términos de evaluaciones, la Unica que se hace sistematicamente -en dos
ocasiones de cada ciclo- es la que responden DeF para evaluar a sus respectivos DF. Esta,
por su frecuencia de uso, se vuelve la base principal para determinar si un DF es efectivo, y
puede conducir a su suspension si recibe una calificacion menor a 80%. Este sistema
presenta debilidades cuando la evaluacion del DeF se usa principalmente para tomar
decisiones sobre la continuidad del DF, ya que en muchos casos puede carecer de
objetividad. Ademas, facilmente se vuelve una medida de popularidad mas que de eficacia
de la ensefianza. Incluso, se ha demostrado que estas evaluaciones tienden a favorecer a
docentes entusiastas y carismaticos, aunque desconozcan la materia que ensefian (Emery,
Kramer, y Tian, 2003). Actualmente, falta capacitacién que asegure que el DeF complete la
evaluacion del DF eficazmente y que los resultados promuevan la mejora de la calidad que
reciben. Asimismo, hace falta una evaluaciéon de pares a nivel de DF que permita a un
experto evaluar la calidad del curso y complementar el sistema actual. Un ejemplo de lo
anterior es que un curso con muchas actividades ludicas puede ser bien evaluado, aun
cuando las lecturas y el analisis critico en la ensefianza de la LEI, sean limitadas.

Otra categoria de analisis es la ensefianza del curriculo nacional base (CNB) que
reciben DeF. A través de un grupo focal a nivel administrativo, se identific6 que no se
considera como una prioridad ensefiar el CNB tal cual, pues se piensa que le corresponde al
DeF tener un manejo del tema que va mas alla del CNB en si. Sin embargo, a través de
entrevistas y lo observado, no se percibe que el manejo de curriculo es tal que pudiesen ir
més all4. Esto habla de que se conocer poco lo prescrito por el Ministerio. Una persona DeF
(1-5-2) consideré que no se cubre el CNB adecuadamente, como se desprende de la
siguiente cita:

Pues le dan una media repasadita, asi para que no digan que no lo llevaron.
¢Verdad? Pero yo que lo queria ver, asi como, y también he visto que soélo la Lic.

2-2 lo maneja bien. Verdad, a ella le puede preguntar cualquier cosa, que ella le
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da vuelta y lo sabe y sus presentaciones si me han ayudado mucho a
comprender. De alli todo el mundo, cuando yo he preguntado del CNB, me
juegan la vuelta y no lo trabajan. Solo dicen que lo trabajan. (Categorias
generales\8. Acceso al Curriculo Nacional que se espera que se ensefie Weight
score: 0 Entrevista Docentes en formacion 1-5-2 Position: 11 — 11).

El grupo de DeF percibe que no estan alcanzando los niveles de dominio del CNB
que la administracién espera. Al contrario, parecen confundidos en términos del uso y
decepcionados con el abordaje por lo que ven como debilidad de las personas DF, y no de la
institucion. A pesar de que el cuerpo docente dice en las entrevistas que cubren el CNB y lo
integran a la ensefianza, al final se ve que hay muchas ideas de cémo se cubre el CNB y
poca coincidencia entre las percepciones de los diferentes actores.

En términos de la categoria de bibliografia que se ensefi6 en el curso, a partir de las
entrevistas se identificé que los libros referenciados en la formulacién de los cursos de LEI
no son utilizados por el grupo de DeF. Al contrario, se hizo mayor uso del texto escrito por la
misma persona DF (2-1) que daba el curso. El contenido del texto (aproximadamente de 100
paginas) resulta insuficiente para cubrir las competencias conceptuales de dos ciclos, en
particular por el nivel de andlisis que demanda el dominio de la teoria de la LEI.

A pesar de que en las fortalezas se identificoO que los requisitos de contratacion de
docentes formadores son rigurosos, estos no se han traducido en un DF innovador y
actualizado y no garantizan un DF capaz de ensefiar de forma eficaz y actualizada la
materia. Se revela con ello la necesidad de incluir un componente de actualizacion, en
particular en temas de investigacion, para estar al dia con nuevas evidencias y pedagogias
que contribuyan a preparar futuros docentes con dominio tanto de los contenidos como de
las competencias de LEI. A pesar de que existen capacitaciones de actualizacién docente,
estas son de caracter general y abordan las estrategias, no son especificas ni abordan los
contenidos del programa para cada ciclo.

Un hallazgo especifico, importante de resaltar en esta categoria, es el débil manejo
de las teorias de desarrollo por parte de la persona DF de los cursos de lectoescritura
(Estrategias de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura y su laboratorio, Estrategias de
ensefianza aprendizaje de la comunicacion y Lenguaje y literatura Infantil). La siguiente cita

lo muestra:
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Primero, es la base neuroldgica, el proceso de aprendizaje con una vision de
neuroldgica, que ahorita esta de moda y yo estoy feliz porque de manera empirica,
como te digo, yo asi lo creia. Ahora, cuando los neurdlogos, por ejemplo, te digo,
cuando en mi curso, uno de mis textos basicos es, no sé ¢ ustedes los han de tener?
el de Dehaene, que es un neurdlogo, Dehaene, ese precisamente cuando cay6 en
sus manos, es edicidon 2015, estamos re bien, dije yo “Aleluya” si esto es lo que yo
creia. Pero, claro yo no soy neurdloga. Entonces, creo que eso es lo primero, trabajar
la base neuroldgica. Segundo, si quieres ponerle, segundo otra cosa que deben
saber es que: el espafiol es un idioma fonético, por lo tanto, no debemos satanizar el
método fonético. Lo que debemos hacer es combinarlo desde siempre con la
comprension lectora. (Categorias generales\ll. Referencias Weight score: 0

Entrevista Docentes Formadores 2-1 Paosition: 45 — 46).

En la respuesta anterior, la persona DF cambia del tema del desarrollo infantil al de
habilidades vinculadas a la LEIl. En su reflexién, parece fundamentar el abordaje del
desarrollo infantil a partir de la propuesta de un autor, y una mencion a la neurologia. Resulta
interesante destacar que el autor mencionado por la persona DF 2-1 no aparece entre las
referencias de ningun programa de formacién que elabor6. EI manejo del tema por parte de
la persona DF sugiere falta de dominio sobre la LEI. Es decir, al DF se le dificulta ensefiar a
DeF temas que requieren un conocimiento especializado de la LEI. Esto conlleva a que
cuando el alumnado tenga que aprender teoria del desarrollo en el enfoque de la LEI, éste
no sera “...capaz de orquestar acciones de manera coherente con los procesos que el lector
y escritor realiza para aprender la cultura escrita” (Bezemer y Kress 2010; Manghi, 2011). En
resumen, la persona DF responsable de desarrollar los temas de LEI no tiene un manejo del
desarrollo infantil que le permita ensefar la materia en términos especificos.

Finalmente, la Ultima categoria que se investigd a través de entrevistas fue la
percepcion del grupo de DeF en términos de su capacidad -una vez graduados- de ensefiar
a leer y escribir en primer grado primaria. La mayoria de DeF respondié no sentirse
preparados. Esto se ejemplifica con la respuesta de una persona DeF (1-4-2):

¢ Cree que en su carrera se le ha preparado para ensefiar a leer y escribir?

No

¢Estaria listo parair aun primer grado y ensefiar la lectoescritura?

No, definitivamente no.
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SPor qué?

Porque no hemos experimentado eso, de convivir con el nifio y ver a fondo esos
temas de lectura inicial y todo eso.

(Categorias generales\13. Percepcion de preparacion para ensefiar primer grado
Weight score: 0 Entrevista Docentes en formacién 1-2-4 Position: 30 — 31).

La respuesta revela la inseguridad de la persona DeF de sus capacidades, porque no
se siente preparada. Este tipo de respuesta no fue un caso singular sino un patron entre el
grupo de DeF entrevistados. Sugiere una carencia en el manejo de las herramientas, de
experiencia y de confianza en sus capacidades para ensefiar la LEI en primer grado.

Las brechas anteriormente identificadas sugieren areas de mejora que deben abordase
para garantizar que el estudiantado que egresa del programa de formacion pueda ensefiar
efectivamente la LEI en el aula escolar. Como se mencioné anteriormente, de las practicas
pedagdgicas preocupa la frecuencia de presentaciones y modelajes dirigidos por DeF que
carecen de dominio del tema asignado. La persona DF debe interrumpir la clase para aclarar,
en vez de proporcionarse un espacio de modelaje dirigido por el experto para después
proponer préacticas al grupo de DeF.

En términos de medios didacticos en los cursos con enfoque en LEI, se hace mucho
énfasis en actividades ludicas y juegos en vez de analizar la teoria de la ensefianza-
aprendizaje, su practica y evaluacion. La ejecucion de actividades con un apego fiel al
ejemplo de la persona DF resulta en una metodologia tradicional que no coincide con la
propuesta metodolégica del programa de formacion.

Ilgualmente, hay desafios de la gestion académica tales como el acompafamiento, la
supervision y la evaluacion docente. Hay temas que deben abordarse a nivel del DeF,
mientras otros quedan fuera de las manos del cuerpo DF y caen sobre la coordinacién del
profesorado. Hay DF con cursos poco demandantes que son favorecidos en las
evaluaciones por parte del grupo de DeF. En cuanto a esta situacion, hay un area de
oportunidad en la implementacion de una evaluacion de pares 0 supervisores, para
garantizar un proceso mas objetivo. Ademas, se identifican debilidades en la preparacion del
grupo de DeF para ejercer la docencia en el nivel primario al graduarse, por los pocos
momentos de practica real que tienen a lo largo del proceso de formacion. Originalmente, la
mayoria de DeF eran docentes ya en servicio, pero desde que entrd en vigor el Acuerdo

Ministerial 581-2006 en el 2013, el grupo de DeF que entra al programa no tienen practica
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previa, y la experiencia real se vuelve esencial (UNESCO, 2017). Para el largo plazo, se
sugiere involucrar a un equipo experto en el disefio de los contenidos y competencias a
cubrir, para garantizar el perfil de graduandos que tengan dominio de qué y cémo se ensefa
la LEI.

Las brechas identificadas coinciden con las respuestas a la pregunta realizada al grupo
de DeF sobre si se sienten preparados para ensefiar a leer y escribir en primer grado. Hay
una fuerte debilidad en el programa. El hallazgo de que el profesorado que va a egresar se
siente inseguro de su capacidad de ejercer un rol esencial en el aula escolar, es
preocupante.

En cuanto a la tercera pregunta ¢En qué se diferencia el curriculum prescrito del
curriculo realmente aplicado en los programas de formacién inicial docente en el @&mbito de la
lectoescritura inicial? La investigacion encontré que el cuerpo de DF, en general, tiende a
aplicar lo que propone en cada curso pues es de su propio disefio. Se observa, en algunos
casos, que se ensefian temas no prescritos. Hay otros temas que sélo en su implementacion
se aclara su abordaje, que no se comprenden mediante la revision del curriculo. Lo prescrito
tiende a ser limitado en detalles por ser una herramienta de uso del docente y un requisito
administrativo mas que una descripcion curricular. Las brechas se relacionan a la
metodologia. Al revisar el curriculo, se asume que se cubren algunos aspectos, por ejemplo,
el modelaje, pero como se carece de detalles no se logra saber como esta vinculado a un
aprendizaje especifico y cuél es su manejo. Al observar el aula, se evidencia que no hay
suficiente sesiones de modelaje como para desarrollar el manejo deseado de las

competencias.

5. Conclusiones

A partir de los hallazgos presentados en la seccién de resultados se proponen las
siguientes recomendaciones que pueden ayudar a la universidad a fortalecer su programa de
formacion inicial de docentes. En primer lugar, revisar la estructura curricular del programa
actual y redisefiarlo a partir de la evidencia nacional e internacional sobre la ensefianza y
aprendizaje de la LEI. Adema4s, definir los contenidos minimos de cada curso de manera que
se alcance el dominio de las competencia en cada DeF y el perfil de egreso del programa.
Segundo, proponer espacios de actualizacion especificos para el cuerpo DF a cargo de los
cursos relacionados con la LEI. Tercero, fortalecer los sistemas de supervision y evaluacion

de la préctica del cuerpo DF, incluyendo el acompafamiento de directores de programa, para
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garantizar calidad. Finalmente, redisefiar los espacios de practica (dentro y fuera del aula

universitaria) para DeF de manera que sean acordes con el perfil de egreso y facilite el

desarrollo de las competencias para la ensefianza de la LEI.

Es importante mencionar que en la investigacion se enfrentaron limitaciones que
influyen en el alcance del analisis y las propuestas presentadas. Entre ellas estan las
siguientes:

e A nivel nacional se trabajé con una muestra muy pequefia, aunque a nivel regional el
estudio formé parte de una investigacién que incluyé instituciones de cinco paises de
Centroamérica. El estudio abarcé s6lo uno de los programas de formacién inicial de
docentes en Guatemala. En paises donde hay muchas instituciones y programas
diferentes esto plantea la necesidad de considerar los resultados con cautela puesto que
no es posible generalizar.

e El tiempo y horarios establecidos para la investigacion Unicamente permitieron observar
un ciclo del afio (el ciclo 2) de estudios. Esto limit6 el trabajo a lecturas del Programa de
Iniciativa Académica (en su totalidad) y a entrevistas en las que se intentdé completar
informacion sobre los cursos que no estaban siendo ofrecidos cuando se desarrolld la
investigacion. La realidad es que, para la mayoria de los cursos, no se tuvo la riqueza de
informacion que ofrecen las observaciones.

e Se regres6 al campo para profundizar en las preguntas especificas hasta enero de 2019,
cuando muchos DeF entrevistados el afio anterior ya se habian graduado, mientras otra
parte no regreso6 a sus estudios. Por esta razén sélo se entrevistd en dos ocasiones a 5
de los 11 DeF que se entrevistaron en el ciclo anterior.

e En vista de los fondos disponibles, s6lo se pudo evaluar el campus central de la
universidad y no las sedes de la Costa Sur y Altiplano. Los diferentes campus de la UVG
tienen otros profesorados, por ejemplo, el Altiplano ofrece un profesorado de primaria
bilingte intercultural bilinglie que habria dado una gran riqueza de informacion para un

estudio comparado.

Los resultados y recomendaciones de esta investigacion son un insumo para un
proceso de reflexion, mejora y reestructuracion del programa de formacion. La apuesta es
por un programa fortalecido y convertido en referencia para otras universidades en procesos
innovadores de alto impacto para mejorar el desarrollo educativo. Muchas de las

recomendaciones pueden fortalecer no sélo el programa del Profesorado Especializado en
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Educaciéon Primaria, sino varios de los profesorados y carreras de la UVG. Se necesita
entrenar al grupo de DeF en el disefio e implementacion de instrumentos de evaluacion para
tomar decisiones dentro del aula, mejorar la practica docente y monitorear el aprendizaje del
estudiantado.

El programa tiene posibilidades de mejorar su propuesta conceptual y procedimental
para potenciar el desarrollo de competencias sobre el aprendizaje de la LEI y sobreponerse
a los retos que se deben enfrentar para adaptar la ensefianza segun las necesidades de la
nifiez. Asimismo, hay una oportunidad de mejora en el disefio de los cursos relacionados
con LEI porque, en este momento, el cuerpo de DF encargado del disefio del programa
carece de un marco de referencia que asegure el logro de las competencias y de los
aprendizajes fundamentales para la ensefianza de la LEI.

A través del ejercicio del mapeo, se confirm6 que el contenido de la formacién no se
alinea a la evidencia disponible resumida en el marco conceptual de la investigaciéon. Esto
deriva en que la calidad de la formacion recibida varie de un grupo a otro y sugiere que la
UVG tendria que considerar algunos cambios para garantizar un perfil de egreso uniforme.

Hay fortalezas y brechas claras que marcan el camino por recorrer. ES un momento
clave para que la universidad se coloque a la vanguardia de los temas pedagdégicos de la
LEI, fortalezca la vinculacién entre investigacion y docencia, y se convierta en un referente

nacional y regional en este ambito.

6. Agradecimientos

Se le agradece a la Universidad del Valle de Guatemala por su apertura y apoyo en el
transcurso de esta investigacién. También a la RedLEIl por impulsar esta investigacion y al
grupo de investigadores seniors y regionales por sus aportes, apoyo constante, ediciones,
seguimiento y ensefianzas. Ademas, se agradece al equipo de docentes formadores, en
formacion del profesorado y personal administrativo por su tiempo para responder a las
preguntas y observaciones. Siempre mostraron apertura a esta investigacion y la apoyaron

de mdltiples maneras y generosamente.

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @@@

26


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi: 10.15517/aie.v20i2.41591

. . . . Volumen 20, numero 2, Art. Cient., may-ago 2020
Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

7. Referencias

Acuerdo Ministerial No. 681-2006 Ministerio de Educacion del 3 de julio. (2006). Diario de
Centro América, Guatemala, Guatemala.

Acuerdo Ministerial No. 3454-2017, Ministerio de Educacion del 24 de noviembre. (2017).
Diario de Centro América, Guatemala, Guatemala.

Bezemer, Jeff. y Gunther Kress. (2010). Multimodality: A social semiotic approach to
contemporary communication. Londrés: Routledge.

Bruns, Barbara., Luque, Javier., De Gregorio, Soledad., Evans, David., Fernandez, Javier.,
Moreno, Martin. .... y Yarrow, Noah (2015). Profesores Excelentes: Como mejorar el
aprendizaje en América Latina y el Caribe. Washington, Estados Unidos: Grupo del
Banco Mundial.

Chesterfield, Ray. y Abreu-Combs, Adriana. (2011). Center for excellence in teacher training
(CETT) two-year impact study report. USAID Bureau for Latin America and Caribbean.

Cunningham, Anne E., Perry, Katheryn E., Stanovich, Keith E. y Stanovich, Paula J. (2004).
Disciplinary knowledge of K-3 teachers and their knowledge calibration in the domain of
early literacy. Annals of Dyslexia, 54, 139-167. D0i:10.1007/s11881-004-0007-y

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. (1985). Reformada por Acuerdo
legislativo No. 18-93 del 17 de noviembre de 1993. Guatemala, Guatemala: Salén de
Sesiones de la Asamblea Nacional Constituyente.

Curriculo Nacional Base. (2016). Formaciéon Inicial Docente. Recuperado de
https://bit.ly/2xFJaBA

Decreto Legislativo No. 12-91 Ley Educacion Nacional del 12 de enero. (1991). Diario de
Centro América. Guatemala.

Emery, Charles R., Kramer, Tracy R. y Tian, Robert G. (2003). Return to academic
standards: A critigue of student evaluations of teaching effectiveness. Quality
assurance in Education, 11(1), 37-46.

Instituto Nacional de Estadistica. (2019). ¢ Cuantos somos? Portal de Resultados del Censo
2018. Recuperado de https://www.censopoblacion.gt/cuantossomos

Manghi, Dominique. (2011). La perspectiva multimodal sobre la comunicacion. Desafios y
aportes para la ensefianza en el aula. Didlogos Educativos, 21(22), 4-15.

McEwan, Patrick J. (2014). Improving learning in primary schools of developing countries: A
meta-analysis of randomized experiments. Review of Educational Research, 85(3), 1-
42.

Ministerio de Educacion de la Republica de Guatemala. (2012a). Modelo de Subsistema de
Formacion Inicial Docente. Mesa Técnica de Formacion Inicial Docente. Recuperado
de https://bit.ly/2KpMtzk

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @@@

27


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie
https://bit.ly/2xFJaBA
https://www.censopoblacion.gt/cuantossomos
https://bit.ly/2KpMtzk

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi: 10.15517/aie.v20i2.41591

. . . . Volumen 20, numero 2, Art. Cient., may-ago 2020
Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

Ministerio de Educacién de la Republica de Guatemala. (2012b). Estrategia para una
Educacion de Calidad para la Nifiez y Juventud Guatemalteca. Basada en la Politica
Educativa nimero cuatro y en el documento base del Sistema Nacional de Formacion
de Recursos Humanos Educativos. Guatemala: Ministerio de Educacion de Guatemala.

Ministerio de Educacion de la Republica de Guatemala. (2016). Informacion Estadistica
General. Recuperado de http://estadistica.mineduc.gob.qgt/anuario/2016/main.html

Moats, Louisa. (2009). Knowledge foundations for teaching reading and spelling. Read Write,
22:379-399. Doi: 10.1007/s11145-009-9162-1

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultural. (2017).
Revision de las politicas publicas del sector de educacion en Guatemala. Francia:
Division de Politicas y Sistemas de Educacion Permanente del Sector de Educacion de
la UNESCO y el IIPE-UNESCO Oficina Regional para América Latina.

Orozco, Hosy., Santisteban, Tania., Agreda, Carmen. y Avendafio, Nancy. (2018). Programa
de Capacidades LAC Reads. Guatemala: Perfil del pais y andlisis de actores en
Lectoescritura Inicial Resumen. Guatemala, Guatemala, United States Development
Agency (USAID).

Rivkin, Steven G., Hanushek, Eric A. y Kain. John F. (2005). Teachers, schools and
academic achievement. Econometrica, 73, 417-458.

Stone, Rebecca., de Hoop, Thomas., Coombes, Andrea. y Nakamura, Pooja. (2020). What
works to improve early grade literacy in Latin America and the Caribbean? A systematic
review and meta-analysis. Campbell Systematic Reviews, 16(1), e1067.

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @@@

28


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie
http://estadistica.mineduc.gob.gt/anuario/2016/main.html

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi: 10.15517/aie.v20i2.41591

. . . L Volumen 20, nimero 2, Art. Cient., may-ago 2020
Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

Revista indizada en

DIRECTORY OF

sdplo reflalye.dg latindex DOAJ st

Distribuida en las bases de datos:

B Dialnet (Cp stErpA/RoMEO REDIB

Red Iberoamericana

de Innavacién y Conocimiento Clentiico

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons ®6G

29


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

