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Resumo: Esta pesquisa investigou como o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) - Educagdo Fisica,
desenvolvido em uma universidade publica no interior de Sdo Paulo, contribuiu para a produgdo do conhecimento
profissional docente (CPD). A partir do referencial teérico da profissionalizagdo do ensino, a pesquisa objetivou
compreender a construgdo de significados em torno do trabalho colaborativo, da mobilizagdo de conhecimentos e
do uso de dispositivos formativos na articulagdo entre universidade e a escola. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, interpretativa, tendo envolvido quatro residentes participantes do programa entre os anos de 2018 a
2020. Os dados coletados foram os portfélios dos residentes e entrevistas semiestruturadas. A analise de contetido
revelou trés eixos: (a) organizagdo e gestdo da comunidade de Educagao Fisica, reunibes pedagdgicas e
interagdo; (b) dispositivos como articuladores da relagdo teoria-prética; (c) bases de produgcdo do conhecimento
profissional docente. Os resultados indicam que as dindmicas colaborativas fortaleceram o desenvolvimento do
CPD, proporcionando um ambiente reflexivo e de trocas entre os participantes. Os dispositivos formativos
assumiram um papel central no desenvolvimento do CPD dos residentes. O estudo sugere que programas de
formacgao inicial devem focar ndo apenas no aumento da pratica, mas também no suporte necessario para que os
residentes possam aplicar o CPD de forma contextualizada e eficaz. As implicagbes incluem a necessidade de
criar uma casa comum na formagao docente, em que o CPD possa ser construido coletivamente, em espagos
hibridos e colaborativos.

Palavras-chave: formacdo de professores, saber; programa de formagcédo de professores, comunidade de
aprendizagem.
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Resumen: Se investigé como el Programa Residencia Pedagdégica (PRP) -Educacién Fisica, desarrollado en una
universidad publica del interior de Sdo Paulo, Brasil, contribuyé a la producciéon del conocimiento profesional
docente (CPD). Basada en el marco tedrico de la profesionalizacién de la docencia, la investigacioén tuvo como
objetivo comprender la construccion de significados en torno al trabajo colaborativo, la movilizacién de
conocimientos y el uso de dispositivos de formacién en la articulacion entre universidad y escuela. Se trata de una
investigacion cualitativa, interpretativa, que involucré a cuatro residentes que participaron del programa entre 2018
y 2020. Los datos se recopilaron mediante portafolios de las personas residentes y entrevistas semiestructuradas.
El analisis de contenido revel¢ tres ejes: (a) organizacion y gestién de la comunidad de Educacién Fisica, reuniones
pedagdgicas e Interaccion; (b) dispositivos como nexos entre teoria y practica; (c) bases para la produccién del
conocimiento profesional docente. Los resultados indican que las dinamicas colaborativas fortalecieron el
desarrollo del CPD proporcionando un ambiente reflexivo y de intercambios entre las personas participantes. Los
dispositivos formativos jugaron un papel central en el desarrollo del CPD de los residentes. El estudio sugiere que
los programas de formacién inicial deben centrarse no solo en aumentar la practica, sino también en proporcionar
el apoyo necesario para que los residentes puedan aplicar el CPD de manera contextualizada y eficaz. Las
implicaciones incluyen la necesidad de crear espacios compartidos en la formacion docente, donde el CPD pueda
construirse colectivamente en entornos hibridos y colaborativos.

Palabras clave: programa de formacién de docentes, conocimiento, comunidad de aprendizaje.

Abstract: This research investigated how the Pedagogical Residency Program (PRP) - Physical Education,
developed at a public university in the interior of Sdo Paulo, contributed to the production of professional teaching
knowledge (PTK). By focusing on the professionalization of teaching and teaching as a profession of human
interactions, the study aimed to understand, in the PRP context, the construction of meanings around collaborative
work, the mobilization of knowledge, and the use of formative tools in the articulation between university and school.
This is a qualitative, interpretative research involving four residents between 2018 and 2020. Data were collected
through residents' portfolios and semi-structured interviews. Content analysis revealed three themes: (a)
Organization and Management of the Physical Education Community, Pedagogical Meetings, and Interaction; (b)
Tools as links between theory and practice; (c) Foundations of professional teaching knowledge production. The
results indicate that collaborative dynamics strengthened PTK development, providing a reflective environment and
exchanges among participants. Formative tools played a central role in the residents' PTK development. The study
suggests that initial teacher training programs should focus not only on increasing practice but also on providing
the necessary support for residents to apply PTK in a contextualized and effective way. Implications include the
need fo create shared spaces in teacher education where PTK can be collectively built in hybrid and collaborative
environments.

Keywords: teacher education, knowledge, teacher training program, learning community.

1. Introdugéao

No Brasil, a formacao de professores se apresenta como uma subarea de pesquisa no
campo da Educacéao, com destaque no cenario nacional e internacional, pela sua importancia
no seéculo XXI, visto que pela Organizac¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, 2016) os professores sado considerados problema e solugdo e um dos pilares centrais
do processo educacional (Novoa, 2012). Neste processo, o movimento de profissionalizar
cada vez mais a docéncia também assume papel importante no pais, considerando a presenca
da profissionalizagdo do ensino na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN
n° 9394/1996).
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Porém, a evolugdo do ensino é inacabada, fornecendo um quadro de avangos e
retrocessos bem como de descompassos no que diz respeito a melhores condigbes de
trabalho, valorizagao social e financeira (Sarti y Souza Neto, 2023), nos quais encontramos
iniciativas a partir de politicas educativas como o Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e
o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP). Nestes programas, a pratica deixa de ocupar uma
posicao periférica em relacdo a teoria no contexto formativo da graduagao e passa a assumir
uma centralidade, suscitando polémicas e discordancias na comunidade académica (Barra,
2020).

O Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) foi iniciado em 2018, por meio do Edital
CAPES N°1 (Brasil, 2018). Ele tinha como proposta fortalecer a formagao inicial de
professores, aumentando a imersao do licenciando em seu futuro local de trabalho, assim
como colocando a pratica como ponto central do programa. Para Faria y Diniz-Pereira (2019),
a intencao de estabelecer o PRP, ou similar, teve seu inicio em meados da década de 2000,
com a proposicdo de uma Residéncia Docente para professores iniciantes, Residéncia
Educacional para o campo do estagio supervisionado, mas que so recentemente foi realizada.

O PRP levantou convergéncias e disputas no cenario de formagédo de professores,
apresentando, ao mesmo tempo, pontos fortes e lacunas e viés politico e intencional por tras
do programa (Machado y Jesus, 2021). Entre os principais pontos de discusséao, estao o forte
atrelamento com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a possivel substituicdo do
Estagio Supervisionado pelo PRP (Maia y Cunha, 2021).

No entanto, outros estudiosos colocam que o PRP demonstra certo potencial formativo,
conforme se encontra nos trabalhos de Tardin y Romero (2022), Rodrigues (2022) e Pires y
Marinho (2022), entre outros. Nestas analises, o PRP emerge como uma proposta positiva
para a formacao inicial, pois enfatiza a imersao na pratica com a contribuicdo entre pares e
professores preceptores, como meio de desenvolver os futuros professores.

Dessa forma, o PRP precisa ser analisado de uma forma mais densa, para além do
contexto politico e ideolégico, pois elucida varias facetas e intencionalidades que podem
contribuir para a formagcao docente. Entre as intencionalidades, observa-se que, subjacente
as suas premissas, a pratica, enquanto pratica intencional, deve trazer a reflexdo do ser
professor (identidade, socializagéo); considerar uma base de conhecimentos (Shulman, 1987;
Tardif, 2014) para desenvolver o conhecimento profissional docente, tendo na experiéncia o

seu nucleo de desenvolvimento (Névoa, 2019); utilizar dispositivos de formagdo como um
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processo que permita um maior didlogo entre teoria e pratica (Penteado y Souza Neto, 2021);
exigir uma aproximagao maior entre universidade e escola, ao estabelecer no edital que a
universidade, para participar, deve apresentar um projeto especifico de formacdo de
professores (Brasil, 2018); estabelecer a obrigatoriedade de um trabalho
cooperativo/colaborativo entre o professor orientador da universidade (coordenador do
projeto), o professor da escola (preceptor) e os estudantes (residentes) em reunides
periodicas, bem como produzir um relatério final (Brasil, 2018).

Embora haja tal compreenséo, também se reconhece que essas mesmas condi¢cdes de
financiamento pela CAPES jamais foram oferecidas para o estagio supervisionado, suscitando
outro debate, que ndo sera objeto de discussdo especifica neste trabalho. Nesse contexto,
apresentou-se como problematica de pesquisa: quais sao os dispositivos formativos e
componentes do PRP que podem contribuir para a produgdo do conhecimento profissional
docente?

Parte-se do pressuposto de que, na contemporaneidade, surgem no campo educacional
as comunidades de pratica, comunidades de investigacdo e comunidades de fronteira
(Cochran-Smith y Lytle, 1999; Ferreira et al., 2022), como uma inovagao, visando fortalecer a
pratica profissional. Estas comunidades podem também se constituir em redes ou
comunidades profissionais que oferecem apoio aos membros participantes e perspectiva de
integracédo no grupo de origem, tendo no acolhimento, acompanhamento e processos
reflexivos individuais e coletivos um nucleo de agao, pois se forma para uma profissao (Névoa,
2017).

Nessa direcdo, este estudo teve como foco de compreensdo a construgdo do
Conhecimento Profissional Docente (CPD), com base em uma abordagem que valoriza o
trabalho colaborativo entre diferentes sujeitos que compdem a profissdo docente. Nesse
sentido, a problematica de estudo se sustenta na tese de que CPD nao se resume ao dominio
de conteudos académicos, mas emerge da acdo pedagdgica refletida e compartilhada, em
contextos reais de ensino (Ferreira, 2023).

Sendo assim, o objetivo da pesquisa foi compreender, no contexto do Programa
Residéncia Pedagdégica (PRP), a construgao de significados em torno do trabalho colaborativo,
da mobilizagdo de conhecimentos e do uso de dispositivos formativos na articulacdo entre
universidade e escola. Especificamente buscou-se: (a) identificar os conhecimentos que

fundamentam a pratica profissional dos professores em formagdao e as interagdes
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estabelecidas dentro do grupo de trabalho colaborativo; (b) analisar as diferentes contribuicoes
e articulagbes desenvolvidas no ambito do PRP, destacando a integragcédo entre os saberes

académicos e as praticas pedagogicas no contexto escolar.

2. Fundamentacgao Conceitual

A “comunidade de investigacdo” € um conceito originado e popularizado na obra de
Cochran-Smith y Lytle (1999), na qual professores se reunem para colaborar entre si com o
intuito de melhorar sua pratica, utilizando investigacbes sobre sua prépria pratica e o
compartilhamento de suas descobertas. Esta comunidade enfatiza a colaboracéo, a reflexado
e a producao de conhecimento pratico, valorizando a participa¢ao de todos os integrantes de
forma igual.

A pesquisa de Ferreira et al. (2022) defende que as comunidades de aprendizagem
podem se constituir como cerne da investigacao sobre a pratica e o compartilhamento destes
estudos entre os pares, elementos essenciais a construcdo do conhecimento profissional
docente (CPD).

No PRP investigado, o projeto de ensino assumiu a perspectiva de uma “Comunidade
de Educacado Fisica” (CEF), cujo objetivo era proporcionar um trabalho construtivo-
colaborativo entre residentes, preceptores e o coordenador, visando uma fundamentacgao da
propria pratica.

Em face desse quadro, a CEF estudada utilizava dispositivos como, por exemplo, o
portfélio, estudo de casos e o relatério final, para favorecer o processo formativo. Os
dispositivos podem ser vistos como artefatos de formagao ou controle nos quais sao feitos
registros para analises e reflexdes sobre as praticas, vivéncias e experiéncias de quem as
desenvolve (Ferreira et al., 2022). Referem-se a tecnologias e/ou implementacdo de
estratégias de meios racionais para atingir um objetivo preestabelecido (Albero, 2010).

Agamben (2009), por sua vez, afirma que a fungdo do dispositivo ganha for¢ca ao
racionalizar, organizar, normalizar e padronizar a conduta individual, facilitando a socializagao
e interpretagao pelo préprio usuario ou demais individuos que a ele possam ter acesso. Sendo
assim, esse processo pressupde a criagdo de um recurso técnico que facilite a organizagao
sistematizada, para que atinja os objetivos de forma funcional (Albero, 2010).

No entanto, a partir de Certeau (2014), algumas nog¢des apresentadas no paragrafo

anterior sdo questionadas, “pois entende-se que ele pode desempenhar um carater simbdlico,
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para além do carater técnico, uma vez que os individuos atribuem sentido ao seu uso” (Arnosti
y Souza Neto, 2023, p. 3). Dessa forma, Peeters y Charlier (1999) passam a ver o dispositivo
como um entre-dois (sujeito e objeto), “de modo que o intermediario ndo seria uma fusao
indiferenciada entre os polos, mas um espaco irredutivel de mediag¢ao” (Arnosti y Souza Neto,
2023, p. 3). Dessa forma, os dispositivos ndo podem se tornar apenas uma exigéncia
burocratica, mas devem ser compreendidos e utilizados com seu potencial pedagdégico e
formativo (Penteado y Souza Neto, 2021).

Nesse processo, o uso dos dispositivos pode facilitar o desenvolvimento dos residentes
e colaborar com a producédo do CPD. O CPD nao é um conceito recente, considerando que
autores como Shulman (1987), Tardif (2014), N6évoa (2022), ao discutirem a profissionalizagao
docente, buscam, ha anos, compreender o conhecimento dos professores.

Shulman (1987) foi um dos primeiros a sistematizar o conceito de CPD, introduzindo a
ideia do "conhecimento pedagdgico do conteudo" (PCK), que representa a integragéo entre o
dominio do conteudo especifico de uma disciplina e a capacidade de ensinar esse conteudo
de maneira eficaz. Segundo Shulman, o PCK é o cerne do CPD, pois envolve tanto o
conhecimento do que ensinar (conteudo) quanto de como ensinar (pedagogia), levando em
consideragao as caracteristicas dos alunos e o contexto em que o ensino ocorre.

Tardif (2014) acrescenta que o CPD ¢é formado por diferentes tipos de saberes: saberes
disciplinares (conhecimento da matéria ensinada), saberes pedagdgicos (conhecimento dos
métodos de ensino), saberes curriculares (conhecimento dos programas de ensino) e saberes
experienciados (conhecimento adquirido pela pratica). Para Tardif, esses saberes nao sao
estaticos, mas estdo em constante transformacao, conforme o professor vivencia e reflete
sobre sua pratica.

Zeichner (2010) reforga que o CPD se desenvolve em "espacos hibridos", onde a teoria
e a pratica sdo integradas e constantemente reavaliadas. Segundo o autor, o CPD emerge do
didlogo entre o conhecimento académico e o conhecimento pratico, promovido em contextos
colaborativos e reflexivos, como as comunidades de aprendizagem.

Nesta perspectiva, Névoa (2022) afirma que o CPD nao se constrdi de maneira isolada,
mas sim em espacos coletivos e colaborativos, em que os docentes refletem sobre sua pratica
e compartilham experiéncias com seus pares. Para Névoa (2022), o CPD é um saber dindmico
e situado, que se desenvolve na agao pedagodgica e na interagdo com outros profissionais da

educagao, ao longo da carreira.

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @ @ @ @

6


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
https://doi.org/10.15517/aie.v25i1.60763
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi https://doi.org/10.15517/aie.v25i1.60763
Volumen 25, Numero 1, Art. Cient., ene-abr 2025

Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

Assim, o CPD pode ser definido como o conjunto de saberes que se constréi ao longo
da carreira docente, integrando conhecimentos tedricos e praticos, reflexdes criticas e
experiéncias compartilhadas.

No entanto, no Brasil, a legislagdo demonstra insuficiéncias em relagcéo a insergao desse
conhecimento na formacgao de professores. Em 2019, por meio da Resolugao CNE/CP n°
2/2019 (Brasil, 2019), tentou-se implementar uma Base Nacional Comum para a Formacao
Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formagao), em que o CPD aparece como
um dos eixos formativos, relacionando-se a quatro caracteristicas “l - dominar os objetos de
conhecimento e saber como ensina-los; |l - demonstrar conhecimento sobre os estudantes e
como eles aprendem; Il - e conhecer os contextos de vida dos estudantes; e IV - conhecer a
estrutura e a governanca dos sistemas educacionais.” (Brasil, 2019).

No entanto, as competéncias atreladas a esse eixo indicam uma visdo tecnicista e
reprodutivista, enquadrada em processos formativos antiquados (Almeida et al., 2019), indo
de encontro aos indicios da literatura de que o CPD é desenvolvido ndo so pela aquisicao de
conhecimentos, mas em situagoes reais de ensino, sendo constituido por meio da dinamica
de partilha e co-construgao (Névoa, 2022; Ferreira et al., 2022).

Dessa forma, a diretriz de 2019 n&o considera a dimensao coletiva do CPD (Ferreira,
2023) se resumindo apenas a elaboracao e ressignificacdo de conteudo, desconsiderando
componentes que vao além da sala de aula e do dominio do conteudo.

Por fim, ressalta-se a visdo de Roldao (2007) e Névoa (2017), na qual defendem que
para firmar a docéncia como uma profissdo € preciso que se tenha o reconhecimento e
legitimidade do CPD, de modo igual as profissdes mais “nobres”, como direito e medicina,
tornando o conhecimento dos professores algo legitimado e com seu papel fundamental ndo
sO para a constru¢do de uma sociedade melhor por meio da educacido, como também a

importancia deste conhecimento na formacéo dos futuros professores.

3. Metodologia
3.1 Enfoque

O estudo segue uma abordagem qualitativa, com caracteristicas de uma pesquisa
interpretativa (Poupart et al., 2014), pois buscou descrever, compreender e significar o
fendbmeno estudado, combinando as informagdes obtidas com a literatura especializada na

area (Thomas et al., 2012).
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3.2 Unidades de Analise

O contexto investigado trata-se do PRP de um curso de Educacdo Fisica, de uma
universidade publica do interior do Estado de Sao Paulo. O PRP nesta instituicdo foi
implementado no periodo de agosto de 2018 a janeiro de 2020 em trés fases [| — agosto/2018-
janeiro/2019: etapa da heteronimia (o coordenador fornecia todas as informagdes — trabalho
cooperativo); Il — fevereiro/2019-julho/2019: fase da autonomia (o coordenador deu autonomia
para os preceptores e residentes desenvolveram e proporem atividades no PRP — de acordo
com o planejamento estabelecido e a proposta do trabalho colaborativo entre professor-
estudantes); lll — agosto/2019 — janeiro/2020: fase da heteronimia-autonomia (equilibrio em
todas as atividades — énfase maior no trabalho colaborativo).

Paralelo a esta organizacéo foi feito uma reviséo integrativa da literatura (2018-2022)
em banco de teses e dissertacbes da CAPES; periddicos indexados na base de dados da
CAPES e anais da Associagdo Nacional de Pés-graduacdo em Educagdo e Pesquisa
(ANPED) sobre a Residéncia Pedagdgica (Tardin, 2024), emergindo trés eixos: Base
pedagogica — o PRP foi utilizado como uma iniciagao a docéncia (Esteves, 2004) de modo
complementar ao estagio, com énfase na formacao pratica e ndo como disputa entre as
formacdes praticas. Base sociopolitica — podendo abarcar trés caracteristicas: (a) o PRP nao
foi utilizado para substituir o estagio supervisionado como propunha a CAPES de forma
prescritiva (podendo nao utiliza-lo para este fim), mas em complemento ao estagio; (b) a
Residéncia Pedagogica em si pode ser vista como um “dispositivo pedagoégico” - um conjunto
heterogéneo de elementos discursivos e nao discursivos que atua no sentido de alcangar uma
orientacdo educacional (Santana y Barbosa, 2020); e, (c) o PRP como um processo que
permite a reflexado sobre a experiéncia pedagdgica, envolvendo a analise da pratica de ensino,
fundamentada sobre a experiéncia (Gauthier, et al, 2013), mobilizou para este fim diferentes
dispositivos.

Dessa forma, na base sociopolitica e educacional evita-se a disputa em torno das
praticas de formacdo de professores, propondo como perspectiva a integragdo (e nao
oposigao - estagio x residéncia) na diversidade de projetos. Por fim, na Comunidade de
Educacéo Fisica (CEF) emerge da disprivatizagao da pratica (das experiéncias, dos saberes
mobilizados e do uso de dispositivos) o conhecimento profissional docente, podendo ser
também relacionada a uma Base epistemoldgica, tendo como interlocugao os estudos de

Shulman (1987) no que se refere ao conhecimento pedagdgico do conteudo; Gauthier, et al
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(2013), no saber da agao pedagodgica e Tardif (2014), no saber experiencial, entendido como
a incorporacgao de um habitus, o habitus docente. Enfim, um conhecimento, saber pratico que
pode ser desvelado no PRP.

No ambito desse mosaico, a CEF foi constituida por professores preceptores (3),
residentes (24) e professor coordenador (1). Para esta pesquisa foram selecionados quatro
(4) residentes, a partir do seguinte critério: ter cumprido todas as etapas do projeto; estarem
no momento da pesquisa, 3 anos depois, dando aula em escolas de educagao basica.

Durante a vivéncia no PRP, os residentes selecionados (Residente 1 [género masculino,
21 anos]; Residente 2 [género feminino, 23 anos]; Residente 3 [género feminino, 21 anos];
Residente 4 [género feminino, 21 anos]) estavam em transi¢do do 3° ano para o 4° ano letivo,
realizando sua imerséo em trés escolas diferentes, sendo uma escola estadual (EE - anos
finais do ensino fundamental [12 a 14 anos] e ensino médio [15 a 18 anos]) e duas escolas
municipais (EE-1 - educacéo infantil [3 a 6 anos]; EE-2 - educagéo infantil [3 a 6 anos] e anos
iniciais do ensino fundamental [7 a 11 anos]).

Cabe informar que todos as pessoas participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido da Resolugdao n° 466/2012 do Conselho Nacional de
Salde (Brasil, 2012), passando pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) sob o CAAE n°
62962822.8.0000.5465.

3.3 Técnicas de coleta

Como ferramentas de coleta e analise de dados, foram escolhidas a analise documental
e a entrevista semiestruturada. A analise documental, para Bardin (2016), representa uma
analise de conteudo em cima de algum documento predefinido, seja este verbal ou ndo verbal.
Estes documentos se remetem a um fendbmeno, seja no momento de seu acontecimento ou
apos, podendo-se denomina-los de fontes primarias (Marconi y Lakatos, 2021).

Para o presente estudo, utilizaram-se documentos de fontes escritas, em forma de
portfélios desenvolvidos pelas pessoas participantes. A escolha do portfélio foi feita devido a
importancia que os registros apresentam, pois nele sdo relatados todos os passos, desde o
inicio do periodo no PRP até suas ultimas participagdes. Portanto, neles sdo encontrados
relatos de experiéncias, estudos de casos, momentos de reflexao, socializagdo dos saberes,

descricao dos papéis empenhados para cada participante do PRP e documentos afins.
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Outra técnica utilizada com as quatro pessoas participantes foi a entrevista
semiestruturada. Esta técnica foi escolhida por permitir confirmar ou explicar dados obtidos
em documentos, além de possibilitar a coleta de informagdes sobre significados subijetivos,
dificeis de captar por métodos padronizados (Poupart et al., 2014).

As entrevistas foram agendadas com antecedéncia e realizadas no periodo entre os
dias 10 e 30 de janeiro de 2024, via Microsoft Teams, o que facilitou a comunicacao e evitou
imprevistos. A ferramenta permitiu a gravacao e transcricdo automatica das entrevistas. Apds
a corregcao dos erros de transcricdo, as copias foram enviadas aos ex-residentes para
aprovacao, respeitando possiveis corregoes. Apdés a aprovagao, todos os dados que
pudessem identificar as pessoas participantes foram removidos para garantir o anonimato.

O roteiro da entrevista, composto por 10 perguntas abertas, foi ajustado apds uma
entrevista piloto em 5 de janeiro de 2024, o que permitiu melhorar tanto as perguntas quanto
a condugao das entrevistas. Cada entrevista durou em média 50 minutos, proporcionando um
espaco para reflexdo sobre a participagao no PRP. A condugéo, as perguntas norteadoras e
a duracdo das entrevistas contribuiram para criar um ambiente confortavel para os

entrevistados.

3.4 Processamento de analises

Para o tratamento dos dados recorreu-se a analise de conteudo, uma ferramenta que
utiliza de um conjunto de técnicas objetivas e sistematicas que possuem a fungao de explorar,
analisar e produzir inferéncias de diferentes formas de comunicagao (Bardin, 2016; Franco,
2018).

A analise de conteudo desenvolve-se em trés fases: descricdo, inferéncia e
interpretacdo. Primeiro, os pesquisadores devem descrever o fendmeno observado; em
seguida, faz-se inferéncias com base na compatibilidade do conteido descrito; por ultimo,
interpretam-se os dados. Além disso, as unidades e categorias de analise fornecem a base
para essas fases. As unidades de analise incluem unidades de registro e contexto, enquanto
as categorias organizam os dados em conjuntos baseados em analogias e critérios definidos
(Franco, 2018).

Neste trabalho, a analise de conteudo foi utilizada tanto na fonte documental quanto na
entrevista semiestruturada, tendo como referéncia o que foi arrolado. Da organizacédo e

categorizagao dos dados, emergiram trés eixos, a saber: (a) comunidade de Educagéo Fisica:
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organizacao, gestao, reunioes pedagdgicas, interagao; (b) dispositivos como articuladores da

relagao teoria-pratica; (c) bases de produgéo do conhecimento profissional docente.

4. Resultados e discussao
41 Comunidade de Educacao Fisica: organizagdo, gestdo, reunidoes pedagdgicas,
interacao

A criacdo de uma CEF nao é algo tranquilo ou que acontece da noite para o dia. Ela
pode ser planejada ou pode comegar naturalmente, a partir da integracéo do grupo, podendo
contribuir diretamente na formacéo inicial de professores.

No entanto, cabe mencionar que, nessa universidade publica do interior paulista, o
professor de estagio supervisionado do curso de Licenciatura em Educacao Fisica ja tinha
desenvolvido algumas experiéncias de desafiar as classes de estagio a trabalharem na
perspectiva de uma comunidade, tendo como espaco temporal o periodo de quatro meses,
com algumas aderéncias (Souza Neto y Benites, 2013). Sobre esta experiéncia do PRP, cabe
informar também que ela se desenvolveu como um complemento do estagio supervisionado,
nao ocupando o seu lugar, pois foram 420 h de estagio supervisionado e 440 h de residéncia
pedagogica (Ferreira et al., 2022).

Assim, pondera-se que, no decorrer do primeiro semestre do PRP, em sua organizagéo
de trés semestres, ele foi desenhado para permitir que houvesse uma boa socializagdo na
mobilizacdo dos conhecimentos/saberes, formacgédo e integracao de grupos, facilitando a
construcdo dessa comunidade a partir de um planejamento estratégico, bem como tendo,
simultaneamente, o auxilio dos preceptores na superagédo de suas dificuldades (Cochran-
Smith y Lytle, 1999).

Em sua entrevista, a Residente 4 descreveu os principais momentos dentro do PRP:

Entado se fez assim, mas deixa eu organizar para ficar certo para vocé: no final de 2018,

a gente comecga o projeto se conhecendo, entendendo o que que era o Residéncia

Pedagdgica, toda aquela papelada que a CAPES necessita e pede. Depois, a gente

comecou ai a fazer os estudos de autores sobre o tema de formacéao, sobre saberes

docentes e o que estava acontecendo ali naquele periodo. O professor coordenador
sempre quis estudar com a gente, o que que estava acontecendo naquele periodo
dentro das escolas, vendo a parte politica também um pouco. Entao, a gente sempre

conversava sobre isso. [...] Isso eu acho que foi em fevereiro. A gente foi dividindo os
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grupos até que a gente decidiu, acho que até junho, ia ser porque a gente tinha trés
escolas, entao, até junho ia ser trés grupos, mas depois a gente decidiu fazer sé dois
grupos, que era as duas escolas municipais e o outro grupo era todo, ndo era um grupo,
era todo mundo na estadual. Entao, depois de junho, a gente modificou essa
composigao, porque até junho era um grupo em uma municipal, o outro na outra
municipal e o outro no estado, mas depois a gente percebeu que a gente precisava
também que os outros dois grupos também poderiam ter a experiéncia no estado.
Porque modifica ali o estado do municipio. Entdo, o professor coordenador preferiu
colocar o que todo mundo tinha que fazer e ter uma turma no estado. Entao, depois de
junho, a gente ficou todo mundo no estado e ai dois grupos nas escolas municipais. Mas
isso tudo a gente foi fazendo estudos, fazendo as atividades que foram pedidas [...].
Entdo, a gente foi fazendo e depois, quando a gente acabou as nossas intervencoes,
antes mesmo de acabar o periodo no residéncia, o professor ja foi nos explicando os

relatérios, que a gente teria que fazer no final [...].

Pode-se inferir que, do plano organizacional do PRP, duas etapas (fevereiro/19 a
agosto/19 e setembro/19 a fevereiro/20) sdo mencionadas e uma fica vaga (agosto/18 a
janeiro/19) na divisdo das trés etapas propostas. Porém, o que fica mais evidente no PRP sao
as fases fixadas de ambientagc&o na escola, imersdo na escola e intervengdo pedagogica no
ensino dentro da sala de aula. Cada um destes momentos foi bem demarcado e promoveu
um senso de continuidade, evitando choques de realidade e problemas com a gestdo da
escola e outros possiveis pontos dentro e fora dela. Tanto o portfélio quanto a entrevista
mostraram que essa estratégia facilitou o contato dos residentes entre si, com o professor
coordenador e com os preceptores, que estiveram presentes desde o inicio, promovendo a
criagao de vinculos e a organizacao de seus objetivos.

Esse processo € essencial para evitar desisténcias dos residentes, assim como de
professores no inicio de carreira, visto que o futuro professor ja possui experiéncias e
vivéncias que poderao auxiliar quando cenarios parecidos ocorrerem em seu cotidiano como
docentes. De modo que, para Tardif (2014), os saberes experienciais que foram
desenvolvidos na constituicido dessa CEF sido fundamentais para o desenvolvimento do

professor nos ambitos extraclasse.
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Assim, além da divisdo que foi citada anteriormente, as fun¢des para cada membro
foram distribuidas, atribuindo-se responsabilidades para o professor coordenador,
professores preceptores e residentes, segundo a entrevista da Residente 4:

[...] ele (o professor coordenador) dividiu algumas tarefas. Entéo, por exemplo, ele ficava

mais na parte de organizar as coisas que a CAPES [...] e como os professores

preceptores também precisavam ser incluidos no projeto, ndo so estar ali, ele colocava
algumas fungdes para eles. Entdo, eles tinham a funcédo de trazer conteudos que
aparecem ali no ambiente escolar que achavam importante nés sabermos..., os
professores traziam temas com relagao a categoria, com relagao a profissionalizagao,
com relacdo a Secretaria... estar envolvida ali no trabalho escolar. Entao, eles traziam
os conteudos da escola para a gente. [...] E nos... era para propor coisas e trazer e fazer
a discussao em si, porque a gente fazia as atividades que eram propostas, que eram
pedidas, mas também tanto os professores quanto o coordenador, eles queriam que a

gente nao fosse passivo, que a gente nao estivesse la soé por estar.

Ao se criar esse ambiente favoravel para estabelecer uma CEF, com fungdes e objetivos
bem definidos, destacam-se o sentimento de pertencimento e a busca pelos mesmos objetivos
como fator primordial para que essa comunidade possa ser continuada e seus membros
consigam sucesso nos objetivos geral e pessoal (Cochran-Smith y Lytle, 1999). Neste sentido,
o PRP proporcionou este sentimento, apesar de suas divisdes e hierarquias.

As divisbes sdo organizacionais, no entanto orgénicas, por isso existe uma certa
flexibilidade e liberdade para que os envolvidos no programa possam estabelecer contato e
superar as dificuldades encontradas. Esse cenario vai ao encontro do estabelecido pela
Residente 2 em sua entrevista:

[...] porque eu sempre vi os professores como colegas de trabalho [...]. Entdo, os

professores sempre deixavam a gente muito a vontade, mas eles eram realmente,

digamos, que os mediadores disso tudo, os professores, o professor coordenador
sempre como, €... é lider ali, né? E deixando a gente discutir, e vendo as intermediag¢des
dos professores da realidade com o que estava ali, ele fazia suas pontuacgoes, fazia

essas ligacdes com a teoria e a pratica.
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Esse trecho evidencia o sentimento de pertencimento profissional dos residentes, que
passaram a se perceber como colegas de trabalho dos professores, em vez de meros
aprendizes 'inferiores'. As interagbes horizontais, livres de hierarquias rigidas, foram
fundamentais para fortalecer esse sentimento, tanto nas trocas entre os residentes quanto
nas interagcbes com os preceptores e o professor coordenador. A mediagdo do professor
coordenador desempenhou um papel crucial ao incentivar a autonomia dos residentes,
intervindo de forma pontual e oferecendo contribuicdes significativas sempre que necessario.

Em sua entrevista, a Residente 4 reitera a importancia desse vinculo com os professores
presentes no PRP: “Eu acho que eu né&o tive esse contato, entdo, de coleguismo com
professores do estagio, como eu tive com os professores do residéncia, para fazer o
planejamento, para entender certas... certos conteudos que eram passados.” Apesar de
ocorrer a separagdo de fungbdes, ambos estavam em constante didlogo no processo de
formacao das pessoas residentes.

A hierarquia esta ali para organizar e mediar, no entanto, as discussdes sao ricas, pois
diferentes residentes tém diversas perspectivas sobre o mesmo tema. Além disso, o
sentimento de pertencimento fica evidente quando todos se enxergam como “colegas de
trabalho”, e ndo somente professor preceptor e residentes. Esse ambiente fértil, que valoriza
as contribuigdes de todos e visa a evolugao de todos para docentes profissionais, € essencial
para a formacao inicial e continuada de professores (Fiorentini y Crecci, 2016).

Nesse sentido, os resultados possibilitaram compreender que, no PRP, as reunifes
semanais promoviam uma interagao dentro da CEF, e por meio dela, as conversas e reflexdes
eram possiveis. Essas reunides, segundo a Residente 3 em sua entrevista, ocorriam na
universidade, de forma que a discussao fosse valorizada, assim como o planejamento para a
semana seguinte:

Na universidade, as reunides pedagogicas de aulas aconteciam dentro da Residéncia

Pedagogica, porque ela tinha uma parte de formagao que era o professor coordenador

do programa, ele dava um artigo para a gente estudar e, depois, faltando vinte minutos

para acabar a reunido, a gente tinha uma reunido pedagodgica com professores da
escola, entdo cada grupo daquele professor que reunia com o professor, ele conversava

sobre a escola.
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Fica evidente como a organizagao das reunides se dava de forma a colocar a discussao
de textos e experiéncias no inicio, investindo tempo e esforcos em compreender as situagdes
encontradas pelos residentes em seu cotidiano, assim como estabelecer maneiras de superar
as dificuldades e expor atitudes que foram positivas, socializando com seus pares. Ademais,
segundo a Residente 3, ainda havia espaco para o planejamento da préxima aula, com o
auxilio e supervisao dos professores preceptores, sendo um momento rico e fértil, visto que,
além da experiéncia dos preceptores, as discussdes se encontravam recentes em suas
memorias, provendo mais ideias e meios de alcancar os objetivos da aula. Assim, nas
reunides da CEF emergiam tanto os processos de socializacdo quanto os relatos de
experiéncia, que mobilizavam conhecimentos e saberes. Desse processo, pode-se extrair que
a experiéncia é aquilo que me toca e me atravessa, conectando-se ao Conhecimento
Profissional Docente (CPD). Nesse sentido, a Residente 2, em sua entrevista, destaca que,
apesar de haver uma certa estrutura, cada reunido possuia uma especificidade relacionada
aos acontecimentos da semana nas escolas:

Nao, ndo era sempre igual, entdo a gente levava a problematica para o grupo. Entao essa

semana a gente, além dos estudos de caso, por exemplo, 0 que aconteceu na escola,

aconteceu aquele negocio que é muito discrepante, como que a gente lida com isso?

Entao o professor coordenador sempre foi muito aberto para a gente lidar como era no

dia a dia, pra gente resolver aquilo, ser como um professor, ele batia muito nessa tecla.

Portanto, as tematicas discutidas nas reunides possuiam conexao direta com aquilo que
era visto na pratica de cada residente, colocando as reunides de acordo com a realidade de
cada escola e cada residente. Assim, para a Residente 3, em sua entrevista: “Com
antecedéncia o professor coordenador, ele dava um assunto que a gente tinha que trabalhar
ou a gente podia trazer um assunto que aconteceu nas nossas aulas no Residéncia
Pedagdgica”. Segundo Tardif (2014), ao se valorizarem a pratica e os saberes experienciais,
o desenvolvimento profissional docente ocorre de maneira fluida, evitando os clichés teéricos
que dificilmente sao possiveis de se atrelar a pratica. A realidade escolar vivida é valorizada
e socializada com todos os residentes, favorecendo o aprendizado de toda a CEF. No entanto,
como Tardif (2014) afirma, a pratica vazia, sem suporte cientifico ou de saberes profissionais,

pode se tornar apenas algo vazio. O Residente 1, em seu portfdlio, afirma que:
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Outras vertentes essenciais para a profissao de professor como a relacdo entre
professor e alunos, adquiridos na pratica e discutidos na teoria, como uma relacao de
autoridade, mas nao autoritarismo, onde o aluno se vé com liberdade para ser

autébnomo, tem consciéncia de suas limitagdes como aluno [...].

Nesse trecho evidencia-se mais uma vez a importancia de uma teoria que fornega apoio
a pratica, no entanto, também é destacada a importancia da autonomia enquanto competéncia
formativa essencial a constru¢cdo do profissionalismo (Contreras, 2002). O didlogo entre
colegas residentes, promoveu um ambiente em que todos e todas buscavam um objetivo
comum: desenvolver-se enquanto professores e professoras.

Além da conscientizagcdo sobre aspectos vinculados a pratica profissional docente, a
CEF promoveu também discussbes sobre a necessidade de sempre buscar inovagdes e
novas formagdes. Para o Residente 1, em seu portfdlio:

Acredito também, embasado em discussdes do projeto Residéncia Pedagdgica, que

como professor estarei sempre em formacéo e devo me propor a mudangas para

acompanhar a constante evolugdo do mundo, como por exemplo, o uso da tecnologia

na escola.

Conversas embasadas sobre a profissdo sdo necessarias para que o professor nunca
se acomode, para que ele possa entender que seu trabalho € muito maior que transmissao
de conteudo, além de que, ao compreender que a docéncia € uma profissdo de interagoes,
inclusive com seus pares, o professor sai de sua “ilha” e passa a buscar e fornecer ajuda para
com os outros (Tardif y Lessard, 2014). Esse processo de interacdo e compreensao da
complexidade da profissdo docente contribui para a construgdo de uma identidade docente
enraizada na ideia do desenvolvimento profissional, legitimando a formagao continuada como
um movimento fundamental ao longo da carreira (Day y Sachs, 2005).

A construcao da identidade profissional (Tardif, 2014) também foi um dos focos das
discussdes na CEF, onde a pratica era colocada em processo reflexivo e socializada,
conforme apontado pelo Residente 1 em seu portfélio

A construcao da minha identidade de professor tem sido construida por uma relagéo entre

elementos praticos, vividos na escola, e elementos tedricos discutidos em reunibes e

conversas formais, embasados em textos ou experiéncia de profissdo. O programa
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Residéncia pedagdgica me proporcionou uma imersao na escola atraves da ideia de um
dispositivo hibrido de formacao, onde a Universidade e a Escola atuam juntas como

formadoras.

Apesar de ser um grupo heterogéneo, os residentes conseguiam compartilhar suas
experiéncias, facilidades, dificuldades e assim superar os obstaculos da carreira docente. A
Residente 2, em sua entrevista, afirma que: “Ai porque era tao distinto grupo, acho que cada
um era de um jeito assim, sabe, alguns mais pro médio, outros mais pro infantil, mas, de certa
forma, acho que todo mundo tinha o mesmo intuito ali”. Essa desprivatizacdo da pratica e de
experiéncias é importante para a formacao do professor profissional, pois este percebe que
existe mais de uma forma de se resolver uma situacdo e que o Unico meio de superar
essa ocorréncia €& pesquisar e debater sobre, aperfeicoando-se para as proximas aulas
(Wittorski, 2022). A Residente 2 reitera em sua entrevista que:

[...] a gente sempre foi de trocar muito, muita experiéncia, porque, de certa forma, era

um grupo muito amplo e a educacao fisica tem muitas, muitas pessoas, entdo a gente

meio que ja se conhecendo ficava mais facil a comunicagao. De certa forma, era um
pouco mais cadtico também, porque ai junta varias opinides ao mesmo tempo, isso fez

o grupo ficar rico, porque vocé via varias visdes dentro da reunido. O professor

coordenador pontuava e deixava a gente discutir e era isso como profissional, vocés tém

que resolver o problema. [...] acho que todo mundo tinha o mesmo intuito ali, que era a

boa atuacao [...].

Ainda sobre o grupo, a Residente 2 afirma em sua entrevista:

Em relacdo ao grupo, havia muitos perfis e pensamentos diferentes, e, por ser um
nuamero alto de residentes, as vezes era complicado decidir algo rapido e eficiente, mas
COMO grupo nos aprimoramos e conseguimos crescer como profissionais e sermos bem
mais cooperativos, afinal professores trabalham em grupo, foi uma experiéncia
essencial no meu ponto de vista, e, por fim, agradecer a oportunidade de existéncia do

projeto e a todos que participaram diretamente ou indiretamente do processo.
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Apesar de as trocas entre os pares serem parte fundamental desse processo, a
Residente 2 afirma em sua entrevista que o professor preceptor teve papel fundamental em seu
desenvolvimento:

Com o passar do tempo e com a ajuda da professora, consigo me ver dando aula para

essa faixa etaria, a mesma ainda me auxiliou em diversas duvidas e tabus que tinha na

minha cabeca sobre os alunos, me ajudando a entendé-los, indicando literaturas e

dando diversos feedbacks que foram fundamentais para pensar minha pratica e aos

poucos ir aprimorando. Além disso, a capacidade com lidar com problemas e

imprevistos que ocorrem também houve uma melhora, ndo deixando que a aula parasse

ou deixasse de acontecer por algum fator externo que pudesse gerar uma dificuldade

para a finalizagao do conteudo.

Segundo Cochran-Smith e Lytle (1999), para a comunidade obter sucesso, é necessario
que os envolvidos busquem caminhar para 0 mesmo lugar, que, neste caso, representa a
formagao docente com qualidade, baseada em teoria e pratica. Apesar das diferencas entre
0s membros, 0 objetivo em comum é necessario, visto que, para uma comunidade agir de
acordo com seu nome, todos precisam estabelecer meios de alcangar as metas, mesmo que
por caminhos diferentes, valorizando as especificidades de cada sujeito. Nesse trecho, fica
evidente a importancia das reunides pedagdgicas promovidas pelo PRP na constituicdo de
uma CEF, pois, durante as reunides, ocorre o processo de socializagcao de experiéncias e de
saberes, auxiliando na construgdo da identidade profissional dos envolvidos. As narrativas
dos residentes denotam o que de forma consistente a literatura tem abordado sobre a
construgao do CPD em contextos colaborativos e reflexivos. Zeichner (2010) destaca a
importancia dos "espacos hibridos" na formacao de professores, nos quais a pratica docente
€ constantemente analisada e discutida em grupo. Esse aspecto € bastante evidenciado nas
falas, em que as reunides semanais do PRP proporcionaram um ambiente propicio para a
troca de experiéncias entre os residentes e os preceptores, promovendo uma aprendizagem
mutua e colaborativa.

No entanto, essa troca de experiéncias e feedbacks nao ficava limitada as reunides,
segundo a Residente 3 em sua entrevista:

[...] também ministrava as aulas, porque eu acho que o principal objetivo da residéncia

pedagdgica [...]. Como papel de o professor de fato, como se fosse na realidade, entdo
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a gente assumia ali, e via, ai a professora pegava ainda e dava o feedback para a gente
depois da aula [...]. Com o professor do Estado, ele esperava ter o encontro da
residéncia pedagodgica para poder passar para a gente o feedback que ele achava,
quando era uma coisa que ele achava que era pontual e especifica, porque ele falava
na escola, depois acabava o dia de aula. Agora, quando era uma coisa mais geral, ele

esperava a reuniao da residéncia pedagdgica.

Nesse sentido, por se tratar de um feedback logo apds as aulas, o processo reflexivo
pbde ser favorecido devido a aula ainda estar recente na memoria dos residentes. Segundo
Smyth (1989), quanto mais cedo ocorrer o processo reflexivo das praticas, mais detalhes
estarao disponiveis na meméoria, favorecendo uma visao clara da aula. Esse processo de
reflexao imediata facilita a criacdo de um saber experiencial, colocando o que foi feito na
pratica em uma nova perspectiva, aprendendo com seus préprios erros e acertos, além de
poder absorver as experiéncias dos demais participantes, através da socializagao dessas
reflexdes.

Este feedback e reflexdes sobre a aula, além da gestagdo de um saber experiencial,
contribuiam para o desenvolvimento do CPD, bem como de um habitus docente no aprendizado
da profissao.

Os resultados também possibilitaram compreender alguns aspectos da relagao
universidade e escola. O Residente 1, em sua entrevista, demonstra a importancia de estar
na escola e com professores que vivem a realidade escolar:

[...] na residéncia foi diferente, nessa proximidade ali com a escola, com o professor,

conhecendo os projetos da escola. Conversando, as vezes com a diregao, com a

coordenadora da escola, participando até de eventos, assim, extra-aula, né? Fora da...

fora, ali, do ambiente de sala, acho que foi mais isso. O planejamento de aula, ajudou
muito? E, mas essa conversa com os professores, né? Ja experientes, facilitaram muito

na aprendizagem, de planejar a aula, de ministrar aula também, feedbacks, eu acho.

A parceria entre universidade e escola é alvo de estudos principalmente no campo do
estagio supervisionado ja ha algum tempo, comprovando resultados positivos na formacgao
docente, na qual o futuro professor é acolhido e orientado dentro e fora da universidade, para

desenvolver seus saberes e sua identidade docente (Cyrino y Souza Neto, 2017).
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O Edital CAPES n° 06/2018 (Brasil, 2018) trazia como um dos objetivos do PRP, a
contribuicdo para a construgdo e o desenvolvimento dessa parceria entre universidade e
escola, a partir da imersao do graduando em seu futuro local de trabalho, com maior contato
com a realidade da vida de professor e todas suas nuances praticas, burocraticas e sociais.
Neste sentido, o PRP investigado apresentou um certo sucesso no favorecimento dessa
parceria, evidenciando que a dindmica desenvolvida na CEF possibilitou ndo s6 a imersao,
como também a parceria entre as instituicbes, sujeitos e conhecimentos em busca do
desenvolvimento da profissao (Figueiredo y Gagno, 2020).

Nesse aspecto, em entrevista, a Residente 4 novamente aponta como a CEF foi se
desenvolvendo através de vinculos estabelecidos entre todos os membros, ajudando na
implementacao do PRP:

[...] eu acho que virou uma comunidade porque era um grupo que a gente se via toda

semana, a gente se via pelo campus, a gente se via na escola, a gente conversava nos

grupos, no WhatsApp, a gente estava sempre tentando fazer uma confraternizacao para
ter esse envolvimento de, por exemplo, eu estou com duvida e poder mandar mensagem
para o professor e nao ficar naquele “ndao, mas se eu mandar para o professor ele vai
ver que eu estou com duvida e talvez ele nao me ajude”, “sera que eu estou
atrapalhando?”. Chegou num momento que nao tinha mais isso. Hoje em dia, as vezes
eu encontro um dos professores e ai ele pergunta “como que esta a vida de professor?”.
A gente conversa sobre as escolas que a gente esta trabalhando, entdo eu acho que

ficou algo que pode ser chamado de comunidade sim.

Esse trecho demonstra como os vinculos criados eram fortes e persistem mesmo depois
de anos que os residentes finalizaram suas passagens pelo PRP, deixando claro o sucesso
na implementacdo de uma comunidade dentro do processo de formagao inicial.

Portanto, entende-se aqui que a socializagao, as discussdes e as conversas formais
ocorriam em diversos locais durante a participagao dos residentes no PRP. Porém, o momento
mais fértii e adequado para as discussdes eram as reunides pedagdgicas, devido a
participacao de todos os residentes, a mediacao do professor coordenador e as contribui¢cdes
pertinentes dos professores preceptores.

Sendo assim, a CEF promoveu um ambiente fértil para o desenvolvimento dos futuros

professores. Porém, seria interessante ressaltar a importancia de que essa comunidade seja
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levada para além dos muros da faculdade, nao ficando s6 no corpo docente, mas chegando
também a organizagéo escolar. A partir dessa compreensdo, em sua entrevista, a Residente
4 afirma que:
La na escola, nas reunides que a gente teve la nas escolas... nao foram muitas, as que
aconteceram foram no comego do projeto que a gente foi la, conversou com
coordenadora ou com a diretora, dependendo de quem estivesse disponivel no dia que
a gente marcou. E, ai, o grupo inteiro ia pra escola conhecer essa gente, para a gente

conhecer eles. Entao foi uma reunido de recepc¢ao ali, e ndo de explicar a escola.

Nesse cenario, a relacdo dos futuros professores com a gestao poderia ter facilitado a
insercao na escola, além da facilitar a compreensao de fatores burocraticos ligados a profissao

docente, que muitas vezes passam despercebidos na formagéo inicial (Bellei, 2018).

4.2 Os dispositivos como articuladores da relagao teoria-pratica.

Como apontado anteriormente, dentro do contexto formativo do PRP, os dispositivos se
apresentaram como uma ferramenta Util no cotidiano dos futuros professores, sendo
necessario compreender quais dispositivos foram empregados e como foram usados.

Na CEF analisada, os residentes demonstram certo enfoque nos dispositivos utilizados
durante seu periodo no PRP, dando destaque para o portfélio, por englobar dentro dele os
demais. Estes dispositivos foram mencionados em suas entrevistas e em seus portfélios.
Alguns dispositivos possuem mais destaque, como os estudos de caso (casos de ensino), o
relatorio final e as reunides pedagdgicas — os quais, portanto, contribuiram em sua formagao
como docente.

As pessoas residentes demonstram em suas entrevistas e portfolios, certo enfoque na
importancia dos dispositivos formativos desenvolvidos. Os estudos de caso (casos de ensino),
o relatdrio final, o semanario e os portfélios, aparecem como elementos constitutivos da
formacao.

Nesse sentido, em sua entrevista, a Residente 2 afirma: “Bom, a gente tinha os relatos,
as partes reflexivas, estudo de caso e as reuniées em grupo [...]. A gente fezum caderno na
época que tinha que preencher com tudo que tinha (portfélio)” (os grifos sdo nossos). O
portfélio utilizado aqui foi fruto das conversas entre o professor coordenador, os professores

preceptores e os residentes, segundo a entrevista da Residente 4:
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[...] a gente usava um semanario que uma das professoras criou e
aquilo foi muito interessante, porque muitos nao tinham nogéo de que
se organizar, se planejar e aquilo foi algo visual muito bacana para a
gente ir tendo essa reflexdo do que a gente esta fazendo nas nossas

atividades (o grifo é nosso).

Sobre a criacdo desses dispositivos, a Residente 4 ressalta em sua entrevista:

Eu acho que tanto o professor coordenador quanto os professores preceptores
perceberam a dificuldade que estava sendo de ler relatérios diferentes, que deve ser
meio complexo, porque ai vocé nao sabe muito onde achar as informagdes. Entao, a
professora preceptora se sentou com a gente em uma das reuniées. Foi tentando com
“o que que a gente acha importante ter para a gente colocar?”. E ai a gente foi colocando
para ela o que que a gente achava importante, discorrer antes e depois da intervengao.
A partir disso ela montou o modelo, e ai todo mundo aprovou e a gente comegou a

utilizar (o grifo € nosso).

Esse processo de criar e utilizar um dispositivo adequado para seu cotidiano foi
importante, principalmente na hora de utiliza-lo como ferramenta reflexiva ou para avaliagéo do
projeto, pois o portfolio se tornou um documento organizado a partir de construgdes coletivas,
mesmo que ainda haja espago para as especificidades individuais (Arnosti y Souza Neto,
2023). Encontra-se aqui também a facilidade de organizar um documento desenvolvido pelos
proprios participantes, evitando interpretacées errbneas e dificuldades no preenchimento e na
alocacao do que foi estabelecido. Em um trecho de sua entrevista a Residente 4 afirma que:

[...] eu diria que 0 semanario, que a gente utilizava em todas as intervengdes, foi o que

mais a gente focou. E no portfélio final se colocava os autores que a gente mais

utilizou, as nossas experiéncias, 0 que a gente achou da residéncia e tudo mais (os

grifos sao nossos).

Apesar de o portfdlio ser destacado, o Residente 1 afirma em sua entrevista que outros
dispositivos também eram utilizados e foram importantes em seu processo formativo:
[...] eu lembro que a gente tinha que fazer um diario, a gente mesmo criou, na verdade.

Eu ndo lembro, seu nome era diario, mas eu sei que a gente tinha que descrever todas
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as aulas que a gente ministrava ou que a gente observava e discutir essa aula, a gente
mesmo discutir depois com a nossa, da vivéncia da pratica, ali de acordo com o tema.
Eu também nao vou lembrar o tema certinho, entédo, por exemplo, nesse diario, a gente
escrevia aula e depois tinha o tema. [...] a gente fazia os casos de ensino, se eu ndo
me engano que chamava. A gente descreveu um caso e muitas vezes, nesses casos, a
gente levava para discutir. Na reunido na universidade, teve o portfélio também. Foi,
acho, que o maior documento, assim que a gente produziu, durante a residéncia,
também. Relacionado ao portfélio abrangia tudo, desde o comeco, desde o planejamento

até a pratica, depois uma conclusao final (os grifos sdo nossos).

Esses trechos deixam evidente o uso de alguns dispositivos, entre eles os relatos de
experiéncia, o estudo de caso e o portfélio. Portanto, essa variacao de dispositivos formativos
empregados foi ponto positivo na formacao dos residentes e das residentes, pois pode
proporcionar diferentes perspectivas sobre um assunto determinado (Penteado y Souza Neto,
2021). Porém, ressalta-se a importancia desse processo ser pensado e acordado entre todos
os membros, visto que uma sobrecarga de trabalho pode dificultar e atrapalhar o
desenvolvimento do programa e de cada residente individualmente, deixando de ser
produtivo, para ser algo magante e burocratico.

As narrativas das pessoas residentes denotam que todos os dispositivos foram
importantes para o processo reflexivo, visto que, segundo a entrevista concedida pelo
Residente 1, “(o processo reflexivo) ocorreu por meio dos dispositivos que eu te falei, do caso
de ensino, do diario que a gente refletia depois sobre a aula e ocorriam nas reunides através
das discussdes sobre determinada aula.” (os grifos sdo nossos).

Em sua entrevista, a Residente 4 afirma que a escrita dos dispositivos se tornou um
momento precioso para reflexio:

E entdo tinha essa reflexao também ali nas reuniées. Essas reflexdes também na hora

da escrita, na hora de fazer ali depois da aula que que tinha nesse documento de

portfélio. E também depois no relatério da gente escrever como que... porque o

professor..., como eu disse, ele trabalhou bastante essa parte de reflexdo, de

autorregulacao ali que precisa ter na docéncia, de entender o que foi a sua pratica, de

entender a sua pratica e continuar refletindo (os grifos sdo nossos).
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Fica evidente, nas falas acima, que o registro e a utilizagao dos dispositivos ocorreram
em diversos momentos, o que favoreceu o processo de escrita dos fatos ocorridos durante as
aulas e até mesmo nas reunides. Neste sentido, a Residente 2 ressalta, em sua entrevista, a
importancia deles nos momentos de reflexao:

Entao, o professor coordenador sempre foi muito aberto para a gente lidar como era no

dia a dia, pra gente resolver aquilo, ser como um professor, ele bate muito nessa tecla,

né? Do professor reflexivo que a gente perde, diz que perde um pouco quando a gente
vai para a pratica e hoje estando na pratica eu vejo muito isso. E..., entdo, ele sempre foi

muito acolhedor, ndo deixando a teoria de fora (o grifo € nosso).

Alvim (2013) ressalta a importancia do registro cotidiano dos fatos ocorridos em sala e
fora dela, por meio de um portfélio, contendo planos de aula, reflexdes, embasamento tedrico
para suas aulas e para a prépria reflexdo. Para Smyth (1989), o registro escrito dos ocorridos
em aula é uma fonte fértil de informagdes para realizar a reflexdo: seja orientada, individual
ou coletiva, evidenciando a real importancia da pratica para a reflexao, posicionando-se cada
vez mais longe de um processo formativo puramente tedrico e aplicacionista.

Segundo Tardif (2014), a pratica precisa ser valorizada dentro do contexto formativo. No
entanto, a pratica pela pratica pode deixar de lado alguns pontos importantes que ocorreram
durante as aulas. O que para Schon (1992) significa que essa reflexdo sobre a pratica é
essencial para a formagao de um profissional reflexivo, entendendo até onde ele pode avancgar
e como realizar esse processo de maneira fluida, embasada cientificamente e por suas
experiéncias como professor. A pratica e a reflexdo proporcionada pelo PRP de forma
individual e coletiva se apresentaram como um ponto chave para o desenvolvimento
profissional dos residentes, permitindo entender as necessidades que estes possuiam em seu
cotidiano, para supera-las de forma a preparar seus saberes e tacto pedagdégico (dimensao
emocional no trato com os escolares, entre si e com os preceptores), para a sua futura atuagao
como docente.

Nesse sentido, o Residente 1 evidencia em sua entrevista: “Como relatado em outros
portfélios elaborados por mim, acredito ser um processo que estara sempre em construgao,
pois adquiri, entre muitas coisas, a ter postura profissional, o contato com toda a equipe da
escola” (o grifo é nosso), deixando claro que o registro em portfélios contribuiu para seu

desenvolvimento como docente. Para Alvim (2013), o registro em portfélio facilita o processo
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reflexivo, mesmo que este seja realizado apenas para fins de registro, além de se tornar uma
fonte de conhecimentos para o futuro professor, que pode recorrer aos seus registros quando
necessario.
Em sua entrevista, o Residente 1 afirma que os momentos de reflexdo eram feitos em
diferentes contextos:
Alguns a gente fazia em casa mesmo, alguns eram tarefas para a gente fazer em casa.
Eu gostava de fazer logo depois da aula. Entdo eu ia na escola, ai ja chegava em casa,
ja descrevia, ai ja fazia essa reflexdo para n&o correr o perigo de esquecer depois como

foi a aula. E, outros a gente fazia na universidade mesmo... (o grifo € nosso).

A reflexao feita de forma coletiva ou individual, realizada em diversos momentos, pode
ser uma ferramenta fértil para o desenvolvimento do professor, pois cada momento oferece
certos beneficios e ao mesmo tempo deixa algumas lacunas que podem ser preenchidas em
um futuro momento, com mais repertério, socializagao ou até mesmo orientagao (Ortiz, 2003).
Essa variagao nos lugares de reflexao facilita o processo reflexivo, proporcionando memdarias
recentes e evitando a necessidade de esperar até que seja a hora exata, facilitando que nao
ocorra a perda de informagdes importantes.

E o que foi destacado na entrevista da Residente 2, no acompanhamento do professor
coordenador e dos professores preceptores:

Entao, como eles teriam feito, e tudo mais, a gente fazia esses cadernos, falava com

os professores. E... e ele estava assim, ndo... s vezes vocé viu uma coisa que pode

ser um grande erro para vocé, s6 que ndo era isso, é o tempo do aluno, entdo a gente
nao tinha essa visdao ainda, né? De cada um. Mas era tudo assim, a gente fazia,
colocava no papel que ele queria que a gente visualizasse aquilo, é... bem, levava
para o grupo, conversava e ai a gente olhava para aquilo depois, com um olhar

diferente e partia para o préximo (os grifos sdo nossos).

Ao mesmo tempo em que houve uma orientagdo por parte dos preceptores, estes
favoreceram a criatividade e a tomada de decisao por parte dos residentes, ao permitir que
fossem protagonistas em sua formagéo, deixando que os residentes realizassem as mais
diferentes atividades da vida docente de maneira autbnoma. Compreendendo, como dito

anteriormente, os residentes como colegas de trabalho, esse cenario se tornou fértil para o
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desenvolvimento de diversas facetas relacionadas a profissdo que muitas vezes passam
despercebidas aos olhos dos licenciandos.

Esse cenario vai ao encontro do que foi proposto por Arnosti y Souza Neto (2023). Sem
estabelecer objetivos que os participantes compreendam e uma orientagdo qualificada, os
dispositivos passam a ter uma fungcdo muito mais burocratica do que formativa, distanciando-
se do que é proposto pelo PRP.

Penteado y Souza Neto (2021) observaram que os portfélios empregados no processo
formativo podem promover um novo panorama a seus futuros professores, pois, por meio da
reflexdo exigida em sua construgdo, uma nova perspectiva sobre si mesmo pode surgir,
colaborando para entender as lacunas em sua pratica, assim como acertos e eventuais agdes
que nao deveriam ter ocorrido em determinado momento. No entanto, como apontam Varanda
et al. (2019), tanto o portfdlio quanto qualquer outro dispositivo devem passar por validagdes
internas ou externas, sendo possivel encontrar evidéncias na literatura de como criar e realizar
esses dispositivos.

Ao analisar um contexto do PRP, Ferreira et al. (2022) entendem que os dispositivos
formativos foram utilizados de forma a favorecer a aquisicdo e a mobilizagdo de saberes
docentes, assim como facilitar o processo de reflexdo dos residentes. Esse cenario condiz
com o descrito pelos residentes em suas entrevistas e em seus respectivos portfélios.

Portanto, dentro do PRP foram utilizados dispositivos que favoreceram a aquisicao de
conhecimentos, saberes e o desenvolvimento do professor reflexivo. Esse processo foi
realizado em momentos diferentes e com o auxilio de diversos dispositivos, fazendo com que
a reflexdo ndo se tornasse monaotona e conseguisse atingir seu potencial formativo. Com isso,
os dispositivos assumem um papel central no desenvolvimento do PRP e de seus residentes,

sendo um dos pilares do programa, juntamente com a formacéao pratica.

4.3 As bases de produgao do conhecimento profissional docente.

Ao analisar as entrevistas e os portfélios, assim como as premissas da comunidade de
pratica e o seu desenvolvimento, emergiram algumas unidades de contexto que podem
contribuir para pensar a producao do Conhecimento Profissional Docente (CPD), a partir de

uma base pedagdgica, uma base sociopolitica e uma base epistemolégica.
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4.3.1 Base Pedagogica

A formacao pratica (perpassada pela organizacdo do PRP e desenvolvida nos
dispositivos de formagao) trouxe a tona uma reflexao tedrico-pratica que pode fundamentar a
pratica das atividades pedagdgicas, revelando uma producéo de sentido sobre a experiéncia
e o0 saber de experiéncia (Bondia, 2002), além dos conhecimentos imprescindiveis para o
exercicio da profissdo (Shulman, 1987; Tardif, 2014) e a construgédo da identidade docente
(Oliveira, 2010).

Reconstroi-se a docéncia a partir da pratica, fundamentando-a, pois € preciso que o
professor em formacdo e/ou professor experiente seja(m) capaz(es) de evoluir(em) na
passagem de um oficio artesanal em que se aplicam técnicas e se desenvolvem habilidades
para um processo em que estes estudantes/profissionais sejam capazes de deliberar sobre as
suas praticas (Altet, 2001); pois a pratica, enquanto pratica intencional, traz, necessariamente,
a reflexao tedrica (Souza Neto et al., 2019).

Nesse sentido, o CPD se produz ndo s6 na pratica, mas nas reflexées sobre a pratica.
Os resultados evidenciaram que o CPD dos residentes foi manifestado tanto na acgéo
pedagdgica, quanto na fundamentacéo e reflexao coletiva da profissédo, tornando sua pratica
cientifica, e o CPD publico e partilhado. Este fato se torna claro quando o residente, a partir
dessa experiéncia com o ensino, consegue dar vida ao seu plano de aula, transformando-o
em narrativa e fazendo uma meta-analise do conteudo que foi desenvolvido.

No entanto, a mobilizagdo destes conhecimentos pedagdgicos, especificos para a
Educacgao Fisica foi facilitada pelas dindmicas colaborativas do PRP, demonstrando que a
interacdo continua com professores mais experientes contribuiu significativamente para a
produgdo do CPD (Sarti, 2020). Dessa forma, o CPD emergiu da acao pedagdgica em
contextos reais, e a imerséo e o trabalho colaborativo proporcionados pelo PRP permitiu que
os residentes vivenciassem essa construcdo de forma concreta.

Desse modo, os resultados possibilitam afirmar que a formacéo de professores deve
inserir estratégias formativas que se afastem da ideia de um “oficio sem saberes” (tentativa-
erro) ou de “saberes sem oficio” (reprodugdo de modelos), e se aproxime cada vez mais de
uma pedagogia enraizada na esfera de um “oficio feito de saberes” (fundamentando e

analisando a propria pratica) (Gauthier et al., 2013).
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4.3.2 Base Sociopolitica

A dindmica desenvolvida na CEF do PRP investigado revelou-se como forte propulsora
também de uma dimensao sociopolitica do CPD. Esta dimensao contribuiu para a producgao
do CPD para além dos aspectos pedagdgicos e intrinsecos a profissdo, no sentido de que a
educacao nao é neutra e exige uma tomada de posigdo e uma postura profissional que ouve,
dialoga e respeita a coletividade. Wittorski (2022) destaca a importancia de dispositivos de
profissionalizacdo que conectam formacdo e trabalho, permitindo que os docentes
desenvolvam uma compreensdo mais ampla de suas responsabilidades profissionais, com
énfase na reflexividade e na participagao ativa em comunidades de pratica.

Nessa diregdo, pensar o CPD no bojo de uma dimensdo sociopolitica significa
fundamentar a formagéo na ideia de profisséo, trazendo subjacente a ela processos de uma
profissionalizagdo do ensino e de uma profissionalidade docente (Contreras, 2002), nas quais
a docéncia passa a olhar para o proprio espelho e ndo no espelho dos outros (na ideia de
profissao liberal), pois se torna um oficio feito de saberes naquilo que o professor é e faz.

Contudo, a profissionalidade docente nado pode ser reduzida a competéncia técnica, pois
deve estar intimamente ligada a autonomia dos professores para atuar de maneira critica e
ética. Os docentes devem ser capazes de tomar decisdes informadas e sustentadas, levando
em consideracao as particularidades de seus contextos de trabalho e as necessidades dos
alunos (Contreras, 2002).

Nesse sentido, o CPD nao se limita a expertise técnica ou ao cumprimento de funcdes
pré-determinadas, mas inclui a capacidade de refletir criticamente sobre a pratica e de tomar

decisdes autbnomas em um ambiente de crescente complexidade e responsabilidade social.

4.3.3 Base Epistemologica

Tardif (2014), no texto “Saberes profissionais e conhecimentos universitarios: elementos
para uma epistemologia da pratica profissional”, assinala que os saberes profissionais
mobilizados em situacdo concreta de trabalho docente podem dar origem a uma
epistemologia da pratica profissional, podendo incluir o “senso comum” e o “cotidiano”.

Da mesma forma, esses saberes profissionais mobilizados, por serem saberes de seres
humanos para seres humanos, ddo margem para o desenvolvimento do tacto pedagogico
(N6voa, 2012), enfim, a dimensdo emocional, no trato das relagdes interpessoais, pode dar

origem a uma teoria da interagdo social e projetar a docéncia como uma profissdo de
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interacdes humanas (Tardif, 2014). No entanto, considera-se que esta epistemologia pode ser
enriquecida por uma abordagem ecologica de educagdo em que se considerem todas as
experiéncias e as atividades desenvolvidas nos processos de ensino.

Nessa compreenséo, a criacdo de uma CEF, como um espaco de partilha, discussoes,
socializacao, identidade e pertenga, contribuiu para a articulacdo do CPD neste espago. No
percurso de acolhimento e acompanhamento entre residentes e os professores que, juntos,
puderam construir essa comunidade, emergiu a tessitura do CPD.

Esta tessitura formada contribuiu para a passagem dos residentes do oficio de aluno ao
habitus de professor (Souza Neto et al., 2016), considerando que esta ocorre sobremaneira
em funcao da desprivatizagcao da pratica, a partir de processos reflexivos.

Nesse percurso formativo — que envolve autorregulagdo, postura profissional,
comunicagao, observagdes diagndsticas, planejamento, trabalho colaborativo e mobilizagao
de uma base de conhecimentos/saberes docentes —, emergiu o CPD. Um conhecimento
construido na relacdo entre teoria e pratica, na fundamentagao de uma pratica que foi
problematizada, fundamentada e tornada publica (exemplo: casos de ensino), saindo do seu
“confinamento de sala de aula” — desprivatizado.

Nessa direcao, ficou evidente a participacao dos dispositivos no processo de produgao
do CPD dentro do PRP, pois eles facilitaram e incentivaram a reflexao e a socializagdo dessa
reflexdo, fazendo com que o ambiente fornecido pela CEF fosse fértil para discussbes e
demais formas de compartilhamento de saberes e experiencias. A utilizacdo dos dispositivos
permitiu novas e variadas perspectivas sobre a pratica e os saberes de cada residente,
auxiliando no processo de desenvolvimento profissional de cada um. Os dispositivos
analisados neste contexto mostraram que, quando posicionados como ferramenta de
formacao e reflexdo, podem romper com a barreira da instrumentalizacio e da burocratizagao

de seu uso.

5. Conclusoes

Em consonancia aos objetivos propostos, este estudo conclui que o PRP investigado
desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento do CPD dos residentes
participantes da pesquisa. As dindmicas realizadas na CEF proporcionaram um ambiente de
aprendizagem reflexiva e coletiva, permitindo a integracao efetiva entre teoria e pratica

docente.
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O suporte tedrico e pratico promovido pelo PRP e o funcionamento de um ambiente fértil
para vivéncias e experiéncias dos futuros professores, contribuiu para se pensar a produgéo
do CPD nos espagos formativos, a partir de trés diferentes dimensdes: pedagdgica,
sociopolitica e epistemoldgica.

O trabalho colaborativo e reflexivo desenvolvido no contexto do PRP mostrou-se eficaz
na mobilizacao e articulagao de saberes pedagdgicos e praticos, permitindo que os residentes
aprimorassem suas praticas pedagogicas e construissem uma identidade docente
fundamentada na experiéncia compartilhada, na reflexio critica e sociopolitica da profissao.

Em relacdo as estratégias formativas adotadas no PRP, vimos que os dispositivos
contribuiram direta e positivamente na produgédo do CPD, principalmente por facilitar o registro
e anadlise de praticas dos residentes. Quando os dispositivos sdo empregados de maneira
formativa e pedagogica, fugindo da mera burocracia, resultados positivos podem ser
alcancados dentro da comunidade. Entre os dispositivos utilizados pelos residentes no
contexto estudado, encontram-se o portfélio, os estudos de casos, o semanario e o relatério
final. Destaca-se a diversidade de dispositivos utilizados, flexibilizando os momentos de
registro, reflexdo e socializagao das praticas profissionais.

Entretanto, o estudo também identificou algumas limitagdes importantes. A principal
delas refere-se a dificuldade que os residentes enfrentaram para adaptar os conhecimentos
tedricos adquiridos na universidade as diversas realidades escolares em que atuam. Esse
desafio foi especialmente evidente em contextos de maior vulnerabilidade, onde os recursos
pedagdgicos e as condi¢des estruturais sdo limitados. Isso aponta para a necessidade de
programas como o PRP oferecerem maior suporte aos residentes que enfrentam essas
condig¢des, para que possam produzir o CPD de forma contextualizada e relevante.

As implicag¢des do estudo sugerem que o PRP e outras iniciativas de formacao docente
devam priorizar n&o apenas o0 aumento da carga horaria pratica, mas também o fortalecimento
de estruturas de apoio para a reflexdo colaborativa e a adaptagédo das praticas pedagdgicas
aos diferentes contextos escolares. Além disso, os resultados destacam a importancia de
considerar o desenvolvimento de uma “casa comum” na formacido docente, conforme
sugerido por Novoa (2019), onde o CPD seja continuamente construido e ressignificado em
espacos de trocas e aprendizagens conjuntas.

Futuros estudos poderiam investigar mais detalhadamente as interagbes entre a

formacéo inicial e a pratica profissional em diferentes contextos educacionais, assim como a
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eficacia de outras dindmicas formativas. Tais estudos poderiam contribuir para o
desenvolvimento de novas estratégias e dispositivos formativos que consolidem a integragao
entre teoria e pratica, promovendo a formacao de professores mais preparados para enfrentar
os desafios da docéncia.

Por fim, a pesquisa aponta para a necessidade de aperfeicoar o suporte oferecido aos
residentes em contextos educacionais mais desafiadores, de forma que possam adaptar

melhor suas praticas e continuar desenvolvendo o CPD de maneira significativa.
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