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“L0OS ANTRCPOLOGOS EN LAS INSTITUCICNES DEL GOBIERNO
CENTRAL: NOTAS PARA UN PERFIL CCUPACIGNAL™.
Antrop, Giselle Chang Vargase

Antrop, Patricia Salgado Mufioz,

Introduccién,

Presentamos este intento de sistematizacién de las experiencias
de trabajo en instituciones pdblicas, no docentes, como una primera
exploracién del tema, bussando con ello, facilitar el andlisis colec
tivo del mismo,

No pretendemos profundi ar en otros asuntos gue atafien al desg
rrollo de la Antropologfa en el pafs, y que deben de considerarse en
un balance del quehacer antropoldgico en Costa Ricae

El interds al reflexionar sobrc este tema, no es hacersuna defan
sa gremialista de la profesién, sino buscar su mejor modo de operar
en la realidad -particularmente la del aparato estatal- con el objeti
vo de transformar la misma, Para ello se requiere buscar logros y cbs

tdculos del desempefio extra-académico de los antropélegos.

S8reve Resena de I3 Antropologfa en Costa Rica,

Del siglo XIX, se tienen referencias etnogrdficas, especialmente
de la poblacidén indfgena, realizadas por personas gque no eran antropd
logos, tales como el obispo BeA, Thiel, el gedlogo William Gabb, el
botdnico Henri Pittier, entre otros., A fipales del siglo XIX y primg
ras décadas del XX, se encuentran estudios realizados por arquedlogos
europeos como Karl Hartman (1896), Claude Baudez (1959)3 y algunas
resefias etnoldgicas elaboradas en la década de 1950 por la norteameri
cana Doris Stone,

Muchos afios antes de la femacidn de profesionales costarricenses
en Antropologfa, el quehacer relacionado cen esta disciplina, fue llg
vado a cabn por profesionales de otras disciplinas (historiadores,
biélogos, agrdnomos), ya que el pafs no contaba con especialistas en
este campo, Durante este perfodo, el Museo Nacional fue la institu
cién que concentrd los trabajos de este tipo.

No fue sinc hasta principios de la década del 50, gue algunos cos
tarricense salieron a rea:izar estudios en Antropologfa en México y Eg

tados Unidos, Postericrmente, en el affio de 1962 se cred la Seccidn de
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1
Antropologfa en el Departamento de Ciencias del Hombre , de la Univer
sidad de Costa Rica, y se inicid lz formacidn de antropdlogos en el
pafs, otorgdndose el grado académico de Bachiller, En el afio de 1976

se abrid el programa de Licenciatura,

CUADRO nE 1,
NUMERO DE GRADUADDS EN ANTROPOLOGIA.
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1969 ~ mayo de 1985,

Grado académico obtenido Ne

Bachillerato en Antropologfa 95
Licenciatura en Antropalogfa 22
TOTAL 117

Fuentes Archivo del Departamento de Antropologfa, Universidad de Cos
ta Rica, 1985,

Capacitacidn de antropdlogos por las Instituciomes Pilblicas.

Las primeras instituciones pdblicas que contaron con la plaza de
Antropdlogo Sccial, fueron la Oficina de Planificacidn Macional (DE£
PLAN, hoy MIDEPLAN) en 19743 la Ofieina de Informacidn del Ministerio
de la Presidencia en 1975 (cerrada en 1978)§ y el Ministerio de Salud
en 1976, Desde 1978 el Museo Nacional cuenta con plazas para arqued&g
gos, contratados por servicios especiales, y que luego ingresaron al
régimen del Servicio Civil,

Actualmente, la mayorfa de los antropdlogos son absorbidos por
instituciones de educacidn superior (principalmente por la Universidad
de Costa Rica) en labores de docencia, investigacidn y accidn social,
Del resto de instituciones estatales, Bl Ministerio de Cultura, Juven
tud y Deportes (incluyendoad Museo Nacional, entidad adscrita) es el
que cuenta con el mayer n:°ro de puestos -ll1 en total- que especifican
como especialidad la Antropologfa Social o la Argueoleogfa, Le sigue
el Ministerio de Salud (incluyendo a INCIENSA, entidad adscrita) que

cuenta con tres puestos de antrepdlogos
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CUADKO N2 2,

DISTRIBUCION DE PUESTOS DE ANTROPOLOGOS PROTEGIDOS POR EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL, EN INSTITUCICNES
DEL GOBIERNO CENTRAL, 1984,

CLASE DE PUESTOS
INSTITUCION TECNICO Y
PROFESIONAL 3, PROFESIONAL 1, PROFESIONAL 2 TOTAL

Ministerio de Cultura
Juventud y Deportes,

-~ Centro us Investigacidn
y Conservacidn del Patri

monio Cultural, 5 1 — 6

- Museo Nacional, 5 = 1 6

Ministerio de Salud,

— Departamento de Salud

Mental, - 1 o= 1
~ INCIENSA., 2 - - 2
TOTAL 13 2 o 15

FUENTE s Seccidn de Sistematizacidn, Departamento de Clasificacidn. Direccidn General de Servicio
Civil, San José, 1984,

NOTAs En 1985, se perdid una plaza de Técnico y Profesional 3 con especialidad en Antropologia, del
Centro de Investigacidn y Conservacidn del Patrimonio Cultural, MaCeJeDe
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De la comparacidn entre el total de graduados de la UCR; y el nd
mero de institucionss pdblicas, con una plaza calificada de Antropdlo
go, protegida por el Régimen de Servicio Civilg resulta evidente gue
es un grupo minoritario el gue occupa esos puestos.

En las instituciones mencionedas y en otras tales como el Ministe
rio de Planificacidn Nacional (MIDEPLAN), el Ministeric de Agricultura
y Ganaderfa (MAG), la Direccidn Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO, del Ministerio de Gobernacidm), la Caja Costarricense del
Seguro Social (CCSS), el Instituto Costarricense de Electrieidad (ICE),
el Patronato Nacional de la Infancia, laboran o han laborado antropdlg
gos, nombrados en diferentes puestos gue requieren de un profesional
en alguna de las Ciencias Socialesj o nombrados por contrato temporal
(servicios especiales), para un proyecto especifico (Ej:¢ Proyectos Con
servacidn de los Recursos Naturales (CORENA) y Pargue Internacional de
la Amistad (PILA) del MAG, Proyecto Hidroeldctrico Boruca-Térraba del
ICE).

En algunos casos, instituciones como el Ministerio de Educacidn
Pldblica, la Secretarfa de Vivienda y Asentamientos Humanos, que no
cuentan dentrode su presupuesto con una plaza de antropdlogo, pero gque
han mostrado el inteiés o la necesidad de tener los servicios de esta

disciplina, lo han solicitado en préstamo a otra institucidne

Breve caracterizacidn del Campo de Trabajo en el Sector Pdblico (no

universitario).

El sector pfiblico estd obligado a dar una imagen integrada con
una linea politica y estratégica que, en dltima instancia, le ayude a
garantizar la cohesidn del aparato estatal y del gobiernce En este
terreno, las divergencias, polémicas y discrepancias, cobran mayor re
levancia, porgue pueden ser aprovechadas por diversos grupos de pre
sidn.

La informacidn es una fuente potencial de poder, y en tal sentido,
las instituciones deben proteger su imagen, y procurar que la informa
cidn producida, mantenga la unidad requerida politicamente por el gru
po goberpante, Qor esto puede resultar inconveniente gque un funciona
rio discrepe de la lfnea de organizacidn, dado el flujo constante de
informacidn, sobre diversas dimensicnes y entes sociales en general.

Respecto a las funciones desarrolladas por los antropdlogos, se
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tiene que las principales asignaciones han sido de tipo investigativo,
la mayoria de las veces en equipos interdisciplinarios, en trabajos
donde el enfoque y sl aporte metodoldgico de la Antropelogia son cru
ciales,

Otras funciones realizadas por los antropdlegos gque labcran en
instituciones gubernamentales son la planificacién,lCapacitacidn, v
divulgacidn, scbre todo en el drea de la salud y el patrimonio culty
ral, en colaboracidn con otros profesionales como médicos, historiadg
res, arquitectos, socidlogos y psicdlogos.

También se les asignan tareas de asesores, Presentando comenta
rios sobre documeritos, situdciones o pwoblemas, para gque la autoridad
correspondiente tome la decisidn gue cres conveniente,

Con relacidn a algunas limitaciones gue se le presentan al antrg
Pdlogu, situacidn compartida con otros cientistas sociales que se mue
ven en el marco burocrdtico, caracterf{stico de la mayoria de las insti
tuciones, se pueden mencionars la modelidad "verticalista® de trabajo,
en el sentido de que la autoridad pol{tica decide, y el funcionaric g
Jjecuta la voluntad expresada en torno a la importancia de un problema
y la manera de enfocarlo., La atencién easi simultdnea a diferentes re
guerimientos, pues a pesar de existir una definicidn de prioridad y de
eronogramas, es comdn la improvisaefén de actividades y la peticidn de
‘atender asuntos no programados, que pasan a ser urgentes en los planes
de la institucidne Sucede también, que se le asigne la atencidn de un
problema, con miras a obtener una solucidn "ya®, con recetas simplis
tas, casi mdgicas, y con escasez de recursos y de tiempo para su resg
lucidne

El burocratismo impone otras limitaciones, agravadas por la falta
de conocimientos en administracidn que tiemen los egresados universita
rios, recién incorporados a las instituciones, Sometido a los vaive
nes citados, el antropdlogo puede llegar a sentir tensidn y frustra
cidn en el desempefio laboral, en las diferentes etapas de formulacidn,
ejecucidn y obtencidn de resuktados,

Por otra parte, estd el problema del desempleo y el subempleo en
sus diferentes matices: desde los que logran obtener un puesto profg
sional, contratados por tiempo limitado a semanas o meses, hasta los
graduados que realizan funciones de nivel asistencial, y los gue ejecuy

tan labores ajenas a la Antropologfa v a las Ciencias Sociales,
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La escasa demanda de trabajo es un problema, pues cada semestre
hay un incremento en el ndmero de graduados en Antropologfa, mientras
sigue casi constante desde hace aproximadamente 10 aiios, el ndmero de
plazas de antropflogo, perfildndose recientemente una disminucidn o
pérdida de las mismas, debido entre otras causas a los lineamientos

de la Ley de Emergencia,

Imagen del antropdlogo.

Es comdn que las instituciones identifiquen la necesidad de con
tar con personal de Ciencias Sociales, para la formulacidn o e jecucidn
de proyectos. Pero, solamente en algunos casos, la autoridad instity
cional, discrimina la diferencia, y determina el tipo espec{fico de
cientifico social que necesitas

Como término o perfil ocupacional, son mds conocidos los antropd
logos, los psicélogos, los trabajedores sociales, En la mayorfa de
las instituciones existe desconocimiento acerca del quehacer antropoLé
gico, o hay una limitada concepcién de su trabajo, reduciéndola al cam
po arqueolégico, o a la visidn estrecha de considerar que el antropdlo
go se ocupa de las "curiosidades' de la sociedad, con lo que se mues
tra una concepcidn mitificante de la cultura de los diferentes grupos
sociales,

Ante esta desventajosa situacidn de distorsidn o simplificacidn
delL objeto y campo de estudio, se hace necesario el rescate de la con
cepcidn integral de la disciplina, su relacidn con los procesos econd
micos, socizles y polfticos que se desarrollan en nuestra sociedade
Si se retomara o considerara el enfoque holfstico que acerca de los
procesos socio-culturales tiene la Antropologfa, se derivaria la necg
sidad de contar con profesicnales en Antropologfa en diversos campos
y niveles de la prictiea social,

Esta falta de perspectiva quc priva en la mayorfa de las institu
ciones, ha ocasionado qué entidades podrfan y deberfan tener antropdlo
gos a su servicio (por ej., 21 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
(MAG), el Ministerio de Educacidn Pdblice (MEP), el Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS), el Ministerio de Justicia, el Instituto Nacig
nal de Vivienda y Urbanismo (INVU), el Instituto de Desarrollp Agrario
(IDA), Ministerioc de Industria Energfa y Minas, el Instituto Nacional

sobre- Alcoholismo (INSA), etce, contratan a profesionales de otras Cien
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cias Sociales, Se presenta tamuién el caso de algunas instituciones
autdnomas que contratan antropdlogos para un proyecto cspec{fico, perc
no como persnal fijo o de planta (per ejemplo el ICE contraté los ser
vicios temporales de antropdlogos para los Proyectos Hidroeléctricos
Boruca-Térraba y Arenal),

Otra situacidn que evidencid el poco conocimiento acerca del al
cance de la Antropolongfa, se dio respecto a la reclasificacidn de pues
tos del Sector Fdblico, que realizd la Direccidn General de Servicio
Civil (dependencia del Ministerio de la Presidencia), donde de acuerdo
al Decreto DGSC del 4 ce enero de 1983, se ubicaba al Antropdlogo 1 y
al Arquedlogo 12 en la 6lase Técnico Profesicnal 1 y al Antropdlogo 2
y al Arquedlogo 23, en la clase Técnico Profesional Sa.

Esta ubicacidn es una muestra de la discriminacidn o inadecuada
valoracidn de la Antropologia, sise tompara conh otras agtividades pra
fesionales, a las cuales con idénticos requisitos, se les clasificé en
un nivel més alto.

Ademds, al Antropdlogo 2 se le sclicitaba como requisito académl
co el grado de Licenciado, no obstante no se le reconocfa tal condi
cidn al clasificarlo como Técnico-Profesicnals,

Ante esta injusta ubicacidn, la Asociacidén Costarricense de Antrg
pologfa con 2l apoyo de instituciones de Educacidn Superior, presentd
su apelacidn, por lo que la Direccidn General de Servicio Civil reali
zé un estudio de los puestos que favorecid al gremio, pues se logrd
la reclasificacidn del Antropélogo 1 y Arquedlogo 1 (Bachiller en An
tropologfa) como Técnice y Profesional 3 y la del Antropélogo 2 (Licen
ciatura come mfnimo}, en la Clase Profesional, de zcuerdo a la varig

dad y complejidad de funcioness

Conclusiones,

£n el esbozo agul prescntado, se vvidencia gue el probiema en tor
no al desempefio labcral y profesional va m&s alld de las caracterfsti
cas de la institucidn, de las autoridades del momento, a del fuhcionz
rio en si,.

Si la Antropulogfa y el resto de las Ciencias Socinales aspiran a
tener un impacto eén la rcalidad -interpretarla para transformarla- es
imperativo wealizar acciones colectivas crganizadas, no sélo para dg

fenderse frente a arbitrariedades laborales {reivindicaciones sindica



132~

les y gremiales), sino fundamentzlmente, para avanzar hacia la plena
realizacidn profusioral. £l problema del desarrollo profesional se
enmarca en la disyuntiva entre convertirse cn un burdcrata del Estado
(con el peligro de llegar a ser un manipulador de sociedades, al par
ticipar incondicionalmente en un proyecto), o ser un agerte de cambio
social, orientadsr y crftico de las acciones estatales,

En suna, el cientffico social ticne que elcgir entre asumir una
prdctica profesional de ccmpromiso social, o el realizar una prdetica
pasiva, de observador de los procescs, al margen de la problemdtica
en que estd inmerso, y del contexto histdrico-scial y ecordmico-polfti
co. En Costa Rica, como an el resto de Amfrice Latina, nos encentra
mos en una situscidn de constante cambio cultural, donde el papel del
antropdlogo es fundamental por ejemplo, en diagndsticos gque tomcn en
cuenta la consulta 2 las poblaciones afectadas en un programa determi
nado y el resncto a los velores culturales,

Hace falta la participzacidn de antropflogos en equipos interdis
ciplinarios cn 4reas teles como la educacidn, la agricultura, el urba
nismo, los problemas en torno a la delinmcuuncia, el maltrato y abando
no de nifios, etc. Para el tratamiento de csta amplia temitica, es ne
cesario contar con zntropflogos que posean los instrumentos tedrico-
motodoldgicos pertinentes para el estudic de los problemas concretos

que tendrdn que analizar,

Notase

l, Fosteriormente pasd a ser lz €scuela de Ciencias del Hombre, que
comprond{a los Departamentos de Antropologfa, Psicologfa y Socio
logfa, que lucgo se dividid en dos csguelas: Psicologfa y Escue
la de Antropologfa y Sociologfa,

2« ANTROPOLOGO 1,
DESCRIPCION OE LA CLASE
Naturaleza del trabaio,.

Ejecucidn y divulgacidn de investigaciones antropoldégicas,
Tareas tipicas.

Efectuar investigacionss en diferentcs comunidades, a fin de
determinar el rechazo o aceptacidn de los programas de salud, ur
banismo, educacidn y cesarrnllo comunal,

Farticipar en el diagndstico dc problemas de tipo antropold
gico y orindar asesorfa en vsa matcria,

Efectuar en las comunidades, los cstudios de costumbres, cre
encias, tabdes, hfbitos higiénicos, procesos de camoioc cultural y
otrus factores antropoldégicos,

£ jecutar otras tareas atinentes al cargo,
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Rosponsabilidadug y otras carsctctisticas.
Al sorvidor Lo puode corroepondor supcrvisar porsonal asis
tencial y auxiliar en l= ejecucién de labores de Antropelogfa.
Trobaja con alguna independencia, siguiendc instrucciones
generales y normas astnblecidas, ©€n el desempefio de su lebor,
debe trasladarse a difercntés lugares dol pafse
Debe mantecmer actunlizados los cenocimivntos y técnicas pro
pias de su cspeciaiidade Su lavor es cvaluada por medio del adﬁ
lisis de los informes que presenta y la nprociacidn de los resul
tados obteridos,.
Requisitos.
Bahciller en Antropologfa.
Expericncia en ¢jecucidn de labores de Antropoleogin Social,

ARQUEQLQGD 1,
DESCRIPCION DE CLASE,
Naturaleza del trobajo.

E jecucidn y divulgacidn de investigaciones erqueoldgicas,
Tareas T{picas,

Efectuar investigacionos en diferentes sitios arqueoldgicos
a fin de obtener los datos necesarios para lg interpretacidn de la
prehistoria costarricense,

Aplicar la metodologfa arqueoldégica ¢ investigaciones de ca
ricter histdrico cunndo &stas as{ lo reguiercn,

Participar en la prospecciéh, mapeo, recoleccidn, excavacién,
preparacidn y andlisis de matecriales arqueoldgicos,

E jecutar otras tarsas atinentes al cargo.
Requisitos,
Bachiller en Antropologia,
Experiencia an la ejecucidn de labores de Arqueologia,
Combinacidn squivalente de estudios y cxperiencia,

ANTROPOLOGO 2,
DESCRIPCION DE CLASE,
Naturaleza ael trabejo.

Planeamiento, disefio, dirsccidn, y supcrvisidn de investiga
ciones antropoldgicas.
Tareas tfpicas,

Planear, disefiar, dirigir y supervisar investigaciones cn di
ferentes comunidades con el propdsito de dsterminar el rechazo o
aceptacidn de los programas de salud, urbanismo, educzcidn y dosa
rrollo comunal.

Planear, asignar y dirigir las invcstigaciones previas, con
el fin dc cstablecer las priorjdades cn materiz antropoldgica,

Supervdsar la labor de campo y laberztorio,

Hacer el andlisis y =2n conjunto con el perscnal de campo @
labcrar las hipStesis de acucrdo con los detalles cncontrados en
las investigaciones realizadas,

Planear y dirigir los estudios de costumbres, creencios, ta
bdes, hébitos higidénicos, procesos de combio cultural y otros fac
tores antropoldégicose

E jecutar otras tareas atinentes al cargoe
Responsabilidades y otras caracterfsticas,

£l servidor ejerco supervisidn sobre personal asistencial y
profesiorml de menor nivel, Trzobaja con independuncia téenica
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siguiendoc instrucciones de carfcter ganeral y normas establecidas,
En ¢l cjercicio de sus funciones debe trasladarst o diferentes

lugarcs del pafs y trabzjar sin lImite de jecrnoda, FPuede correg

ponderle plancar o dirigir, o planear y dirigir una o varias fa

ses de un proyecto de investigacién antropolégica, Su labor es

gvaluada por medic uel andlisis de los informes que presenta vy 1a

apreciacidn de los resultzados obtenidos,

Requisitose

Licencizdo en Antropologfa.

Considerable expericncia en la ejecucidn de labores de Antropolo

gfa Social,

Experisncia en supervisidn de personal,

Combinacidn cquivalentc de estudics y experiencia,

ARQUEOLOGO 24
DESCRIPCION DE CLASE,
Naturaleza del trabajo,

Planeamiento, discfo, dircccidn y supervisién de labores de
investigacidn arqueolégica.
Tareas tfpicase.

Planear, disefiar, dirigir y ejecutar investicaciones arqueg
1l8gicas eon diferentes sitios & fin de cbtener los datos necesarios
para la interpretacidn de la prehistoria costarricensce

Disefiar, dirigir, aplicar la mctodologfa arqueoldgica e inves
tigaciones de cardcter histdrico, cuando dstas asi lo reguieren.

Planear, dirigir y ojecutar la prospeccién, mapeo, recolec
cidn, excavecidn, preparacidn y andlisis de los materiales argueg
18gicos, asi como la publicacidn de los resultados,

€ jecutar otras tarcas atincntes al corgo.

Responsabilidades y otras caracteristicass

Al servidor le corresponde gjercer supervisidn sobre personal
profesional y asistencial de menor nival, Trabaja con amplia inde
pendencia, siguiemdo normas establecidas e instruccicneg generales,
En ol descmpefio de su labcr debe trasladarse g diferentes lugares
del pafs y trobajar sin lfmite de jornadas Su labor es evaluada
por medio del andlisis de los informes que presenta y la aprecia
cifn de los resultados obtenidos.

Requisitos,

Licenciado en Antropologia,

Considerable experiencia en la ejecucidn de labores arqueoldgicase
Expaericncia en supervisidn de personal,

Combinacidn cquivalente ce cstudios y experiencia,

TECNICO Y PROFESIGHAL 3.
Naturaleza del trabajo.

E jecucidn de labores técnicas, cientf{ficas y administrativas
del m&s alto grads do dificultad, de carfcter técnico profesional
o participacién cvn el planeanicnto, direccién, coordinacidn y su
pervisidn de las mismas, ¢n las cualas debe aplicar prirmcipios
tedricos y prdcticos de una disciplina adquirida &n una instity
cidn de ensefinnza supcrior,

Tomado del Manual Cescriptivo de Pusstos, Direccidn Goneral
de Servicio Civil, San José. (Vigente hasta 1982).
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En 1983 entrd en vigencia el actual Manual Descriptivo de Clases
(cfr, D.G.S.C_) gue incluyec las clases Técoico y Profesional 1, 2,
3 y Profesional 1, 2., 3Je

Biblipgrafia.

DIRECCIGN GENERAL DE SERVICIOD CIVIL,
1983 Manual Descrin*ivg de Clases, San José,
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