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Resumen

En este articulo se presentan aspectos de la caracterizacion de la Educacion Matematica
en el periodo de pandemia de Covid-19, en Republica Dominicana. Se incluyen las macro
decisiones estatales en el drea de educacion que conformaron el contexto de la Educacion
Matematica. Como en la mayoria de los paises de la region latinoamericana, los procesos
de ensenanza - aprendizaje se organizaron via virtual a través de TV, radio, computadores,
tabletas y celulares e internet, con el apoyo de cuadernillos impresos. El Ministerio de
Educacion realizd esfuerzos extraordinarios para producir 3 horas diarias de clases para
cada grado, en videos, que se presentan en dos tandas; el Estado contratd alrededor 18
empresas televisivas y decenas de emisoras de radio para la difusion de las clases, los videos
de cada dia se incluyen en un canal de YouTube. Se distribuyeron 60000 laptops para los
docentes y alrededor de 1800000 tabletas y laptops para estudiantes; al evidenciarse las
limitaciones en conectividad en los hogares, la TV y la radio adquirieron mayor importancia;
la comunicacién de docentes, estudiantes y familias se realizé principalmente por Whats app.
Se modificd el Curriculo oficial vigente decidiéndose focalizar las actividades de ensefanza
— aprendizaje en el desarrollo de las Competencias Fundamentales del curriculo. Se incluye,
como ejemplo, la comparaciéon de un area del curriculo vigente de Matematica de cuarto
grado con esa misma area del curriculo modificado para el periodo de la pandemia. Se
presenta, ademds, un resumen del abordaje de la Educacién Matematica de los docentes en
formacion en el Instituto Superior de Formacién de Docentes, en el periodo de pandemia.

Palabras clave: Educacion Matematica, nivel primario, nivel secundario, formacién de do-
centes, educacion en tiempos de pandemia, TIC y Educaciéon Matemética, educacidon virtual,
educacion y redes sociales, Reptblica Dominicana.
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Abstract

In this paper, we present several aspects of Mathematics Education characterization in the
Covid-19 pandemic period in the Dominican Republic. Also, macro state decisions on the
educational area that framework the Mathematics Education development in this period are
included. As in most of the countries in the Latin American region, the teaching and learn-
ing processes were organized as virtual learning through TV, radio, computers, tablets, cell
phones, internet, and printed booklets. The Ministry of education made extraordinary efforts
to develop three daily hours of video classes for each grade, these classes are repeated
in two shifts, mornings and afternoons. Eighteen TV channels and tens of radio stations
were contracted to broadcast the classes. Also, the videos are published daily in a YouTube
channel. 60,000 laptops for teachers and around 1,800,000 tablets and laptops for students
were distributed, connectivity limitations showed up so the TV and radio acquired higher
importance. Teachers, students, and families communicate mainly through What's app. The
official curriculum was modified focusing in the development of the Fundamental Compe-
tencies of the curriculum. An example of the comparison of a theme from the fourth grade
Mathematics Curriculum is included. Also, it is included a summary of how the Mathemat-
ics Education was approached in the Instituto Superior de Formacién de Docentes (Higher
Education Institute for Teacher Education) during pandemic.

Keywords: Mathematics Education, primary level, secondary level, teacher education, edu-
cation in pandemia times, TIC and Mathematics Education, virtual education, education and
social networks, Dominican Republic.

1. Introduccidon: la pandemia de Covid-19 en Republica Dominicana. Impacto
en el sector educativo

La pandemia de Covid -19 ha marcado los afos 2020 y 2021 por el confinamiento, restriccio-
nes de movilidad y el cierre o reduccién de servicios en la mayoria de los paises del mundo.
En la Republica Dominicana, el 17 de marzo de 2020 se realizé una declaracién de “estado
de emergencia”, la suspension de la mayoria de las actividades, durante 15 dias (permane-
ciendo solo las esenciales como: abastecimiento de alimentos, farmacias, gasolineras), cierre
de las fronteras por aire, tierra y mar; los empleados publicos de méas de 60 aios de edad
debtan permanecer en sus casas, se solicitd al sector privado que sus empleados rindieran
sus labores mediante teletrabajo. En ese marco, en el drea de Educacién se suspendid la
docencia, en todos los niveles, inicialmente hasta el 13 de abril pero no sabiamos todavia a
lo que nos enfrentdbamos. En los dias siguientes, segtin se fue complicando la situacién de
contagiados con la pandemia, se fueron endureciendo las medidas y, a partir del 27 de mar-
zo de 2020, se inicio el establecimiento de toques de queda que han variado en diferentes
periodos y, a veces, estableciendo diferencias por localidades, de acuerdo a los niveles de
positividad del contagio del virus.

El afio escolar 2019-2020 estaba pautado para terminar el 19 de junio de 2020. Se sus-
pendieron pruebas diagnésticas planificadas para ese afio, incluyendo el piloto del estudio
PISA (IDEC, 2021). EL 25 de agosto el Consejo Nacional de Eduaccién cancelé las pruebas
Nacionales (IDEC, 2021). Se decidié que todos los estudiantes fuesen promovidos de grado
con dos opciones: una completa y otra condicionada. La promocién completa del afio escolar
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se contemplé para los estudiantes que el 12 de marzo, cuando se interrumpieron las clases
presenciales, hubiesen alcanzado promedios por encima de los 70 puntos.

El inicio del afio escolar 2020 — 2021 se planifico para el 18 de septiembre. Dado que
existian evidencias de que muchos docentes tenian dominio limitado de las TICs, se decidi6
ofrecer primero capacitacion tecnoldgica para los docentes del sector publico, y la docencia
a distancia para todos los estudiantes iniciaria el 2 de noviembre, via internet, TV, radio.
El Ministerio permitid a los colegios privados iniciar la docencia virtual antes que el sector
publico ya que tenian otras condiciones de acceso a las TIC y profesores con competencias
para su gestidn y utilizacion siempre y cuando se apegaran a las normas establecidas en el
Plan “Educacion para todos preservando la salud”.

El Estado indicé que se distribuirian computadoras portatiles a los maestros y tabletas y
computadoras a todos los estudiantes, asumiria el costo de la conectividad de cada estudiante
con las empresas de telefonia y cable para la trasmision de contenido educativo. Se realizé
una programacion de docencia que se ofreceria por 18 canales de TV, de lunes a viernes
y en dos tandas en horario de 9:00 AM a 12 M y de 3:00 PM a 6:00 PM. El Ministerio
de educacidn decidid distribuir también cuadernillos para estudiantes. No se distribuyeron
libros de texto.

2. La educacion Matematica en primaria y secundaria. El Curriculo modifi-
cado, mallas curriculares en tiempo de pandemia.

El Ministerio de Educacion decidio realizar una adaptacion del Disefo Curricular vigente
creando unas “Mallas Curriculares para Tiempo de Pandemia”, (MINERD, 2020d), estos
documentos pueden consultarse en los enlaces incluidos en las Referencias. Para estos fines,
se cred una comision de priorizacidn, integrada por especialistas curriculares y miembros
de la Asociacion Dominicana de Profesores (ADP), estos documentos se enfocaron en el
curriculo que se desarrollaria en el aio escolar 2020-2021. Los criterios utilizados para la
priorizacidn en las mallas curriculares fueron (IDEC, 2020):

e Tiempo de duraciéon del ano escolar.

e Reduccidn de contenidos e indicadores que podian ser abordados desde otras compe-
tencias sin que afectaran el alcance de estos.

e Se obviaron todos aquellos contenidos e indicadores que tienen implicaciones de pre-
sencialidad en los centros educativos y otros espacios sociales.

e Se considerd la naturaleza de los niveles, grados y &reas curriculares.

e Se cuidé la progresion y secuencia logica entre los contenidos e indicadores de los
diferentes grados y niveles.

e Coherente y sistematizada.

Estos criterios se utilizaron para todas las areas curriculares. En el area de Matematica,
nivel primario, se observa una reduccidon importante de los contenidos conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales incluidos en el Disefo curricular vigente previo a la pandemia. Para
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tener una idea del nivel de reduccion de la propuesta curricular elaboramos una tabla con
el nimero de paginas del Disefo curricular oficial y el nimero de paginas de la propuesta
de Disefio curricular en las mallas para tiempo de pandemia, para el darea de Matematica
de los grados de primero a sexto de primaria.

Tabla 1. Comparacion del nimero de paginas en el Disefio curricular
de primaria en el area de Matematica con el numero de paginas en el
Disefo curricular en las mallas curriculares en tiempo de pandemia.

Grados de primaria) Nimero de paginas | Numero de paginas | Nimero de paginas

en el disefio en el diseiio en el diseiio
curricular oficial curricular en las curricular en las
de Matematica mallas de tiempo mallas de tiempo
de pandemia de pandemia -
- Matematica Lengua espanola
Primero 15 4 19
Segundo 19 4 16
Tercero 21 4 21
Cuarto 29 4 13
Quinto 25 4 16
Sexto 21 4 12

Nota: Elaboracién propia a partir de los Disefos curriculares del MINERD (2016a,
2016b) y Mallas curriculares en tiempo de pandemia del MINERD (2020d)

En el cuadro se puede observar una reduccién importante en el nimero de paginas dedicadas
al curriculo de Matematica en comparacion con el diseiio para el tiempo de pandemia. Estos
disefos curriculares pueden compararse en los enlaces indicados en las Referencias de este
articulo. Ademas, en la tabla puede observarse que el numero de paginas para el &rea de
Lengua Espaiiola en tiempo de pandemia no se redujo de igual manera.

Analizamos, como ejemplo, el area de “Nlmeros y operaciones” en el curriculo de cuar-
to grado.

Tabla 2. Comparacion de contenidos conceptuales en Matematica de cuarto grado en el Diseiio
Curricular oficial y en el disefo de las mallas curriculares para tiempo de pandemia.
Disefio curricular oficial cuarto grado Matematica Disefio curricular cuarto grado Matematica.
Mallas curriculares en tiempo de pandemia

Numeros naturales - Secuencia de nimeros natu- |Secuencia de nimeros naturales como minimo
rales hasta el 1,000,000 - Valor de posicion: uni- |hasta el 999,999.

dad de millén. - Simbolos: =, +. - Nlimeros en
forma desarrollada - NUmeros pares. - N(imeros
impares. - Redondeo. - Ordinales hasta el centé-
simo. - Patrones numéricos Ndmeros romanos -

Stmbolos - Reglas del sistema. e Numeros en forma desarrollada.

e Valor de posicidn: unidad de milldn.

e Simbolos: =, <, >.
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- Operaciones con nimeros naturales hasta el mi- e Ordinales hasta el centésimo (1000).
llon con y sin modelos. - Adicién de nimeros na-
turales. - Propiedades de la suma de nimeros na-
turales: conmutativa y asociativa - Sustraccion de
nimeros naturales. - Estimacién de sumas y dife-
rencias de nimeros naturales mediante redondeo. -
La multiplicacién como arreglos rectangulares. (por
numeros de dos digitos) - Tablas de multiplicar por
6, 7, 8, 9. - Patrones numéricos. - Propiedades de
la multiplicacién: conmutativa, asociativa, del cero
(0) y del uno (1). - Algoritmo de la multiplicacién

y la divisién. - Calculo mental con niimeros natu-
rales. - Estimacién de productos - Potenciacidn: e Patrones numéricos.
Cuadrados y Cubos. - Elementos de una potencia.

- Mdltiplo de un nGimero. - Minimo comin multiplo

- La divisidn como resta repetida, como reparticién

en partes iguales, como operacidon asociada a la

multiplicacion. - Elementos de la divisién. Repre-

sentacidn simbdlica. - Divisién exacta e inexacta.

Interpretacion del residuo. - Estimacién de cocien-

tes. - Divisores de un ntimero. - Méaximo comtn

divisor - Razén - Razones iguales

e Fracciones: como una parte de la unidad,
como una parte de una coleccién, como
parte de una region, como punto de una
recta numérica, propias, impropias y nu-
meros mixtos, equivalentes y fracciones
decimales.

Operaciones con fracciones: suma y resta
con denominadores iguales y diferentes,
multiplicacién y divisidn de fracciones.

- Fraccién: como una parte de la unidad, como una
parte de una coleccidn, como parte de una region.
Como punto en una recta - Fracciones, propias,
impropias y numeros mixtos. - Fracciones equiva-
lentes. - Operaciones con fracciones: Suma y resta
con denominadores iguales y diferentes, multiplica-
cién y division de fracciones.

Fracciones decimales. Representacion Notacion

Valor de posicidn; décima y centésima. Suma Res-

ta. Resolucion de Problemas

Nota: Tomado de los Disefos Curriculares del nivel Primario, sequndo ciclo (MINERD, 2016b
y 2020c¢).

En el documento “Orientacidon a los Centros educativos de inicial y Primaria”, (MINERD,
2020h, p.7) se indica que en la propuesta presentada en las Mallas curriculares para tiem-
po de pandemia, se "favorecera el desarrollo del nivel de dominio de las competencias
fundamentales, ya que expresan las intenciones educativas de mayor relevancia y signi-
ficatividad” (p.7). Las competencias fundamentales del drea de Matemdtica son: ética y
Ciudadana, Comunicativa, Desarrollo personal y Espiritual, Resolucién de Problemas, Cien-
tifica y Tecnoldgica, Pensamiento Ldgico, Creativo y Critico, Ambiental y de la Salud. Desde
esa perspectiva, en el documento de Orientacién a los centros educativos de inicial y pri-
maria, se sefiala que las actividades, para el aifio 2020- 2021, “se disenaron de manera
que se trabajen las capacidades, habilidades y destrezas mediante temas que puedan ser
de interés para los estudiantes propiciando, ademas, la integracidon de conocimientos; los
contenidos —conceptos, procedimientos, valores— se consideran mediadores para favorecer
las competencias especificas de las areas.” Se destaca en el citado documento que: “en
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los cuadernillos se encontraran contenidos presentes en el curriculo que se han priorizado
para dar respuestas a las circunstancias, pero con un orden diferente al acostumbrado, tan
diferente como atipica es la situacién que enfrentamos” (p.7)

3. Metodologias de abordaje

Al inicio de la pandemia, el MINERD realizé un diagnéstico en las escuelas publicas para
determinar el porcentaje de docentes y estudiantes con acceso a dispositivos tecnoldgicos
(computadoras, tabletas, celulares) y el porcentaje de estudiantes con acceso a conectividad
y a internet. En el estudio PISA 2018 se indicé que en América Latina menos del 30% de
los estudiantes més vulnerables de secundaria tienen acceso a un computador en el hogar
para las tareas de la escuela. En el mismo estudio se indica que: “en Republica Dominicana
solo el 13% de los estudiantes tenia acceso a computadores, el acceso de los grupos méas
vulnerables es muy limitado” (IDEC, 2020, p.18).

En este escenario, el estado inicié la dotacidon de Laptops, Notebooks y Tabletas a docentes
y estudiantes, con financiamiento del BID y otros organismos, capacitacion del personal
docente y administrativo del sistema educativo, con la colaboracién de UNICEF, elaboracidn
de materiales didacticos para la educaciéon a distancia con la colaboracion de UNICEF, el
apoyo técnico y financiamiento de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y el Instituto 512 de INICIA Educacién. Mediante una licitacidn
realizada con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Ministerio de
Educacién pudo adquirir y entregar unas 60,000 computadoras laptops a los 60,000 docentes
del sector publico; en septiembre y octubre se realizd la capacitacion para la educacion a
distancia a técnicos, miembros de los equipos de gestién de los centros educativos y los
docentes. Ademas, se programé la adquisicidon de unas 900,000 tabletas, notebooks y laptops
para los estudiantes; con el apoyo del Banco Mundial se licitaron unas 900 computadoras
adicionales.

Se realizé un esfuerzo extraordinario para elaborar y entregar los cuadernillos para los
estudiantes y gquias para los docentes. Los cuadernillos de primaria se diseiiaron a partir
de proyectos integrados que los estudiantes debian realizar de acuerdo con el enfoque
de competencias. Estos cuadernillos de los niveles de Inicial, Primaria y Primer Ciclo de
Secundaria fueron elaborados con la colaboracion de UNICEF y USAID y se entregarian
mensualmente a los estudiantes.

Tabla 3. Cuadernillos impresos elaborados durante el 2020.

Grado Cuadernillo Periodicidad Pagina
Preorimari Planear un viaje magico Noviembre 32
reprimarto y Navidad, esperanza y solidaridad Diciembre 48
Ter Grado
Los trabajos para construir y cuidar una casa Enero 48
Planear un viaje magico Noviembre 32
2do y 3er Grado |Navidad, esperanza y solidaridad Diciembre 48

Los trabajos para construir y cuidar una casa Enero 48
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Grado

4to, Sto y
6to Grado

Ter, 2do y
3er Grado

4to Grado

5to Grado

6to Grado

Gulas de imple-
mentacion de Ini-
cial, Primaria y
Primer Ciclo de
Secundaria

Gulas implementa-

cion

4to, 5to y 6to Gra-

do Secundaria

Nota: IDEC (2020), Informe de Seguimiento y Monitoreo 2020.

Cuadernillo

Planear un viaje magico

Navidad, esperanza y solidaridad

Los trabajos para construir y cuidar una casa
Miradas al mundo: el ambiente y la salud

Cambios en el tiempo: los que fueron, los que

somos

Los trabajos para construir y cuidar una casa
Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 1

Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 2

Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 1

Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 2

Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 1

Bienestar y salud integral en tiempos de pan-
demia. Cuaderno 2

Guia de Orientacion al Centro Educativo para
la Educacién No Presencial para Inicial y

Primaria.

Guia de Orientacion al Centro Educativo para
la Educacién No Presencial par el 1er ciclo

de secundaria

Guia de Orientacidn a los Equipos Técnicos

Multiplicadores

Guia de Orientacion al Docente para la Edu-
cacion No Presencial

Gula para docentes del sequndo ciclo de se-

cundaria

Manual para Padres

Periodicidad
Noviembre
Diciembre
Enero

Noviembre
Diciembre

Enero

Noviembre y di-
ciembre

Enero / marzo

Noviembre y di-
ciembre

Enero / marzo

Noviembre y di-
ciembre

Enero / marzo

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre y di-
ciembre
Noviembre y di-
ciembre

83

Pagina
32
48
48
32

48
48
192

236
224
204
236

200

56

20

Los cuadernillos elaborados para la primaria se desarrollaron a través de proyectos que
integran diferentes &reas. Los proyectos para trabajar desde inicial hasta sexto de primaria
tenian los mismos temas con diferentes niveles de dificultad, en los documentos del MINERD
se explica que se tomd esa decision para facilitar el apoyo a las familias con varios hijos.
Los temas del area de Matemaética se trabajan integrados en los proyectos.

A continuacion, se presenta un ejemplo del proyecto: “/Cuanto aztcar basta?” incluido en
uno de los cuadernillos de los grados primero a tercero de secundaria.
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PRIMERA SEMANA

ft

an

. GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION

MIRADAS AL MUNDO: EL AMBIENTE Y LA SALUD

APRENDEMOS EN CASA

D

Mes 1, 2020-2021

Primero a
Tercero
de secundaria

@ ACTIVIDAD 1: Unas preguntas
para comenzar

iCudnto aziicar crees que consumes al dia?, ;como has
hecho el calculo?, zconsideras que esa cantidad es mu-
cho o poco?, zpor qué?, ¢qué es para t el aziicar?, thay
distintos tipos de azicares o uno solo? Conversa con
tu socio de aprendizaje y realiza los calculos pensando
en lo que sueles comer habitualmente, anota todas tus
respuestas en un anotador, porque utilizards estas notas
més adelante.

® ACTIVIDAD 2: Cosas para explorar
y preguntarme

Comienza por observar el siguiente grifico de barras
que corresponde a los fallecimientos ocurridos por
causas asociadas a la alimentacién poco saludable.
En qué lugar se encuentra nuestro pais?, sestamos en
una buena o mala situacion respecto de Guatemala?,
icomo te has dado cuenta?, ;qué paises estan en peor
situacién que nosotros?, ¢como se habré confecciona-
do este grafico de barras?

FALLECIMIENTOS ANUALES DE
CADA CIEN MIL HABITANTES, POR CAUSAS
ASOCIADAS A LA ALIMENTACION

@ ACTIVIDAD 3: Lo que necesito aprender

Haz una lista de temas que podrias ampliar més ade-
¢

con buisquedas: ;En qué alimentos hay azficares?, ;qué

sucede con los aziicares dentro del cuerpo, por ejem-
! igestivo y en el sistema ci

iqué son los azdicares y quétipos hay?, zcmo transfor-

mar los datos en graficos para presentar en un informe?

Copia las preguntas en tu carpeta

@ ACTIVIDAD 4: Busca informacién
e inspiracion

Para averiguar més, puedes buscar en internet ponien-
do en el buscador “consumo excesivo de azicar”, “be-
bidas azucaradas” (entre comillas es mejor), “aziicar
oculta’, “aziicar escondida’} “obesidad, diabetes y azii-

ar”, “alimentacion en Repiblica Dominicana”. También
puedes buscar en manuales escolares y enciclopedias.

El az(car escondido

La industria alimentaria utiliza aziicar en muchos
alimentos en los que no se espera que tengan.
En la elaboracion de los aderezos y salsas, el

A muchos alimentos llamados “light” o “des-
cremados” se les quita la grasa, pero se les agrega
azlicar para compensar la falta de sabor.

Otro caso es el de las bebidas y refrescos, que,
si bien tienen sabor dulce, suelen contener mds
cantidad de azficar que las galletitas, las golosinas

I Zi i T
I 1 1

I

Honduss  Bos  Pwegiy  mgentns  Makeo

Enle

ren cerca de 256 personas al afio por causas asociadas a la
alimentacion.

Una dieta cargada de alimentos ricos en aziicares
lleva a una alimentacion poco saludable. Pero ;te has
puesto a pensar donde estan esos azicares?, zestarn
solo en los alimentos dulces?, ¢el aziicar del que ha-
blamos sera solo el que proviene de la cafia de azicar
(sacarosa) o habré otros tipos de azicares? Puedes em-
pezar a resolver estas preguntas leyendo las plaquetas
deinformacion laterales.

Por otra parte, los alimentos elaborados a base
de harinas refinadas, como los panificados, sue-
len tener azicar agregada, pero ademds poseen
gran cantidad de carbohidratos complejos, como,
el almidén, que al ser digeridos liberan azicar en
la sangre.

17 gr de azticar
cada 100 gr

Los yogures también tienen
‘mucho azicar escondido.
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SECUNDARIA. QUINCENA 2: ;Cuanto azicar basta?

QUINCENA
PROYECTO

al consumo

En esta quincena
res libres.

cotidiana propia y pensar alternativas de mejora.
Recolectar datos para realizar un informe estadistico.
Agrupar los datos y representarlos de- diferentes
maneras.

Aprendizajes esperados:

+ Conocer los principales alimentos que tienen exceso
de aziicar libre y aplicarlos a la propia alimentaci6n.

+ Reflexionar sobre el consumo de azicar en la dieta

iEN ACCION!
Durante las proximas dos semanas, te invitamos a informarte sobre un problema serio
de la alimentacién mundial y también de nuestro pais: el consumo excesivo de aziicar

Podras descubrir cudnto azticar consumen las personas en la vida diaria, buscandola como si fueras detective y reco-
lectando los datos.

También podrés averiguar qué le sucede al cuerpo con todo ese exceso de aziicar y buscar alternativas saludables.
almente, podras comunicar los resultados que obtuviste al analizar los datos del aziicar consumido diariamente a
través de un informe estadistico.

Mientras logras el objetivo, podrés informarte sobre el funcionamiento del cuerpo y sobre el cuidado de la salud.

Introduccion

P P lasalud.
sal, grasa y azdicar enlos alimentos provoca enfermedades capaces de producir la muerte.
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha real igaci6 “Estudio de |
enfermedades” y ha encontrado que en la Repliblica Dominicana existe un elevado nlimero de fallecimientos debidos a
d 6 fses de América Latina y el Caribe.
esel il 2
Pero no se trata solo d 1l

excesode

Una de ;

Pero zp0r qué lo que comemos

bre, ex-
ceso, é que o comemos o poca cantidad, como, por ejemplo, alimentos ficos en fibras,
ita verduras i i
v

asy
Entonces, estz i al por mucho tiem-
po aceleran la muerte, Tal es el caso de la obesidad, las enfermedades cardiovascularesy la diabetes tipo Il entre otras.
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SECUNDARIA. QUINCENA 2: ;Cunto aziicar basta?

@ ACTIVIDAD 5: Manos a la obra (primera parte)

<
=z
Abajo puedes ver una infografia que establece una clasificacién de los alimentos que contienen mayor cantidad de N8
azicar; muchos de licar oculta. jAcaso dia tener aziicar? z
2]
LOS 10 ALIMENTOS PROCESADOS CON MAS AZUCAR 1cuchrods e = () 59 deazicar ‘é
=3
Refrescos Frutas en Flanes Galletas Yogurt de
° / bebidas ° almibar ©° natillas ° P [ sabores o
energéticas s v 7}
63 1 ot 3 (D 4
fetmm i ) mom S My
it || e et | | pocntining JU—
Barra de Chocolate Cereales Mermeladas Aderezos
O e O & polvo 0 ° catchup, mayoness,
3 a» 23 2.2 2
m i S|
cocharadas. charades cocharads
po— [ee—— socacing f——

Primer paso: Tabla de alimentos

Al analizar la infografia, ¢qué informacion muestra?,
4qué significan las cucharas?, ¢por qué algunas estan
s claro y otras en gris oscuro? El siguiente dibujo,
4qué informacién brinda?

——._o

1cucharada = 5g de aziicar

En estadistica, se llama pictograma a esta forma de
mostrar la informacién. La infografia muestra la canti-
dad de cucharadas de aziicar que tienen cada uno de
los alimentos de la clasificacion, junto con la recomen-
dacion de la OMS de no superar los 25 gramos diarios
de azicares.

Conla

Relee y observa en detalle la infografia anterior para
recolectar datos que te permitan completar una tabla
como la que sigue:

Alimento dela Gramos de aziicar que.
clasi i6n ne

1. Refrescos 40gporlata
2. Frutas en almibar
3. Flanes

4,

Segundo paso: Mi alimentacién diaria
Anot:

ia del pictograma, podrs calcul
de azlicar tienen los alimentos del gr-

No debes ol-

fico y también cuanto aziicar consumes en relacion con
lo recomendado por la OMS.

vidar nada: si tomas un jugo o un refresco o'si le colocas
azicar al café, también debes anotarlo. Teniendo esa

El exceso de azicar en el cuerpo

Cuando los alimentos i 1

lohacena
! b P

enfermedades.

Si consumimos aziicares simples en exceso, su cantidad en la sangre sube rapidamente; el higado los transforma en gra-
52y al poco tiempo se siente mayor apetito, Este circulo vicioso genera sobrepeso, obesidad, diabetes, presién alta y otras

Saleta
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lista, elabora una tabla de dos columnas, poniendo a la
izquierda los alimentos que has consumido en esediaya
la derecha los gramos de aziicar que contienen.

Tercer paso: ;cuanto aziicar consumo?

Ahora ya puedes sumar todos los gramos de aziicar
dela lista y evaluar si tu consumo supera o no lo reco-
mendado por la OMS. Vuelve a tu carpeta y compara tu
respuesta con las respuestas de la Actividad 1.

® ACTIVIDAD 6: Recalculando

Piensa en las dudas o cosas que todavia no sabes
c6mo hacer o no entiendes, y formula al menos cinco
preguntas que le harias a expertos: a un nutricionista,
a un estadista, a un médico y a un cocinero. Piensa qué
podrias preguntarle a un bibliotecario.
Ejemplos de posibles preguntas:
1. Si le puse mayonesa a la hamburguesa, ;c6mo
puedo calcular la cantidad que le puse y, por tan-
to, los gramos de azdicar que tiene?
. 1C6mo puedo armar unatabla de todo lo que comi
en un dia?, equé deberia incluir en las columnas y
las filas, adems de aziicares?
Quétipos de bebidas tienen mds azdicar?

w

Comparte tu tabla con otros compafieros, por ejem-
plo, enviandola como foto por correo electrénico o por
WhatsApp. En caso de no poder compartirla con ellos,
puedes armar una tabla para cada integrante de la fa-
milia e incluso vecinos. Debes reunir al menos cinco
tablas distintas,

Entrega parcial: incorpora en tu car-
peta de trabajos una infografia simi-
lar ala de la clasificacion, pero que se
trate de un dia de tu alimentacion.

e

£Uno o muchos azicares?

>

Esl Juge
que comer frutas enteras?

® ACTIVIDAD 7: Manos a la obra
(segunda parte)

Enla Actividad \acantidad d d
cares que ingieres durante un dia de la semana. Ahora
conseguirds més datos sobre ti y sobre otras personas.

Paso1

Para realizar un informe estadistico es fundamental
que la informacién obtenida para la toma de decisio-
nes sea variada. Por lo tanto, te proponemos completar
esta tabla durante una semana.

Dia de la semana Cantidad de aziicar

Lunes.

Martes

Miércoles

Jueves
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aun material prove-
niente de a caita de azdcar la sacarosa.

La sacarosa es un carbohidrato formado por dos
unidadies mas simples, una de glucosa y otra de fruc-
tosa. La glucosa y fructosa estan en la clase de los
monosaciridos, mientras que |a sacarosa, formada
por dos unidades es un disacérido. Otros carbohidra-
tos estan formados por muchas unidades, engancha-
das como en un tren, y se llaman polisacridos.

CARBOHIDRATOS

[vommsciraos | [[ovpmcinis | [ rtcinis

{

il Cetonas
Pentosas

La OMS define como aziicares ibres a los monosa-
cdridos y disacdridos que se agregan a los alimentos
0 que se encuentran en forma natural, como la miel.

Estadisticas

L estadistica es la ciencia que proporciana técnicas preci-
sas para obtener informacion y analizala

de Covid-19, Republica Dominicana

SECUNDARIA. QUINCENA 2: ; Cuanto aziicar basta?

por
e 1a otra la cantidad de azicar consumido.

Pararealizar

tener presente es una pregunta. Por ejemplo: ;Comemos a
cantidad necesaria de azicares?

Luego recolectas los datos a partir de elegir una muestra.
Por ejemplo, la cantidad de alimentos que consume cada in-
dividuo en una semana.

laen tablas o graficos.
Enuna tabla se puede poner, por ejemplo, la cantidad de
azicar consumido por una persona cada dia de la semana,

depende deltipo de
analvs\s que quieras hacer. Por ejemplo, si quieres ordenar
los dias segin la cantidad de aziicar consumido, seré més
sencillo ponerlos en una tabla. En cambio, si solo deseas
saber qué dfa se consumié més, hay distintos gréficos que
pueden ser mis itiles.

Una vez que se recolects y ordend la informacién, se
puede confeccionar un informe que permita comunicar los
resultados obtenidos. Este informe se usara para tomar de-
cisiones que permitan mejorar [a situacion.

Paso 2:

Revisa las tablas que armaste y calcula el prome-
dio de azicar consumido diariamente por todos los
integrantes.

ia de la semana i i
sumido en promedio po
cada integrante del grupo

Lunes

Martes
Miércoles

Jueves

Losvaloresde esta il
sino que dan una informacién general sobre el grupo.

La medi

s un niimero que los represema
Se calcula sumando todos los datos y luego dividien-
do porla cantidad de datos recolectados. Pero atencion:

En este caso, el prome- o

dio de los dos pesos no

representa bien la situa-

cién. En cambio, A /
A

(] (] en este caso el promedio

de los pesos representa
bien la situacién. ;Puedes
imaginar por qué?

Paso3

Ya tienes la informacion que necesitas. Es hora de
analizarla y armar tu informe.

1. Con los datos obtenidos, construye un grafico de
barras en el que cada barra corresponda a un dia
y su altura represente la cantidad de azicar que
consumiste.

En ese mismo gréfico traza una linea horizontal en
la cantidad de azicar recomendada porla OMS,
Comparando el aziicar consumido con el reco-
mendado, ;consideras que tu alimentacién es sa-
ludable? Sila respuesta es negativa, qué cambios
podrias hacer en tu alimentacién?

Reallza de nuevo (05 pasos 1a 3, ahora con el pro-

Qué

»

elaborar?

Paso4:

Elabora un informe escrito en el que cuentes como
esla alimentacion de la poblacién que estudiaste, y qué
mejoras consideras que se podrian incorporar.

Recuerda que el informe debe tener

1L i6n recolectada. E:

lizar distintos graficos para visualizarla mejor.

2. Unandlisis de lainformacién en funcion de las ne-
cesidades alimentarias propuestas por la OMS.
Sugerencias para que la ingesta de azicares en la
alimentacién se mantenga en valores saludables.

Entrega: Incorpora en tu carpeta un
archivo digital con el informe estadis-
tico terminado (p.ej. una fotografia, o
un archivo creado en el computador).
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Figura 1. (MINERD, 2020b). Cuadernillo de primero a tercero de secundaria, mes 1, 2020-2021,

(p.23-28).

En este proyecto se integran competencias de recoleccidn, organizacidn, interpretacion y
analisis de datos y graficos en el contexto del consumo excesivo de azticar y su impacto
en la salud de las personas. Se incluyen los conceptos de Estadistica, media aritmética y
utilizacién de la estadistica para la toma de decisiones.

Todos los cuadernillos elaborados pueden descargarse en los siguientes enlaces para pri-

maria y secundaria:

http://www.educando.edu.do/portal/cuadernillos-06-preprimaria-y-nivel-primario/

http://www.educando.edu.do/portal/cuadernillo-3-sequndo-ciclo-del-nivel-secundario/

Por otro lado, se realizé6 un esfuerzo enorme para elaborar programas y videos que se
presentan cada dia para cada grado en TV y radio; se han grabado 3 horas de clases
diarias para cada grado que se transmiten de 9:00 AM a 12 M y se repiten en otro canal
y/o emisoras de 3:00 a 6:00 PM. Unos 18 canales de TV y decenas de emisoras de radio
reproducen cada dia las clases de primaria y secundaria. Para cada grado se elaboraron 4
bloques de clases para cada dia, para los primeros grados los videos de cada bloque tienen
una duracién de alrededor de 15 minutos y, para los grados mas altos, una duracién de unos
25 minutos. Los videos de todas las clases organizadas por grados y dias pueden observarse

en el enlace:

https://www.youtube.com/c/educacionRDo/playlists/


http://www.educando.edu.do/portal/cuadernillos-06-preprimaria-y-nivel-primario/
http://www.educando.edu.do/portal/cuadernillo-3-segundo-ciclo-del-nivel-secundario/
https://www.youtube.com/c/educacionRDo/playlists/
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Repaso
Para trabajar la ecuacion
de la recta de forma
ordinaria

y=mx+b

R UL

Figura 2. Capturas de pantalla de videos.

Hemos observado que en los grados de primaria, se rotan los horarios de las clases de
Matematica y no se ofrecen en los mismos dias ni en el mismo bloque, sin embargo, para
secundaria las clases de Matemética de un grado especifico se desarrollan en el mismo dia
de la semana y en el mismo bloque; asi, por ejemplo, las clases de Matematica de quinto de
secundaria se presentan los lunes en el primer bloque, las clases de tercero de secundaria se
ofrecen los martes en el primer bloque, esto facilita la ubicacién de las clases de Matematica
en la coleccion de videos.

A partir de abril de 2020, millones de nifios comenzaron a comunicarse con sus maestros y
se les reviso la tarea a través de WhatsApp u otras redes sociales. Esto permitié que muchos
nifos mantuvieran una conexion con el sistema educativo. PNUD, OIM, UNICEF, ONUSI-
DA y UNFPA, realizaron una encuesta sobre el impacto socioecondmico del COVID-19 en
hogares; a nivel nacional se aplicaron 6,359 encuestas. Los resultados de este ejercicio se
dieron a conocer en agosto de 2020 (IDEC, 2020) e indicaron que los métodos de estudio
utilizados durante la cuarentena fueron:

e 90.2% WhastApp

e 26.5% Cuadernillos del Minerd
e 11.7% Plataforma Web

e 11.0% Videollamada

Ademas, se concluyé que el 41% de los nifios dedicaba menos de 2 horas al estudio, el 50.4%
dedicaba de 2 a 4 horas a estudiar, 7.3% dedicaba de 5 a 6 horas y el 1.2 % mas de 6 horas.
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Debe senalarse que las brechas socioecondmicas se evidenciaron fuertemente en la pande-
mia, en cuanto al acceso a dispositivos tecnoldgicos, conectividad, libros de texto y atencion
individualizada de docentes. Muchos colegios privados que atienden a la poblacién mas fa-
vorecida socioecondmicamente, cuando se presenté la pandemia, ya utilizaban plataformas
como Moodle, Google teams y otras para ofrecer oportunidades de aprendizaje a sus estu-
diantes, los docentes utilizaban aplicaciones especificas para el area de Matematica como
Mathematica, Geogebra, Descartes, Socratic, Khan Academy, entre otros; tienian acceso a
materiales educativos de excelente calidad que incluyen también en sus paquetes componen-
tes tecnoldgicos; los estudiantes tienen acceso a computadoras y/o tabletas en sus hogares o
los poseen de manera individualizada, conectividad efectiva y eficiente con acceso a internet
de banda ancha.

4. Formacion de docentes de Matemdtica en tiempo de pandemia. Reporte
del Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urena de Henriquez

Para obtener informacidon acerca de como se ha desarrollado la formacién inicial de do-
centes de Matemética en este periodo, contactamos al Coordinador general de Matematica
del Instituto Superior de Formacién de docentes Salomé Ureia de Henriquez (ISFODOSU)
que tiene 6 recintos en diferentes localidades del pats, y es el equivalente a una Universi-
dad Pedagdgica en Republica Dominicana. En respuesta a nuestra solicitud, recibimos las
siguientes informaciones:

e En esta pandemia hemos aprendido que la virtualidad es parte fundamental de la
formacion de un docente, por tal razon hemos implementado herramientas didacticas
tecnoldgicas con la finalidad de qué nuestros futuros docentes logren el dominio de
las competencias digitales en el area de mateméatica y por ello muchas de las activi-
dades propuestas en los cursos tienen ese objetivo, esto permite que los estudiantes
adquieran habilidades para facilitar la transferencia de conocimientos y generar inno-
vaciones.

e Se realizaron inversiones importantes en tecnologia para dar respuesta efectiva a la
ensefianza virtual.

e Se desarrollaron estrategias de formacién para los docentes de la institucion en el uso
de las herramientas de la virtualizacién.

e Se disenaron apoyos a los estudiantes para el uso de las herramientas de virtualiza-
cion.

e |SFODOSU puso a disposicion la plataforma ISFODOSU VIRTUAL, con Moodle, de
manera que el docente y sus estudiantes pudieran interactuar. Dicha plataforma per-
mite:

— ofrecer informacidon de la asignatura; mostrar y afadir actividades formativas y
evaluativas, ademds de mostrar la retroalimentacién de éstas; dar informacidn de
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las calificaciones; ademas, de la generacion de avances de las calificaciones, entre
otras cosas.

La creacion de cuentas en la plataforma Microsoft Teams para cada uno de los
docentes de la institucion, para que los estudiantes puedan tener sus encuentros
de manera sincrénica con el maestro.

Una importante aplicacion disponible, en el correo institucional Gmail, es el ser-
vicio de video llamadas Google Meet, mediante la cual se pueden hacer reuniones
con estudiantes, docentes y directivos, que son grabadas automaticamente por el
sistema y enviadas al correo del convocante.

Ademads, se han evaluado diversos paquetes, para considerar su adquisicién, como
el paquete: CLOUD LABS.

relaciéon al apoyo ofrecido a los docentes de la institucion en las herramientas de

la virtualizacion:

En

Se capacité a los docentes mediante cursos de entrenamiento de la plataforma y
uso eficiente de MOODLE.

Se cred la figura del tutor virtual para el apoyo sistematico a los docentes en el
mejor uso de la plataforma.

Se facilito la adquisicion de una pizarra interactiva con una tableta grafica a los
docentes y se realizdé una capacitacidon para su uso.

Algunos profesores de matemdtica instruyeron a otros en el uso de diferentes apo-
yos como: la aplicacidn IDroo o Microsoft OneNote, Geogebra, Octave, Mathema-
tica

Creacidn de archivos digitales por asignatura para el uso de los docentes.

Reuniones de planeacion del coordinador general y los docentes del area de ma-
tematica al inicio de los cuatrimestres y, de sequimiento, a la mitad del periodo.

Disefio de un manual instruccional sobre el modelo pedagdgico de la virtualizacion
con metodologia sobre cdmo desarrollar las clases a distancia.

cuanto al apoyo a los estudiantes en las herramientas de virtualizacion:

Se capacitd a los estudiantes mediante cursos para el uso de la plataforma MOOD-
LE.

A estudiantes, con requerimientos de equipos, se les entregaron tabletas o laptops
para poder interactuar virtualmente y acceso a internet desde sus casas.

Aprovechando la plataforma Moodle, los entornos virtuales y la creaciéon de mate-
rial multimedia, los estudiantes han podido acceder a diferentes herramientas de
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aprendizaje tales como informacién y contenido de un curso, asistencia docente,
foros de discusion, archivos compartidos y recursos didacticos.

Se disenaron estrategias para promover el aprendizaje, como:
Creacidn de videos tutoriales sobre los contenidos del programa de clases,

Utilizacién de aprendizaje colaborativo como estrategia pedagodgica tomando en cuenta
los resultados de aprendizaje del programa.

Utilizacion de exelearning y paquetes SCORM para motivar y fortalecer los aprendi-
zajes de las Matematica a través de actividades evidenciadas en la plataforma.

Inclusion de actividades de gamificacion con el fin de enriquecer las actividades en el
aprendizaje de la Matematicas.

Se propici6 facilitar el aprendizaje mediante el uso de la herramienta Moodle y he-
rramientas externas, para asi continuar con el desarrollo efectivo del programa.

Utilizacion de la auto evaluacion como herramienta de reflexidn, aqui los futuros do-
centes se educan en la responsabilidad para aprender a valorar, criticar y reflexionar
sobre el proceso ensefanza y aprendizaje individual realizado por cada uno de ellos.

Estos aportes han conllevado el desarrollo de varios momentos desde varias perspectivas:

Disefo de los espacios virtuales en cada una de las asignaturas, para esto se tomo en
cuenta los resultados de aprendizaje del programa y el desarrollo de cada uno de los
contenidos.

Se procedid a realizar una guia de instruccion en cada unidad didactica, de manera
que cada estudiante que ingresara a la plataforma estuviera enterado que debia hacer
y como tenia que hacerlo.

En el caso de los docentes, se utilizaron comunidades de aprendizaje para explicarles
el proceso de la creacién de los espacios virtuales y disefio de recursos.

El disefio de las actividades en la plataforma se realizé tomando en cuenta las ne-
cesidades de los estudiantes y que las mismas fortalecieran los aprendizajes de cada
una de las competencias propuesta en el programa de clase.

Durante las clases sincrdonicas se hizo uso de herramientas tecnolégicas como Web 3.0
para mantener la interaccidn con los estudiantes, reportes de asignaciones, correccio-
nes, intercambio de documentos de apoyo, actividades de colaboracidn.

Los aportes brindados han permitido interactuar con los estudiantes en dos escenarios
que para muchos parecieran distintos, pero al final los aprendizajes y resultados se van
encaminado a un mismo fin, que sean docentes de calidad en el area de matematica
y que responda al disefio curricular del sistema educativo dominicano actual. Las
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estrategias implementadas contribuyeron a que los estudiantes se integraran mas y
alcanzaran un nivel mas alto en cuanto al dominio de las competencias docentes a
pesar de la situacidn en la que nos encontramos.

Un punto importante han sido las tutorias virtuales para los docentes, estas han per-
mitido mejorar el proceso y desarrollo de cada uno de los programas; la funcién del
tutor en un aprendizaje virtual durante todo este periodo en medio de la pandemia, es
de vital importancia, dado su papel de orientador en el manejo de ambientes virtuales
para aprovecharlas al maximo desde lo que es el contexto social, el organizativo y el
técnico.

Consultar a los profesores. La institucidn ha establecido reuniones de consultas con
los docentes antes, durante y al final de cada cuatrimestre para establecer planes
de contingencia, que suelen aplicarse inmediatamente en caso de una emergencia
importante o en el periodo subsiguiente.

Consulta a los estudiantes. El ISFODOSU establecié un mecanismo de comunicacidn
de informacién al estudiantado, asi como también para la recepcidn de sugerencias
e incidencias. Al mismo tiempo, el sistema de informacion también se utiliza para
recopilar, transmitir y analizar la informacidn sobre el Covid19 y emitir avisos de
riesgos inmediatos.

Mantener el bienestar fisico y mental de todos sus miembros. Cada recinto cumple con
los requisitos de gestion de la higiene de las autoridades de salud para los periodos de
enfermedades infecciosas graves, garantizando la sequridad de los entornos de trabajo
mediante la limpieza y desinfeccién de estos espacios. También refuerza la educacién
sobre sequridad epidémica, establecer directrices contrastadas de autoproteccion de
todos sus trabajadores y aumentar la conciencia sobre la sequridad y la prevencién
de riesgos.

Evaluacién constante de los alcances logrados. La direccién académica, a través de
informes y reuniones con sus profesores y coordinaciones estd constantemente identi-
ficando y evaluando el buen desenvolvimiento del cuatrimestre. Si alguna meta pueda
verse afectada se trabaja con celeridad con los involucrados, para mitigar los posibles
inconvenientes. Todo esto generando informacién y documentado para utilizarlas en
andlisis posteriores conservando todas las evidencias.

5. Conclusiones generales

A nivel global se ha estimado que el cierre de las escuelas por Covid-19 podria tener

impactos considerables en el aprendizaje de los estudiantes. UNICEF (2021) indica que el
cierre de las escuelas en Republica Dominicana fue uno de los mas largos del mundo lo
que podria significar una disminucién en los logros de aprendizaje que ya eran magros en
el pats.
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El Estado, con el apoyo de organismos internacionales y nacionales, realizé esfuerzos impor-
tantes para la capacitacion de los docentes del sector piblico en la Educacion a Distancia,
dotacidn de dispositivos tecnolégicos a docentes y estudiantes, produccién de programas pre-
grabados para transmisién por TV, radio, YouTube, entrega de Cuadernillos para estudiantes
y Guias de Orientacion Docente. Un logro importante fue que los padres se involucraran de
manera activa en la educacion de sus hijos.

En una Encuesta de Padres de Familia y Directores (IDEC-IDEICE 2021), los datos de
rating (Nielsen) para el Gran Santo Domingo y Santiago muestran que el nimero total de
televidentes de los programas educativos del MINERD es menor al potencial de alumnos
que deberian verlos. Los datos muestran ademas una caida en el numero de individuos que
se conectan a estos programas, pasando del 50% a cerca del 25% de la poblacion objetivo.

Se indica ademas, que los televidentes no estan conectados durante el periodo completo de
las 3 horas de clases por grado, en promedio los individuos tan solo estan viendo la TV
como maximo el 20% del tiempo llegando en abril de 2021 al 11% de este tiempo. En el
mismo estudio se reporta que el 41% de los padres reporta no haber recibido ningun reporte
del progreso académico de su hijo y el 48% indica no haberse comunicado con la direccidn
del centro educativo. EL 82% de los Directores de primaria y secundaria consideran que
sus estudiantes aprendieron mucho menos o menos en la educacidn a distancia que cuando
la educacion era presencial y el 60% de los padres de primaria y secundaria considera lo
mismo. La mayoria de padres reportaron que sus hijos estudian menos de 3 horas diarias. 9
% de los estudiantes no estudiaron o estudiaron menos de una hora al dia.

Ante esta realidad, es necesario evaluar el desempeiio en los aiios escolares 2019-2020 y
2020-2021, determinar donde se ubican los desempeiios en Matematica de los estudiantes en
relacidon a aios anteriores a la pandemia. Es imperante repensar la educacion en general y
la educacion Matemdtica en particular. EL préximo afio escolar se perfila con caracteristicas
de semi-presencialidad; es necesario evaluar y sistematizar las practicas que han tenido
impactos positivos, sequir capacitando a los docentes en estrategias de educacion a distancia
e hibrida que permitan el logro de las competencias que requieren desarrollar nuestros nifos
y jovenes. Se impone una revisién de los programas de formacién inicial de docentes, y de
manera especifica en el area de Matematica, de manera que los docentes puedan utilizar de
manera eficiente herramientas tecnoldgicas para abordar el desarrollo de las competencias
y contenidos curriculares.

Deben desarrollarse materiales digitales asociados al curriculo y revisar la priorizacién de
competencias y contenidos a desarrollar, adopcién a plataformas educativas y un asequ-
ramiento de conectividad y energla eléctrica. Hay que rescatar los estudiantes que han
abandonado la escuela. Debe repensarse la tanda extendida de docencia para poder supe-
rar los niveles de desempefio que ya eran muy bajos. El reto que tenemos por delante es
mayor aun que el que siempre ha estado presente.
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