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ANALISIS DE LA ELECCION VOCACIONAL:
UNA APLICACION DE LA TEORIA DE JOHN HOLLAND

Introduccion

La eleccién vocacional es un aspecto
trascendental en la vida de todo ser humano.
Como dicen Salvador y Peir6, (1986):

.. el trabajo es una actividad de amplia significacién en
la"vida humana adulta y con claras repercusiones sociales.
A ella dedican las personas una buena parte de su tiempo
y de ella obtienen una serie de satisfacciones de orden
material y personal. Sin embargo, sus efectos pueden ser
también negativos...(p. 45).

Es triste el especticulo de una persona
trabajando en algo que no le gusta; que ve su
trabajo sélo como una manera de satisfacer
sus necesidades econémicas.

El trabajo tiene una importancia tan
grande en la vida del individuo, que su insa-
tisfacciéon produce un efecto en toda la perso-
nalidad afectando también a quienes le rodean
y repercutiendo asi en el bienestar social.

No hay duda que el recurso mis valioso
con que cuenta la sociedad es el ser humano.
Nuestra sociedad busca la utilizacién 6ptima
de ese recurso en el empleo, para mejorar la
calidad de vida. Por una parte, esti la produc-
cién de bienes y servicios para el desarrollo
de condiciones adecuadas que favorezcan el
mejoramiento de la calidad de vida. Por otra,
el trabajo es fuente importante de satisfaccio-
nes para la persona que lo desempeifia; es un
derecho, por lo que es necesario que respon-
da a una planificacién y organizacién que pro-
porcionen las condiciones para ejercitatlo.
Una buena orientacién vocacional puede con-
tribuir a ello, dando respuestas que ayuden a
los individuos a tomar las decisiones mds
“acertadas” posible.
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Parsons (1909), iniciador de la Orienta-
cién Vocacional, consideraba la eleccidén voca-
cional como un suceso que tenia lugar en un
momento determinado de la vida de una per-
sona.

El aporte de Ginzberg, Ginsburg, Axel-
rad y Herma (1951), enfatiza que el escogi-
miento de una ocupacién no es un hecho ais-
lado en la vida del individuo, sino que res-
ponde a una serie de etapas. O sea, es un
concepto evolutivo.

Tampoco se concibe actualmente la
orientacidén vocacional como una ayuda para
que el individuo seleccione aquello a lo que
se dedicard, como algo definitivo para el resto
de su vida.

Todos conocemos que las profesiones,
estudios y actividades laborales, se modifican
rapidamente, por lo que actualmente se consi-
dera que es mis importante ORIENTAR PARA
EL AJUSTE AL CAMBIO (Cortada, 1977), o sea,
orientar a los jévenes para que puedan mante-
ner la flexibilidad de pensamiento y actitudes
correspondientes a una época de cambios ver-
tiginosos. -

Al tespecto Cortada (1977) nos dice que
como dentro de una misma carrera o profe-
sidn, los métodos y los campos de aplicacion
variardn constantemente, es importante que
los jovenes piensen mas en términos amplios
y flexibles acerca de campos de actividad y te-
rrenos interdisciplinarios, que en el gusto por
una tarea especifica.

Quienes tenemos la tarea de ayudar a
los jovenes a formular su proyecto de vida,
consideramos importante prepararles para que
puedan adaptarse eficazmente a los cambios,
desarrollando al maximo sus potencialidades,
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incorporindose al mundo del quehacer y la
cultura en un 4drea que sea fuente de mayor
desarrollo, satisfaccién y armonta.

Tomando en cuenta estos antecedentes
es que la siguiente investigacibn se presenta
como un estudio donde se analiza la escogen-
cia vocacional de un grupo de estudiantes que
ingresaron a la carrera de Orientacién en
1992, para lo cual se aplicé el Inventario de
Preferencias Vocacionales de Holland, (1971)
a fin de describir los perfiles de personalidad
de esta poblacién y la direccién primaria de
su eleccién vocacional.

Se trata sin duda de un tema de gran va-
lor para la seccién de Orientacién de la Escue-
la"de Orientacién y Educacién Especial de la
Universidad de Costa Rica, ya que si el instru-
mento es un buen predictor de permanencia
en la carrera seleccionada, se justificaria su
uso con los estudiantes que afio a afio ingre-
san a la carrera.

Hasta el ano 1987, la Carrera de Orienta-
cién era clasificada dentro de la Universidad
de Costa Rica como una carrera de cupo res-
tringido con requisitos especiales. Para el pro-
ceso de admisién de solicitantes de ingreso a
la carrera, en diferentes afios, entre otros crite-
rios de seleccibn, se usaron instrumentos O in-
ventarios de personalidad.

Como un criterio mas, se utilizé también
la nota de admisién, combinada con otros co-
mo la entrevista.

En el afio 1988, la Asamblea de la Escue-
la de Orientacién y Educacién Especial, deter-
miné ofrecer la carrera de Orientacién sin cupo
restringido pero con requisitos especiales.

Afio a afo, esos requisitos han consistido
basicamente en un taller de recibimiento con
actividades de Orientacién, que permitan al
estudiante reflexionar sobre su decisién voca-
cional.

En el afio 1992, como parte del taller de
recibimiento a los aspirantes a ingreso a la ca-
rrera de Orientacioén, se aplicé por primera
vez el Inventario de Preferencias Vocacionales
de Holland, que es un instrumento de autoa-
plicacion y autocalificacién, y sus resultados
se analizaron en forma general con el grupo
de estudiantes.

A partir de los resultados obtenidos se
estructura el presente trabajo, que tiene como
objetivos:

1. Determinar si existe relacidén entre la
orientaciéon primaria de la estructura de
la personalidad de los estudiantes de
Orientacién, que ingresaron a la carrera
en 1992 y la direccién primordial de su
eleccién vocacional. '

2. Determinar si la preferencia de la pobla-
cién por ciertos ambientes, estd repre-
sentada en la eleccién del tipo de carre-
ra.

3.  Determinar las configuraciones de la per-
sonalidad de la poblacién estudiada.

4.  Determinar los niveles de consistencia
de las configuraciones de la personali-
dad de los estudiantes.

5.  Establecer los niveles de diferenciacién
de las configuraciones de la personali-
dad de los estudiantes que ingresaron a
la carrera de Orientacién en 1992.

6. Determinar las direcciones de las fanta-
sias vocacionales de la poblacién en es-
tudio.

7.  Hacer predicciones respecto a la conduc-
ta de la poblacién a partir de las hipote-
sis que plantea la teoria de Holland.

Fundamentacion tedrica

De acuerdo con Osipow (1990), la teoria
de Holland, respecto de la eleccién vocacio-
nal, constituye una sintesis de dos lineas de
pensamiento de la psicologia vocacional. Este
autor sefiala:

La concepcion popular que Holland emplea en su teoria
es una elaboracion de la hipétesis que afirma que la elec-
cién de una carrera representa una extension de la perso-
nalidad y una tentativa por implementar ampliamente el
estilo de comportamiento personal en el contexto de
nuestra vida laboral. El nuevo rasgo que Holland introdu-
ce es la nocién de que la gente proyecta sobre titulos
ocupacionales sus puntos de vista acerca de ella misma y
del mundo laboral que prefiere. (p. 53).

La teoria de Holland estd conformada
por varias ideas centrales y los conceptos deri-
vados de éstas. En primera instancia, este au-
tor considera que las personas pueden ser cla-
sificadas seglin sus semejanzas con seis tipos
de personalidad, a los cuales denomina: realis-
ta, investigador, artistico, social, emprendedor
y convencional. De esta manera, mientras mas



CASTRO y NARANJO: Anilisis de la eleccién vocacional... 97

parecido exista entre una persona y uno de
los tipos, en mis probable que manifieste los
rasgos y las conductas personales relacionadas
con ese tipo. Por otra parte establece que tam-
bién los medios en los cuales viven las perso-
nas, pueden ser clasificados segin los seis am-
bientes modelo que propone: realista, de in-
vestigacion, artistico, social, de empresa y con-
vencional.

Respecto a los planteamientos anteriores,
Osipow (1990) indica que:

A partir de las investigaciones de Holland se ha acumula-
do gran cantidad de comprobaciones acerca de la existen-
cia de las orientaciones personales en la forma en que €l
I3s describi6 en sus formulaciones tedricas originales; ade-
mds, se ha encontrado que estos tipos son razonablemen-
te estables. También parecen existir los ambientes ocupa-
cionales tal como han sido descritos. La mayoria de las ca-
racteristicas propuestas en relacién con los distintos tipos
de orientacién se ha comprobado, asi como un gran nd-
mero de otras caracteristicas y rasgos que sirven para dife-
renciarlos entre si. (p.75)

Por ltimo, Holland (1987) sefala que la
asociacién de personas y medios permite pre-
decir algunos resultados tales como la elec-
cién vocacional, la estabilidad y el logro voca-
cional, la eleccién y el logro educativos, entre
otros.

De acuerdo con Osipow (1990), la teoria
del desarrollo vocacional de Holland, surge a
partir de sus experiencias con aquellas perso-
nas vinculadas con la toma de decisiones so-
bre carreras. El propio autor sefiala que la
concepcidn de los tipos emerge de su expe-
riencia como orientador vocacional en diferen-
tes medios, tales como el educativo y el psi-
quiitrico; lo cual, unido a la literatura vocacio-
nal y la elaboracién de su Inventario de Prefe-
rencias Vocacionales en 1958, lo condujo a
pensar en la utilidad de clasificar a las perso-
nas segin sus tipos de interés o personalidad.

La formulacién de la tipologia y los mo-
delos ambientales, llevd a Holland a plantear
los principios que a continuacién se detallan:

- La eleccion de una vocacion es
expresion de la personalidad

En este principio se sefiala que si los in-
tereses vocacionales constituyen una expre-
si6n de la personalidad, representan también
la manifestacion de esa personalidad en el tra-

bajo, las materias escolares, pasatiempos y
preferencias.

- Los inventarios de intereses son
inventarios de la personalidad

Holland (1987) sefiala que:

Si los inventarios vocacionales son una expresién de la
personalidad, entonces se desprende que los inventarios
de intereses también lo son de la personalidad. (p. 19).

Se considera que fue Forer (1948) el pri-
mer autor en elaborar un inventario para la
evaluacién de la personalidad, a partir de los
intereses y las actividades y en indicar cémo
las respuestas dadas a un contenido aparente-
mente neutral, tal como los intereses vocacio-
nales, pueden ser interpretados como manifes-
taciones de dimensiones de la personalidad.
Es esta teoria la que llev6 a Holland a elaborar
el Inventario de Preferencias Vocacionales, un
inventario de personalidad conformado Gnica-
mente por nombres de ocupaciones. Sus esca-
las se elaboraron a partir de las hipotesis de
que las preferencias ocupacionales son expre-
siones de la personalidad. Este autor sefala:

En este sentido, la eleccién de un nombre de ocupacién
representa varios tipos de informacién:la motivaciéon del
sujeto, su conocimiento de la ocupacién en cuestion, su
reflexion y comprension de si mismo y sus capacidades-
...(Holland, 1965, p. 2).

Osipow (1990) sefiala que un rasgo bdsi-
co de las investigaciones de Holland es la idea
de que los titulos ocupacionales contienen un
gran namero de estimulos para la persona y
que esos titulos, al igual que los estereotipos,
tienen congruencia con la realidad.

- Los estereotipos vocacionales tienen
significados psicologicos y
sociologicos confiables e
importantes

Holland (1987) senala que este descubri-
miento es de gran importancia para la conduc-
ta vocacional. Considera que generalmente los
inventarios se basan en la suposicion de que
las personas tienen ideas fijas respecto de las
ocupaciones y sus actividades y que esas
ideas se mantienen durante mucho tiempo.
Del mismo modo, las preferencias y eleccio-
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nes vocacionales se basan en esas mismas su-
posiciones. Por lo tanto, este autor plantea
que si las ideas respecto a las ocupaciones no
tuvieran validez, tampoco la tendrian los in-
ventarios de intereses. Al respecto, Osipow
(1990) sefiala que:

Dicho investigador observé que la mayoria de las perso-
nas veian el mundo ocupacional en términos de estereoti-
pos ocupacionales... supuso que estos se basan en las ex-
periencias individuales con el trabajo; asi pues, los este-
reotipos se fundamentan en la realidad y poseen un alto
grado de utilidad y precision. (pag. 53).
- Los miembros de una vocacion
tienen personalidades similares e
* historias parecidas de desarrollo
vocacional

Se considera que si una persona elige
una carrera debido a su personalidad, enton-
_ces cada vocacién atraerd a individuos con
personalidades similares.

- De acuerdo con el principio anterior se
sefiala que si las personas de un grupo voca-
cional tienen personalidades similares, enton-
ces responderdn de manera parecida a diver-
sas situaciones y creardn medios interpersona-
les con caracteristicas determinadas.

- Por Gltimo, este autor indica que aspec-
tos como la satisfaccion, la estabilidad y el lo-
gro vocacional dependen de la congruencia
entre el tipo de personalidad y el tipo de medio
en que se labora. Esta teoria lleva por lo tanto
a suponer que las personas eligen las ocupa-
ciones de forma consistente con sus orienta-
ciones personales; por ejemplo, aquellas con
orientacioén social seleccionaridn carreras ubi-
cadas en ambientes sociales.

En cuanto al desarrollo de los tipos u
orientaciones predominantes de la personali-
dad, Holland (1987) afirma que tanto la heren-
cia como la experiencia propias del nifio pro-
ducen inicialmente en él, gusto por determina-
das actividades y aversion hacia otras. Poste-
riormente, esas preferencias se transforman en
intereses definidos, de los cuales obtiene satis-
faccién y recompensa de otras personas. Mas
tarde, su afin por satisfacer esos intereses
conduce a la persona al desarrollo de capaci-
dades mas especializadas. Paralelamente, a
medida que la persona crece y se da la dife-
renciacion de los intereses, se cristalizan los

valores correspondientes. Es esa diferencia-
cion creciente de los intereses, las actividades
y los valores, lo que crea un tipo de personali-
dad predispuesta a manifestar una conducta ti-
pica y a desarrollar rasgos de personalidad ca-
racteristicos, tales como autoconcepto, valores,
percepcion del ambiente, logro y empeio, en-
tre otras.

Osipow (1990) refiriéndose a la teoria de
Holland, sefiala que ese desarrollo gradual de
una orientacion predominante de la personali-
dad, conduce al individuo a tomar decisiones
educativas, que tienen implicaciones para un
ambiente ocupacional determinado. De este
modo, lo acertado de sus decisiones estd en
funcién, bisicamente, de lo adecuado del co-
nocimiento de si mismo y del medio laboral.
La cantidad y la exactitud de la informacién
sobre cada uno de estos aspectos determinari
el acierto de la eleccién de una persona.

En su teoria, Holland (1987) utiliza los
conceptos de autoevaluacién y autoconoci-
miento. El primero se refiere a la valoracién
que las personas se atribuyen a si mismas,
mientras que por autoconocimiento entiende
la cantidad y la precisién de la informacién
que se posee de si mismo. A pesar de que pa-
recen ser conceptos interdependientes, este
autor los presenta en forma separada, con el
proposito de predecir lo acertado de la deci-
sién vocacional para aquellos individuos que
basan su autoevaluacién en un autoconoci-
miento preciso, en oposicion de aquellos que
realizan sus elecciones vocacionales a partir
de autoevaluaciones basadas en un autocono-
cimiento poco adecuado.

Ademis de los aspectos sefialados, Ho-
lland (1987) considera que otros factores am-
bientales también influyen en la facilidad para
realizar la-eleccién del medio ocupacional. En-
tre éstos se sefialan los factores familiares, los
recursos y las condiciones econdmicas de la
sociedad, las presiones sociales y las oportuni-
dades educativas. Menciona también como
importantes, las presiones provenientes de la
familia durante la infancia y la adolescencia,
las cuales pueden influir en las elecciones vo-
cacionales de la persona.

El nicleo de la teoria de Holland esta
conformado por cuatro supuestos, los cuales
sefialan la naturaleza de los tipos de personali-
dad y los modelos ambientales, cémo se de-
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terminan y de qué forma interactGan para
crear el fendbmeno vocacional, educativo y so-
cial. A continuacion se hace referencia a estos
cuatro supuestos basicos:

1. El primer supuesto senala que en ge-
neral, las personas en nuestra cultura pueden
ser clasificadas segin los tipos de personali-
dad realista, investigador, artistico, social, em-
prendedor y convencional. Su descripciéon
constituye un resumen de lo que se conoce
sobre las personas de un grupo ocupacional
especifico. Este tipo tedrico o ideal, constituye
un modelo mediante el cual se puede medir la
persona real. De esta forma, si se comparan
los atributos de un individuo con los de cada
modelo, podri determinarse aquél al que mas
se ajusta. Este modelo sera su tipo de persona-
lidad, pero a la vez, se podra conocer otros ti-
pos a los cuales se asemeja; asi por ejemplo,
una persona puede parecerse en mayor grado
a un tipo social, luego a un emprendedor y
después a otros tipos, de manera descendente,
obteniéndose de esta forma la configuracién
de la personalidad del individuo. Holland
(1987) senala:

En resumen, el parecido de las personas a cada tipo pue-
de definirse por su interés vocacional segin se manifiesta
éste en sus preferencias vocacionales educativas, en su
empleo actual o en puntuaciones obtenidas en ciertas es-
calas de interés (pag. 32).

Las descripciones de los tipos de interés
presuponen algunas hipotesis, las cuales ha-
cen referencia a que los parecidos de las per-
sonas con los tipos, permite predecir una bue-
na parte de su conducta. Asi, una de las hipo-
tesis referente a la conducta vocacional sefiala
que el tipo de personalidad determina la di-
reccién principal de la decisién vocacional de
la persona. Por ejemplo, se supone que un in-
dividuo con un tipo de personalidad social
elegird una ocupacién social.

2. El segundo supuesto sefiala que hay
seis ambientes modelos que caracterizan los
medios comunes sociales y fisicos de nuestra
cultura: el realista, de investigacin, artistico,
social, emprendedor y convencional, cada uno
dominado por cierto tipo de personalidad y
caracterizado por ambientes con rasgos espe-
ciales, tales como problemas y tensiones. Asi
por ejemplo, los ambientes emprendedores es-
tin dominados por tipos emprendedores. Esto

es, los distintos tipos de personalidad tienen
diferentes intereses y capacidades, lo cual los
conduce a relacionarse con determinadas per-
sonas y materiales y a buscar ambientes com-
patibles con sus rasgos y formas de percibir la
vida. De esta forma, se estructuran medios
que reflejan tipos de personalidad, lo que ha-
ce posible evaluar esos medios de la misma
manera en que se valora a las personas. Por
otra parte, como la conducta humana depende
tanto de la personalidad del sujeto como del
medio en que éste se desenvuelve, para estu-
diar los tipos de personalidad se necesita la
informacién relativa al medio.

En esta teoria, los ambientes modelos
corresponden a los tipos de personalidad y
comparten por lo tanto un conjunto comin de
estructuras, que permiten por una parte, clasi-
ficar a personas y medios en los mismos tér-
minos y por otro, pronosticar posibles resulta-
dos de asociar personas y medios determina-
dos.

3. El tercer supuesto de esa teoria senala
que las personas buscan aquellos ambientes
que les permitan el ejercicio de sus destrezas y
capacidades, la expresion de sus actitudes y va-
lores, resolver problemas y desemperiar pape-
les de su agrado. En alguna medida también,
los ambientes buscan los tipos de personalidad,
mediante las pricticas de reclutamiento.

Se ha hecho referencia hasta aqui, prin-
cipalmente, a la direcciébn primaria de la per-
sonalidad, es decir a aquél tipo que mas se
asemeja; sin embargo, como se menciond an-
teriormente, las personas pueden parecerse
secundaria y terciariamente a otros tipos, lo
cual determina las direcciones secundaria y
terciaria de la eleccién vocacional. Este perfil
es lo que se conoce como, configuracién de la
personalidad, que permite identificar de mane-
ra mas precisa la direccién de la eleccion per-
sonal. Asi por ejemplo, indica Holland:

..la persona puede aspirar a ocupaciones sociales, aun-
que mas especificamente puede aspirar a subgrupos de ti-
po social investigador (SI) o social-investigador-artistico
(SIA). (1987, pag. 38).

El dltimo supuesto de esta teoria hace
referencia a la configuracién de la personali-
dad.

4. El cuarto supuesto de la teoria de Ho-
lland expresa que la conducta de la persona
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estd determinada por la interaccidén entre su
personalidad y las caracteristicas de su medio.
De esta forma, se considera que si se conoce
la configuracién de la personalidad de un in-
dividuo y el tipo de ambiente al que pertene-
ce, se pueden pronosticar algunos resultados a
partir de esa combinacién, tales como la selec-
ciébn y el aprovechamiento vocacional, desem-
pefio ocupacional o estilo de trabajo y las
conductas educativas y sociales.

A continuacién se mencionan las carac-
teristicas propias de los tipos de personalidad
y los ambiented o medios adecuados para ca-
da uno de esos tipos, a los cuales hace refe-
rencia la teoria de Holland (1987).

El tipo social

Holland (1987) describe el tipo de perso-
nalidad social sefialando que la herencia y la
experiencia propias de la persona social, la
llevan a preferir aquellas actividades relaciona-
das con otras personas a las que pueda infor-
mar, educar, formar o servir de guia. A la vez,
estas tendencias conductuales le facilitan la
adquisicién de habilidades sociales, como las
capacidades interpersonales y educativas.

Respecto al medio social fomenta las
habilidades sociales y alienta a las personas a
estimarse a si mismas con capacidad para ayu-
dar a otras y entenderlas, ser cooperativas y
sociales y ver el mundo de forma flexible.

El tipo emprendedor

Se considera que prefiere actividades re-
lacionadas con otras personas para el logro de
fines organizativos o beneficios econdmicos.
Estas tendencias lo llevan a adquirir habilida-
des de liderazgo, interpersonales y persuasi-
vas. Por otra parte, el medio emprendedor es-
timula a esas personas para que realicen acti-
vidades emprendedoras y de direcciéon de
otros. Asi mismo, estimula a las personas a
percibirse a si mismas como populares, con
confianza en si mismas, sociables, con capaci-
dad de liderazgo y oratoria.

El tipo artistico

Este prefiere aquellas actividades ambi-
guas, libres, relacionadas con el manejo de

materiales fisicos, verbales o humanos, para la
creacion de formas o productos artisticos. Es-
tas tendencias lo conducen a la adquisicién de
habilidades artisticas, relacionadas con el len-
guaje, el arte, la musica. el teatro o la literatu-
ra. En cuanto al ambiente correspondiente a
este tipo, es decir, el artistico, se sefiala que
estimula a los individuos para que realicen ac-
tividades artisticas, para que se vean a si mis-
mos como expresivos, intuitivos, no confor-
mistas, independientes y con habilidades artis-
ticas.

El tipo cientifico

Para este tipo la teoria sefiala su prefe-
rencia por actividades vinculadas con la inves-
tigacion basada en la observacién simbdlica,
sistematica y creativa de fenémenos fisicos,
biologicos y culturales, con el propdsito de
comprenderlos y controlarlos. El medio propio
para este tipo, el cientifico, a su vez, fomenta
el desempeiio de actividades de investigacion,
estimula a las personas para que se conside-
ren a si mismas con habilidades matematicas y
cientificas.

El tipo realista

En la teoria de Holland, se considera que
este tipo tiene preferencia por las actividades
relacionadas con el manejo ordenado y siste-
mitico de objetos, instrumentos, maquinas y
animales. Sus tendencias conductuales lo lle-
van a adquirir habilidades de tipo manual,
agricola, eléctrico y técnico. En cuanto al me-
dio realista, fomenta la ejecucion de activida-
des realistas, tales como el empleo de maqui-
nas y herramientas. Estimula las habilidades y
los logros técnicos y alienta a los individuos a
considerarse a s{ mismos como poseedores de
habilidades mecanicas. Ademais, los recom-
pensa por mostrar valores y bienes convencio-
nales.

El tipo convencional

De igual manera que para los tipos ante-
riores, los factores de la herencia y las expe-
riencias particulares de este tipo, lo conducen
a preferir actividades relacionadas con el ma-
nejo ordenado y sistemitico de datos, como




llevar archivos, tomar notas, reproducir mate-
riales, organizar datos escritos y numeéricos se-
gan un plan previo, operar miquinas y proce-
sar datos. Estas tendencias a la vez, lo llevan a
adquirir habilidades para el cilculo y el nego-
cio. El medio convencional, correspondiente a
este tipo, lo estimula a realizar actividades
convencionales como organizar datos o regis-
tros. Alienta las habilidades y logros conven-
cionales y facilita que las personas se vean a si
mismas como conformistas, ordenadas, y no
artisticas. La teoria de Holland también sefiala
c6mo los distifitos medios alientan en los tipos
de personalidad correspondientes, formas di-
ferentes de ver el mundo. Asi, el ambiente
realista estimula a percibir el mundo en forma
sencilla, tangible, y tradicional; el cientifico, de
manera compleja, abstracta e independiente;
el artistico, también de forma compleja, inde-
pendiente y flexible; el emprendedor de ma-
nera estereotipada y sencilla; el convencional
de forma estrecha y dependiente y finalmente
¢l social de manera flexible.

Las cuatro suposiciones fundamentales a
las cuales se ha hecho referencia anteriormen-
te, se complementan con varias suposiciones
secundarias que pueden ser aplicadas tanto a
las personas como a los medios. Esas suposi-
ciones secundarias son:

a.- Consistencia: se considera que la
configuracién de la personalidad puede ser
psicolégicamente consistente o inconsistente.
Es decir, algunas parejas de tipos de personali-
dad se relacionan mis estrechamente, esto es,
tienen mas caracteristicas en comin. Por ejem-
plo, se menciona que una configuracién como
la de convencional-artistico es inconsistente
por cuanto tiene elementos opuestos, tales co-
mo conformidad y originalidad, control y ex-
presividad, negocios y arte.

Se supone que los grados de consisten-
cia de las configuraciones de la personalidad
influyen en la preferencia vocacional. Holland
(1987, p. 35) presenta el siguiente desglose de
los niveles de consistencia:

Niveles de consistencia Configuracién
de la personalidad

Elevada  RI-RC-IR-IA-AI-AS-SA-SE-ES-EC-CE-CR
Media RA-RE-IS-IC-AR-AE-SI-SC-EA-ER-CS-CI
Baja RS-IE-AC-SR-EI-CA.
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Sobre este aspecto de la consistencia,
Holland presenta varias hipotesis, estas son:

- 1la consistencia de una configuracion de la personali-
dad afecta a la eleccion de vocaciones satisfactorias y
actividades no vocacionales. La consistencia y la satis-
faccion se correlacionan positivamente.

- La consistencia de la configuracion de la personalidad
afecta a la estabilidad de la eleccién. La consistencia y
la estabilidad se correlacionan positivamente.

- La consistencia de la configuracion de la personalidad
permite un efectivo funcionamiento o logro vocacio-
nal. (1987, pags. 38-39).

b.- Diferenciacion. Este concepto se apli-
ca también tanto a personas como a medios,es
decir, algunos estin mas definidos que otros.
Por ejemplo, si una persona tiene muchos ras-
gos de diferentes tipos de personalidad o un
medio se caracteriza por tener personas de to-
dos los modelos de medios, se considera que
son indiferenciados o poco diferenciados.

La diferenciacioén de la configuracion de
la personalidad es el resultado de la diferencia
absoluta entre las puntuaciones mayor y me-
nor que la persona obtiene en las escalas del
Inventario de Preferencias Vocacionales, a sa-
ber: realista, investigador, social, convencio-
nal, emprendedor y artistico. La diferenciaciéon
se expresa entonces como un valor numeérico.
Una configuracién de la personalidad total-
mente diferenciada seria aquella que se pare-
ciera solamente a un tipo de personalidad. Se
considera que en este caso la persona seria
sumamente pronosticable. En el extremo
opuesto se tendria una configuracién con un
pertfil plano, esto es, parecida a cada uno de
los tipos de personalidad en el mismo grado.
Este otro caso se caracterizaria por la impro-
nosticabilidad.

Para este aspecto de-la diferenciacién de
la personalidad, Holland (1987) establece dos
hipétesis. En la primera plantea que esta per-
mite el funcionamiento efectivo o logro voca-
cional. En la segunda, senala que la diferen-
ciacion afecta la estabilidad de la eleccion vo-
cacional, es decir, se correlacionan positiva-
mente.

c.- Calculo. En este aspecto se sefiala
que las relaciones que se presentan entre los
tipos de personalidad o los medios, o las inte-
racciones que se dan entre tipos y medios,
pueden ordenarse segin un modelo hexago-
nal, en el cual los parecidos psicolégicos entre
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estos son inversamente proporcionales a las
distancias que los median. De esta manera,
mientras menor sea la distancia entre cual-
quiera de dos tipos, mayor serd su similitud
psicologica. La siguiente figura representa el
modelo hexagonal que se utiliza para definir
los parecidos psicologicos entre los tipos y los
medios y sus interacciones.

Modelo hexagonal para definir los parecidos
psicologicos entre los tipos y los medios y
sus interacciones (tomado de Holland, 1987)

Se considera que este modelo hexagonal
cumple las siguientes tres funciones en la teo-
ria: 1.- permite definir el grado de consistencia
de la configuracion de la personalidad. Asf, las
configuraciones compuestas por tipos adya-
centes en el hexdgono son mds consistentes;
las configuraciones compuestas por tipos
opuestos son menos consistentes y aquellas
compuestas por tipos alternos en el hexdgono
tienen un nivel intermedio de consistencia. Es-
te aspecto de la consistencia fue analizado an-
teriormente.

2.- El hexagono permite establecer tam-
bién la consistencia ambiental. En esta situa-
cién, el porcentaje de los tipos de las seis ca-
tegorias, se emplea para estructurar el perfil
ambiental. 3.- El modelo hexagonal define,
asimismo, grados de congruencia entre una
persona y su medio. Refiriéndose a este aspec-
to, Holland (1987) senala:

La incongruencia se da cuando un individuo vive en un
ambiente que le proporciona oportunidades y recompen-
sas ajenas a sus preferencias y capacidades. ( por ejemplo,
el caso del tipo realista que vive en un medio social)
(pag. 15).

Otro de los aspectos a los que hace refe-
rencia la teorfa de Holland son las fantasias
vocacionales. Estas se refieren a aquellas ca-
rreras que la persona alguna vez haya pensa-
do estudiar y que permite conocer la direccion
vocacional del individuo en diferentes etapas
del ciclo vital.

Procedimiento

Poblacion

El universo de esta investigacién lo cons-
tituyen los 39 estudiantes que solicitaron in-
greso a la carrera de Orientacién en 1992. De
esa poblacién, se tomaron en cuenta para esta
investigacioén los estudiantes que participaron
en el taller de recibimiento para los alumnos
de nuevo ingreso y a quienes se les aplico el
Inventario de Preferencias Vocacionales de
Holland.

Descripcion de 1a poblacién

El nimero de estudiantes que solicitd in-
greso a la carrera de Orientacién en 1992 fue
de 39 (33 mujeres y 6 hombres).

De esos 39 estudiantes, 6 no tomaron el
inventario de Preferencias Vocacionales por lo
que no fueron incluidos en el estudio, que-
dando una poblacion total de 33.

Instrumento

Para medir las preferencias vocacionales,
Holland ha creado dos instrumentos: El Inven-
tario de Preferencias Vocacionales (Vocational
Preference Inventory, VPI) (Holland 1965) y la
Busqueda Autodirigida, (Self Directed Search,
SDS) (Holland, 1971).

Desde una perspectiva de Orientacion
Vocacional, el Inventario de Preferencias Vo-
cacionales puede usarse para ayudar a los in-
dividuos a identificar sus tipos de personali-
dad y las 4reas ocupacionales consistentes con
ésta.
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Descripcion del Instrumento

Inventario de Preferencias Vocacionales
de Holland

Contiene cuatro secciones. En la prime-
ra, se le pide al sujeto que exprese su gusto o
disgusto por las actividades que se relacionan
con los seis ambientes vocacionales. La segun-
da seccién le pide indicar su habilidad para
realizar las actividades relacionadas con los
seis ambientes vocacionales. La tercera sec-
cién presenta 14 ejemplos de ocupaciones en
cada una de las 6 categorias y se pide calificar
cada una como interesante o0 no interesante.
En la cuarta seccidén se pide que quien res-
ponde estime su habilidad en 12 4reas de ha-
bilidades ocupacionales. Dos de cada una de
ellas estin relacionadas con cada uno de los
seis ambientes vocacionales descritos por Ho-
lland. Ademis, en la segunda pagina se pide
“enumerar las “fantasias vocacionales” o sea,
aquellas carreras que alguna vez haya pensa-
do estudiar. Luego se pide anotar el orden
cronolégico en que se ha pensado en esas di-
ferentes carreras, comenzando por su eleccion
mas reciente.

Como este inventario tiene como fin la
orientacion vocacional, la persona se autocali-
fica y discute los resultados con el orientador.

Resultados

La hipotesis de la teoria de Holland refe-
rente a la conducta vocacional, que sefiala
que el tipo de personalidad determina la di-
reccién principal de la decisién vocacional fue
comprobada en los resultados obtenidos de la
investigacién realizada con los solicitantes de
ingreso a la carrera de Orientacién, por cuanto
la orientacién primaria de su personalidad es
social, y la direccién de su eleccién vocacional
es social también.Es decir, existe una preferen-
cia.de la poblacién por ambientes sociales, re-
presentada en la eleccién de carreras clasifica-
das en este tipo.

Respecto a las configuraciones de la per-
sonalidad de la poblacién en estudio, se en-
contrd los siguientes resultados :

- Las configuraciones de personalidad de
la poblacién que completé el Inventario de

Preferencias Vocacionales de Holland, con los
porcentajes mds altos fueron: SEC (15.68%),
SCE y SAC (13.72%), SEA (11.76%), SAE y SAI
(9.80%).

Es decir, una orientacién primaria social.
Orientaciones secundarias emprendedoras, ar-
tisticas y convencionales y orientaciones ter-
ciarias emprendedoras, convencionales, artisti-
cas y de investigacién. Cabe sefialar que el
resto de las configuraciones tienen una direc-
cién social primaria también.

- Las configuraciones de la personalidad
de la poblacion que permanece en la carrera
de Orientacién, con los porcentajes mayores
son: SEC (19.23%), SCE y SAC (15.38%), SEA,
SAE y SAI (11.53%).

Como puede observarse en estos datos,
la poblacién total tiene una direccidén primaria
de su estilo de personalidad social, lo cual de-
muestra que existe una asociacidn basica entre
el tipo de personalidad y el ambiente de la
profesién seleccionada, por cuanto la carrera
de Orientacién tiene también una direccién
primaria social. La direccién secundaria de es-
ta carrera es emprendedora. Esta direccién es-
ta presente en un 30.76% de las configuracio-
nes de la personalidad de la poblacién que
permanece en la carrera. Finalmente, la direc-
cién terciaria de esta profesion es la artistica,
la cual esta presente en esa misma posicion en
un 11.53% de coincidencia total entre la confi-
guracién de la personalidad y la configuracién
de la carrera, para los estudiantes que perma-
necen en la carrera de Orientacién.

En cuanto a los niveles de consistencia
de las configuraciones de la personalidad de
la poblacién estudiada, se encontré:

Niveles de consistencia Configuracién de personalidad
Elevada SE 38.46% y SA 42.30%

Media SC 19.23%

Los datos anteriores corresponden a las
configuraciones de la personalidad de los es-
tudiantes que permanecen en la carrera de
Orientacidén. Como puede observarse, el ma-
yor porcentaje de las configuraciones tienen
un nivel elevado de consistencia; un 42.30%
para la configuracidén social-artistica (SA) y
38.46% para la configuraciéon social-emprende-
dora (SE), lo cual ofrece un total de 80.76%.
Por otra parte, Gnicamente un 19.23% de las
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configuraciones tuvieron un nivel de consis-
tencia media, con la combinacién de los tipos
social-convencional (SC).

En cuanto a los resultados de la pobla-
cibn que no permanece en la carrera, se en-
contré que el 64.69% de las configuraciones
de la personalidad presentan un nivel de con-
sistencia elevada, con las combinaciones so-
cial-emprendedor (SE); social-artistico (SA) y
artistico- social (AS) y un 35.30%, con niveles
de consistencia media, con las combinaciones
social-convencional (SC), convencional-social
(CS) y social-investigador (SI).

Estos resultados parecen indicar que pro-
bablemente la desercién de esos estudiantes
de la carrera, obedezca mis a otros factores
que a la direccién de su eleccién vocacional.
De acuerdo con lo investigado, el mayor por-
centaje de estos estudiantes no solo se retiraron
de la carrera, sino de la Institucion, a excep-
cién de cuatro de ellos que estin empadrona-
dos en otras carreras, las cuales tienen también
una orientacién social: Educacion Fisica, Traba-
jo Social, Educacién Primaria y Educacién (en
esta Gltima no se especifica el drea).

Respecto a los resultados de la investi-
gacién con estudiantes interesados en el in-
greso a la carrera de orientacién, se encon-
trd, tanto para las configuraciones de la per-
sonalidad de los estudiantes que permane-
cen en la carrera, como para aquellos que
no permanecen, niveles altos de diferencia-
cién. Asi por ejemplo, en la poblacién que
permanece en la carrera, un 61.10% obtuvo
puntuaciones entre 12 y 15, siendo el punta-
je maximo de diferenciacién 15.

El resto de la poblacion , un 38,89%, ob-
tuvo puntajes que oscilan entre 9 y 11 puntos.
En el caso de la poblacién que no permanece
en la carrera, los niveles de diferenciacién son
también altos, oscilando los puntajes entre 9 y
14. Asi, un 50% obtuvo entre 12 y 14 puntos
de diferenciacién y el restante 50% entre 9 y
11 puntos.

En cuanto a los niveles de congruencia
de la poblacién de estudiantes de la investiga-
cidén, los resultados indican que tanto para
aquellos que permanecen en la carrera como
para los que no permanecen en ésta, los nive-
les de congruencia son elevados, por cuanto
son personas basicamente del tipo social que
eligen profesiones de medios sociales.

EDUCACION

Al analizar las fantasias vocacionales de
las personas que ingresaron a la carrera de
Orientacion, se encontrdé que en primer lugar,
éstas fantasias, en un 45.04% se relacionan
con carreras de direccidén social. En segundo
lugar, con aquellas de direccién’ en investiga-
cién, un 24.43% y en tercer lugar con carreras
de orientacion artistica, 15.26%.

Los 1ltimos lugares los obtienen las cate-
gorias emprendedor y convencional, en ese
orden, y sin ninguna seleccion, las carreras de
tipo realista.

Conclusiones

1. De acuerdo con los resultados de la in-
vestigacidn, existe una relacién entre la
orientacién primaria de la configuracién
de la personalidad de los estudiantes
que ingresaron a la carrera de Orienta-
cion en 1992 y la direccién primaria de
su eleccidn vocacional, por cuanto en
ambos casos esa orientacién es social.

2. La preferencia de la poblacién en estu-
dio, por ambientes basicamente sociales,
estd representada en la seleccidon de ca-
freras con orientacion social.

3.  Las configuraciones de la personalidad
de la poblacién que ingresé a la carre-
ra de Orientacién en 1992 y que per-
manece en ésta, con los porcentajes
mas altos son: SEC, SCE, SAC, SEA,
SAE, y SAIL Esto es, una orientacion
primaria social. Orientaciones secunda-
rias emprendedoras, artisticas y con-
vencionales y orientaciones terciarias
emprendedoras, convencionales, artis-
ticas y de investigacign.

4. Segln los resultados de la investigacion,
el mayor porcentaje de las configuracio-
nes de la personalidad de la poblacién,
tienen un nivel elevado de consistencia;
80.76% con las combinaciones social-ar-
tistica y social-emprendedora. Un 19.23%
obtuvo un nivel medio de consistencia
con la combinacién de tipos social-con-
vencional.

5.  Se encontraron niveles altos de diferen-
ciacién de la configuracién de la perso-
nalidad de los estudiantes que ingresa-
ron a la carrera de Orientacién. Los pun-
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tajes oscilan entre 9 y 15, siendo el pun-
taje maximo de diferenciacién 15.
Asimismo, los resultados de la investiga-
cidén sefialan que los niveles de con-
gruencia son elevados, por cuanto las
personas son bisicamente del tipo social
y la profesién seleccionada tiene una di-
reccidn primaria también social.
Finalmente, las direcciones de las fanta-
sias vocacionales son sociales, de investi-
gacion y artisticas, basicamente.

A partir de las_hipbtesis que plantea la
teorfa de Holland y de acuerdo con los
resultados obtenidos por la poblacién en
estudio, podrian hacerse las siguientes
predicciones:

- Probablemente estas personas se consi-
derarin a si mismas como sociales, amis-
tosas y cooperativas, con capacidad para
ayudar a los demis en sus problemas
personales, con preferencia por activida-
des relacionadas con otras personas a las
que pueda informar, educar, formar y
servir de guia. Interesado por problemas
de indole social y con una percepcion
flexible del mundo.

Buscardn un medio que los estimule a
desempenar actividades sociales; que les
permita ejercitar sus habilidades en este
campo, que les recompense por expresar
sus actitudes y valores sociales y en el
que puedan resolver problemas y de-
sempenar papeles de su interés y agra-
do.

- Se espera que su capacidad para tener
relaciones interpersonales y cualidades
de liderazgo sea alta, pues en su teoria,
Holland ubica al tipo social en el primer
lugar en la capacidad de relacién con
otros y a este y al tipo emprendedor,
con la mayor probabilidad de mostrar
caracteristicas de liderazgo.

- Finalmente, por cuanto los resultados
de la investigacion indican niveles altos
de consistencia, de diferenciacién y de
‘congruencia en la poblacién en estudio,
se espera que el grado de satisfacciéon
vocacional, de estabilidad de la elecciéon
vocacional y de efectivo funcionamiento
o logro vocacional, sean altos también,
pues estos factores se correlacionan po-
sitivamente.

Algunas implicaciones para
la Orientaciéon

- La teorfa de Holland con sus instru-
mentos y su clasificacion de ocupaciones,
puede utilizarse en el proceso de orientacién
vocacional tanto individual como grupal.

- La clave resumen del Inventario de Pre-
ferencias Vocacionales le permite al orientador
organizar la informacién sobre las personas y
las profesiones y a partir de alli, disefiar pro-
gramas adecuados de informacién vocacional.

— El resultado final del Inventario en
mencibn, le permite tanto al orientado como
al orientador conocer la medida en que la
conformacién individual de personalidad se
asemeja a las conformaciones de intereses y
capacidades que requieren las distintas profe-
siones y por lo tanto, identificar cudles grupos
de éstas pueden o deben considerarse prefe-
rentemente.

- La aplicacion de la teoria y sus instru-
mentos, dentro de un proceso de orientacién,
puede facilitar a la persona un mejor conoci-
miento de si misma, mediante el analisis de su
parecido con cada uno de los seis tipos de
personalidad, y del mundo laboral y mejorar,
de esta manera, la calidad de su toma de deci-
siones.

- El perfil del Inventario de Preferencias
Vocacionales permite estimar el nivel de desa-
rrollo o madurez vocacional de la persona, a
partir del conocimiento del grado de consis-
tencia y diferenciacion de la configuracion de
la personalidad. Asi, de acuerdo con los resul-
tados, el orientador puede realizar aquellos
procesos que faciliten el desarrollo vocacional
y personal de los orientados.

- Segln palabras del mismo autor:

Puede emplearse la teoria y sus instrumentos: a) para rea-
lizar la informacién ocupacional en formas sencillas, defi-
nidas y utiles; b) para explicar e interpretar tanto los datos
vocacionales como los relativos a la conducta vocacional,
y ©) para dar formulaciones especificas que faciliten el de-
sarrollo vocacional y permitan ayudar a las personas cuyo
desarrollo vocacional se ha apartado del camino adecua-
do. Holland (1987 pag. 116).

- De acuerdo con lo anterior, para aque-
llos estudiantes que estin seleccionando la ca-
rrera de Orientacién y cuyos perfiles se alejan
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de la direccién social, se puede ofrecer un
proceso individual de orientacién vocacional.

- Finalmente, de acuerdo con McKee y
Levinson (1990), existe una versién computari-
zada del instrumento de Busqueda Autodirigi-
da (Holland,1985) (Self-Directed Search: Com-
puterized Version) (SDS:CV), la cual fue dise-
fiada con el propésito de que el orientador
pueda atender un nimero mayor de personas
o para que aquellas que no tengan acceso a
un orientador, puedan no obstante, tener una
experiencia vocacional.
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