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ALGUNAS FACETAS DEL PROBLEMA DE PERMANENCIA

PROLONGADA EN LAS UNIVERSIDADES

1.- Introduccién

La permanencia de los estudiantes en las
universidades a menudo sobrepasa el doble de
lo previsto en el plan de esudios de una came-
_ ra. En un esudio del Consejo Nacional de

Rectores (CONARE), elaborado por la Oficina
de Planificacidn de la Educacidn Superior
(OPES), s detectd que alumnos que deberian
concluir su bachillerato universitario en 4 afos,
no logran, en promedio, alcanzarlo en ese
tiempo, sino gque, por el contrario durn B afios
o s, (CONARE/QPES-14/90, 1990),

Esta situacion ha generado preocupacion
por parte de las aworidades universitarias. las
cuales buscan formas de reducir la escolaridad
prolongada innecesariamente.

El presente trabajo se propone analizar |a
incidencia de algunos factores que intervienen
en el aumento de la permanencia de estudian-
tes en la universidad, con el objeto de encan-
trar posibles soluciones que logren disminuis
el problenma.

La permanencia prolongada de los estudian-
tes en s universidades resulta ser un asumo
muy complejo, como la mayoria de los proble-
mias educativas, con camcteristicas propias del
campo de las dencias sociales, porque depen-
den de una diversidad de factores, algunos
controlables pues se relacionan con aspectos
del sistemna educativo y otros gue no los son,
pucs son caracteristicas propias del individwo.

El estudio (COMARE/QOPES-07/90, 19%0)
refleja que esta prolongacion depende de fac-
tores tales como el estado civil ¥ la condicién
laboral del estudiante. Es decir que los estu-
diantes casados ¥ los que trabajan tienden &
prolongar mis su permanencia en la universi-

Maria Cecilia Dobles Yraguirre
Jeannette Fallas Monge

dad. De igual forma, la interrupcitn de los
estudios es otro factor importante de prolonga-
citin de una carrera v depende de cada indivi-
duo,

An cuando conocer los factores menciona-
dos resulta interesante y digno de tomar ¢n
consideracitn para la entrega de la docencia,
no seria posible modificar, de forma alguna, las
condiciones dadas para disminuir la escolari-
dad.

Existen olros factores que pueden contribuir
a la prolongacién de los estudios ¥y que no
estin estrechamente ligados a la individualidad
de los estudiantes. Estos son los que mis inte-
resan, porque es posible una modificacion
positiva para lograr una permanencia menos
prolongada. En este grupo de factores se
encuentran algunos como: criterios de admi-
sitin a la universidad y a la camer, requisitos
de ingresd a cursos de carrera, adecuacion de
cada curso con el propio plan de estudios,
requisitos de graduacién, facilidades para la
elaboracion de las tesis, etc.

Los factores mencionados y otros, que perf-
miten ser modificados para lograr resultados
que se esperan, podrian clasificarse, de acuer-
do con la Teoria de Sistemas, en factores de
entrada, factores de proceso y factores de sali-
da. Los primeros estin relacionados con la
admisitn, con los requisitos previos a los cur-
s0% de carrera, etc. Los segundos con fos cur-
sos y actividades propias de la carrera y los
altinyos con los requisitos de graduacion y las
actividades finales del futuro graduado.

Para los efectos de este trabajo se considera-
rin solamente los factores de entrada y de sali-
da porque permiten un andlisis mds puntual:
son mis identificables ¥ mds suceptibles de
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control 2 nivel macro porque se pueden esta-
blecer de anemanoc. Ademds, s¢ pucde hacer
conciencia en quienes toman las decisiones,
del valor que tienen estos factores para que,
analizando sus repercusiones, puedan ser
maodificados en procura de mejores resultados
educativos,

Los factores relacionados con el proceso
pueden ser objeto de otro estudio que se rela-
cione menos con la toma de decisiones de las
autoridades universitarias ¥ mds con el profe-
sor en el aula de clase, con el rendimiento aca-
démico del esudiante, con la distribucidn de
los cursos, con la flexibilidad horaria, etc.

2. Situacién de las universidades en
lo referente a factores de entrada

2.1. Formas de admision

De acuerdo con los fines de cada universi-
dad y tomando en cuenta la poblacitn hacia [a
cual se dirigen particularmente, £s5tas han esta-
blecido normas y criterios para la admision de
sus estudiantes. En las cuatro universidades
estatales costarricenses se debe presentar el
Certificado de Conclusién de Estudios
Secundarios o ¢l Thule de Bachiller; este regqui-
sitgr g3 el dnico que se exige en la Universidad
Estatal a Distancia (UNEDY). En las ofrms tres
universidades deben presentarse ademds, las
notas del liceo obtenidas en el Ciclo
Driversificado.

En la Universidad de Costa Rica (UCR) ¥ en
el Instimato Tecnoligioo de Costa Rica (TTCR) ¢
estudiante realiza una prueba de aptined aca-
diEmica que, junte con un promedio de notas
del liceo, se utiliza para definir la nota de
admizidn. En la Universidad Nacional (UNAJ
la nota de admision se define lomando, junto
con un promedio de notas del liceo, una estra-
tificacion por cuotas proporcionales, de acuer-
do con el tipo de liceo v el lugar de proceden-
cia del candidato.

Cada afo la institucion respectiva fija la mota
minima de ingreso, de acuerdo con el cupo de
que disponga en la sede en la que el estudian-
te solicita admisitn

Estas tres universidades tienen cada afo una
demanda superior a la admisidn que pueden
atender. En la UUCK se ha mantenido en térmi-

nos generales ¢ mismo cupo en los Gltimos
cinco afos. En el ITCH se ha venldo aumen-
tando ¢l cupo en un 5% anual. En el caso de la
UNA en los dos Gltimos afios se han sobrepa-
sado los cupos establecidos en primera instan-

2.1, Ingreso 4 Carrera.

Fara analizar el ingreso a carrera se hace
necesario repasar, en forma resumida, las defi-
niciones establecidas en ¢l Consepo Nactonal
de Rectores, de acuerdo con el "Convendo para
crear una Nomenclatura de Grados y Titulos de
la Educacidm Superior” (CONARE/QPES-02/00,
19500, El grado asociado de diplomado inclu-
ve a todas aquellas carmenas a las que se les ha
lamado comas, que pueden ser terminales o
no, segin constituyan o no un peldafo pam
continuar cameras de grado; poseen unma dura-
cin entre 4 ¥ 6 ciclos de 15 semanas, con un
nomero de créditos entre 60 y 90 v pueden
tener o no a los Estudios Generales como
reqquisito de graduacion; al concluir estos estu-
dios se otorga un diploma. Las carreras de
grado incluyen dos niveles: el bachillerato und-
versitario v la licenciatura,  El primero tiene
una duracion minima de § ciclos de 15 sema-
nas, con un nomero de oréditos entre 120 v
144 v como requisito de graduacion no se
requiere de la presentacion de una tesis o -
bajo de graduacion, salvo que la respectiva ins-
titucitn lo defina asi; culmina con ¢l otorga-
mdento del grado acedémico de Bachillerato en
el campo comespondiente. El segundo tiens
una duracitn mindma de 10 ciclos de 15 sema-
nas, 2 ciclos adicionales al bachillerato wniver-
sitario, sl os que existe este nivel en la carrera,
El mimero de créditos estd entre 150 y 180, de
30 a 36 sobre el bachillerato. Como requisito
de ingreso a la licenciatura pucde o no estar ¢l
bBachilleratey universitario, segin se defina en
cada caso. Como requisito de graduacidn se
tiene, enre otros, la aprobacion del trabajo de
graduaciin gue defina la institucidn cormespon-
dierte segln carrera; culmina con el olorga-
miento del grado académico de Licenciatura en
el campo correspondiente.

En general, €l ingreso a alguna de las uni-
versidades no garantiza al estudiante la entrada
a una determinada carrera, En la mayoria de
ellas se compite por el ingreso con la nota de
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adedsin, con pruchas especiales o entrevis-
tas, o con ka aprobacion de un grupo de mate-
rias que be dan acceso a varias carreras (ciclos
bdsicos o introductorios). El estudiante que
ingresa a b UCR, esté o no ubkcado en camrera,
debe matricularse en los Estudios Generales,
En las otras universidades este requisito es
optativo si la carrera s un diplomado, pero es

indispensable para ingresar a cameras de grado
(bachillerato v licenciatura). En algunos casos
los Estudios Generales son requisito de gra-
duacin y pueden cursarse después del tercer
ang universitario o en forma verticalizada,
com es el caso de la UNED.

La UCR ha establecido, ademds del prome-
djo de admisidn, diferentes opciones que limi-
tan el ingreso a las carreras. Cuando un cstu-
diante no obtiene la nota necesaria para entrar
a la camrera deseada, (63% del toal de admin-
dos en 19890, puede seleccionar otra carrera
que tenga una nota de ingreso no Mayor a su
puntaje de admisifn O una sin cupo restringi-
do. Puede matricularse en los ciclos bdsicos,
para ingresar posteriorments, 4 una de las
carmeras @ las que estos ciclos dan acceso con
el promedio ponderado obtenido en las mare-
rias de esos ciclos; también puede matricularse
solo en Estudios Generales v por Gliimo puede
repetir la prucba de aptitud académica hasta
obtener ¢l puntaje necesario par ingresar 4 la
carrera deseada,

En el ITCR el estudiante ingresa directanmen-
fe en carrera, con excepcion del drea de
agroindustrias en la que desde 1969 existe un
tronco comiin de tres ciclos que debe aprobsr-
se antes de escoger la carvera, Sin embsergo, es
frecuenie que ¢l estudiante s¢ encuenine matn-
culado en una carrera que realmente no le
satisfaga, ya que debe solicitar, en orden de
preferencia, ingreso a dos carreras y se le
wbica en una de ellas, de acuerdo con la
demanda. 54 no logra cupo en las carmeras sali-
citackas, se le ofrece una teroera camrera gue ¢l
estudiante debe escoger si desea ingresar al
ITCR. Esto ha producido gran cantidad de soli-
citudes de cambio de camrera después de uno o
dios afos de ser admitidos, asf como una deser-
cilin considerable.

La UNA ha logrado responder a la demanda
inicial de ingreso de estudiantes a los Estudios
Generales, pero no cuenta con posibilidades
de atender a wdos [os que, en su momenta,

desean matricular los cursos introductorios,
que son requisito de muchas de las carreras,
Existen ademdis carmeris con cupo restrngido o
con proceso especial de admisién para las cua-
les deben llenarse cienos requisitos previos, se
hayan aprobado o no los Estudios Generales,
En el caso de los diptomados, la mayoria de
los que ofrece esta universidad no son termi-
nales, es decir, que completar su plan de esu-
dios es requisito de ingreso para los grados
académicos de bachillerato y licenciatura en el
campo comespondiente,

En cuanto al ingreso a carrera, la UNED ha
podido, en vérminos generales, ¥ con los
requisilos antes mencionados, mantener un
equilibric entre la oferta y la demanda, adn
cuando cuenta Con requisitos especiales para
ingreso a ciertas Cameras,

2.3. Los ciclos bisicos o introductorios

Las cuatro universidades estatales tienen
establecidos ciclos bisicos o introductorios,
pero poseen caracteristicas que difieren de una
institucidn a otra,

En la UCR existen dos ciclos bdsicos, uno
para las carreras de biociencias y otro para las
del grupo de ingenierias, cada uno estd forma-
div por dos semestres v Eenen VInas maleras
comunes por lo que, en conjunte, dan acceso
a 18 carmeras,

A pesar de que en la propuesta original
cada semestre incluia 17 ¢ 18 créditos, en la
realidad, en los planes de estudio de las came-
ras a lad que estos ciclos dan acceso, se
encueniran semestres hasta con 24 créditos. En
¢l "Convenio para unificar ka definicion de cné-
dito en la Bducacién Superior de Costa Rica”
(CONARE/OPES-02/90, 1990) se adoptd, para
el plan de estudios de una camen, una canga
meixima de 18 créditos, por ciclo de 15 sema-
nas. la sobrecarga antes mencionada obliga al
esmsdiante a dedicar al menos tres semestres al
ciclo bisico, ¥ adn asi, son pocos los estudian-
tes que lo completan, pues en opinidn de pro-
fesores de esas carreras, £508 alumnos presen-
tan grandes deficiencias en su formacitn
secundaria v por eso tienen que repetin vanas
VeCes Un curso para aprobarlo.

Esta situacitn fue objeto de estudio en el V
Congreso de la UCR (Mesén y Cruz, 19890); en
&l se indich que *para el caso particular del
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padron del Ciclo de Biociencias &5 importanie
sefialar su crecimiento paulatino, que indica la
imposibilidad que tienen los estediantes de
ubicarse en las cameras, en este caso no por
falta de cupo, sino porque no concluyen el
Ciclo Bésico en el tiempo previsto® (p. 47

El ITCR posee estudios introductorios pre-
vios a la admision en camrera, solamente en el
drea de agroindustria. Esta experiencia estd
siendo actualmente evaluada, pues se puso en
cjeoucion como un plan piloto.

En la UNA, los ciclos introductorios estin
definidos para las cienclas soclales, cienclas
naturales, clencias de la salud, leiras y anes, y
son requisito de ingreso para la mayoria de las
cagreras de bachillerato o licenciatura y algu-
nos de los diplomados de estas dreas. Muchos
estudiantes s retrasan en sus estudios por no
encontrar cupo, mis alli de los Esiudios
Generales, en las manerias que conforman
estos ciclos, puesto que la oferta de la UNA es
*insuficiente para atender el ndmero de estu-
diantes que ha venido admitiendo,

La UNED tiene un programa de Estudios
Generales constituido por un ciclo bdsioo ¥ un
ciclo complementario,  El ciclo basico esti for-
rmada por cuatro maténas que son de aproba-
citn obligatoria para todos los estudiantes.
Estas materias s¢ pueden llevar por separado y
paralelamente a la carrera escogida. El ciclo
complementario es requisito de graduacion del
nivel de bachillerato o licenciatura; estd forma-
do por varias materias de las cuales se deben
aprobar dos gue s seleccionan de acuerdo
con la carrera elegida.

2.4. Problemas que s¢ generan en
los factores de entrada

La Educacidn Superior Universitaria Estatal
distribuye los fondos oficiales para la financia-
ciin de cada universidad, de acwerdo con la
matricula que atiende cada institucitn. Por ese
maotivo las universidades buscan la atraccidn
de un nimero de estudiantes que les permita
un financiamiento adecuado, pero que muchas
veces sobrepasa su capacidad instalada, de
acuerdo con las oporunidades académicas
que ofrece, Ademids de que no es posible
medir el financiamiento sdlo desde esa pers-
pectiva, porque las universidades en sus activi-
dades de investigacion v de extension incluyen

aportes ¥ servicio a la sociedad costamicense
que no necesariamente han de tener estudian-
tes matriculados.

La bisqueda de ese importante ndmero de
estudiantes maticulados, juno con las formas
de seleccidn y los requisitos previos para
ingreso & carrer, contribuyen a que exista en
las universidades mds pobladas, un considera-
ble nidmero de estudiantes que van llenando
los padrones de "no ubicados en carrera®,
“carrera sin definir®, "Ciclos Bisicos”, "Estudios
Generales®, padrones que aumentan afio con
afio,

Los cursos introductorios o ciclos basicos
constituyen un fBcior imponante de analizar en
el problema de permanencia prolongada de
los estudiantes, va que se ha comprobado que
inciden notablemente en &, No cabe duda
que desde e punto de vista de un buen apro-
vechamiento de los recursos institucionales,
los niveles con materias comunes @ varias
carreras representan eficiencia administrativa,
lo mismo que pucden gencrar cursos mds
interdisciplinarios que pueden ser beneficiosos
para el enriquecimiento académico de estu-
diantes v de profesores.  Sin embargo, ofrecer-
los 2 un nivel de preseleccién, sin que el estu-
diante haya escogido la carrera por seguir,
podria resultar més un escollo que una ayuda
en el caming de ingreso a carrera.

Entre los supuestos con que se crearcn bos
ciclos bdsicos en algunas de las instiuciones,
s¢ encuentra ¢l de que el estudiante de primer
ingreso no ha decidido qué estudiar. Sin
embargo el estudic (CONARE/QOPES-14/90,
1990} concluyd gque: "en lo que se refiere a la
carrera, ¢l B1,5% de los estudiantes que desean
realizar estudios universitarios manifestd que
va decidid qué carrera cursar® (p. 200, El estu-
diante que no escoge carrkra, en general, 1o
hace mds por falta de cupo y menos por desco-
nocimiento de lo que desea.

La falta de pertenencia estable del esrudian-
e a la unidad académica v a la carrera elegida,
€5 un factor que se ha considerado poco
impartante al ubicar los ciclos bisicos fuera de
las carreras. Es conocida la diferencia tin noto-
ra que existe entre el liceo y la universidad,
mno en asuntos académicos como en las rela-
ciones con los compaderos nuevos, en el cono-
cimiento de las normas institucionales estableci-
das v en el o con docenies universitarios,
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5 cads estudiante, independientemente de
los corsos introductonios, ingresara, desde el
principo 2 una carmera con la cual se sintiera
identificado, wniendo un expediente propio v
el respaldo de la escuela respectiva, esta situa-
citn ayudaria a que pudiera ir superando
mejor las etapas de adaptacion, y a formar
grupos de estudio que le permitieran compar-
lir EXperiencils o Superar deficiencias. D esta
fowrra se reduciria el desgo de acumular fraca-
sos, que generarfan ficilmente nuevos fraca-
Sl

Por otra parte, al no estar identificado desde
el inicio con una carrera ¥, con el tiempao,
encontrar una opcion para la cual no se logran
cumplir los requisitos previos de ingreso, por
la necesidad de pertenecer a alguna y no
seguir siendo alumno sin ublcacidn, puede
optar finalmente por algo no deseado vy adn
asi, llegar a graduarse. Precisamente las carre-
ras menos seleccionadas tienen, generalmente,
un mercado laboral que necesita desarrollarse
y divulgar lo que sus graduados pueden reali-
zar. Pero si estos graduados resultaran ser, por
las razones apuntadas, profesionales insatisfe-
chos, poco podrin aportar a la apertura de
nuevas fuentes de trabago,

Otro de los problemas que se originan en el
nivel de entrada se refiere al caso de los diplo-
mados, principalmente los terminales, puesto
que a muchos de ellos se les exigen los mis-
mos requisitos del grado académico, lo que les
crea grandes expectativas. Por eemplo, en la
evaluacién de la carrera de Diplomado en
Laboratorio Clinico (CONARE/OPES-33/90,
199407, se pudo comprobar que ese diplomado
ha sido un refugio de estudiantes que no
logran entrar a Microbiologia, Biologia,
Medicina v otras carreras a las que se ingresa
con la aprobacién del Ciclo de Biociencias.
Alin cuando esta carrera apareniements no
tiene problemas de mercado laboral, los estu-
diantes no se slenten satisfechos de la labor
gue realizan, y manifiestan que "en el laborato-
rig ellos hacen todo ¢ trabajo, pero que oLros
lo firman®.

Para esta carera en particularn, $& encontnd
en el estudio (CONARE/QPES-07/90, 1990,
que &l promedio del periodo de permanencia
{desde que el estudiante entrd a la UCR hasta
que se gradud) de los graduados de 1987 es de
9,7 aitos y el promedio del periodo de gradua-

cidn (desde que ¢l estudiante entnd a la carrera
hasta que se gradud) es 3,2 afos. Esta situa-
citin fue muy similar a la obtenida con los gra-
duados de 19686. De esto se puede concluir
que los estudiantes postergan la eleccion de
carrera, alargando su permanencia, con la
esperanza de ingresar a una carrera que olor-
gue bachillerato o licenciatura.

En un intento por resolver algunos de los
problemas de los diplomados, podrian consi-
derarse res opciones: La primera seria que
ese nivel de estudios lo ofrecleran exclusiva-
mente los colegios universitarios que han sido
ereados con el propdsito de otergar formacién
de nivel parauniversitario postsecundario, La
segunda seria, i se quicre continuar con la for-
macién de diplomados en las universidades,
no incluir los mismos requisitos establecidos
para las carreras de grado, de nivel profesio-
nal, v orientarlos hacia los 2 o 3 atos de esu-
dic especifico,  Exta opcidn sefia muy reco-
mendable en el caso de los diplomados termi-
nales; si estos graduados quisieran continuar
hacia el bachillerato o la licenciatura, tendrian
que cumplir con 1odos los requisios instinecio-
nales. La tercera seria que los diplomados uni-
versitarios se constiluyeran en no erminales
(salidas laterales) en genenil, con €l propdsito
de no diferenciar los requisitos de ingreso,
pero offecer una salida a los estudiantes que
necesitan integrarse ripidamente al mercado
laboral. En este caso, los estudios realizados
para ohtener ¢l diplomado seran pare del
plan de estudios de la camera de bachillerato o
licenciatura respectiva,

2.5. Los trabajos finales de graduacidn
(T.F.G.) de acuerdo con los grados
académicos e

En relacién con los diferentes niveles:
grado asociado de diplomade y grados acadé-
micos de bachillerato y licenciatura, s& han
establecido los requisitos de graduacion de las
diferentes instituciones,

El diplomado, por sér una carrem cora,
tene como objetivo lograr un perfil éonico,
en donde la parte préictica en el plan de esu-
dins juegue un papel fundamental. 5S¢ quiere
que el estudiante se gradie en un periodo
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cono (dos anos), con suficiente adiestramien-
1o pard ejecutar un trabajo muy especifico, Con
esta descripcion no se podria pensar en que
los diplomados tuvieran que realizar un trabajo
final para graduarse, a no ser una prictica diri-
gida. Sin embargo, por medio de la evaluacién
de carreras, se han encontrado casos de elabo-
racion de "tesis® en este nivel.

El bachillerato ya se considera una carrer
profesional que otorga un grado académico;
sin embargo, solamente en casos de excepcion
s requicre de un trabapo final de graduacion;
generalmente, para graduarse, basta con apro-
bar los cursos y actividades que incluye el plan
de estudios,

La licenciatura es un grado académico que
ha sido tradicionalmente el diploma profesio-
nal por excelencia y, por ende, requiere de la
presentacitn de un trabajo final de graduacion
para conchulr los esmedios. Estos rabajos pue-
. den tener varias opeiones:

1.Tesis de Graduacidn, 2.5eminario de
Graduacidn, 3. Provecto de Graduacion v
4.Prictica Dirigida de Graduacion, El primero
se refiere a la culminacidn de un proceso de
investigacitn. El segundo es una actividad aca-
démica, la cual mediante una paticipacion rei-
rerada alrededor de algin problema centifico
o profesional, se familiariza con la teoria y
métodos de investigacidn propios de la disci-
plina y su aplicacidn, El tercero se refiere a una
actividad tedrico-prictica dirgida al diagndsti-
oo de un problema, su andlisis vy determinacitn
de los medios vilidos para resolverlo. El cuano
consiste en |la aplicacidn, por pare del esiu-
diante, del conodmienio tedrico de su especia-
lidad a problemas determinados. Las cuatro
opciones mencionadas incluyen el informe
escrite comespondiente, como una condicidn
necesaria para que tenga validez,

La opcidn de Prictica Dirigida de Gradua-
citn podria tener formas diferentes aiin a nivel
de licenciatura. El caso particular de bos gra-
duados en ¢l drea de la salud es atipico porgue
€5 un intermado sistemditico en hospitales, que
muchas veces no culmina con la presentacitn
de un documento escrito. En otros niveles
{(diplomado o bachillerato), también podria
encontrarse esta opcidn, pero solamente la
licenciatura lo tene establecido como wabajo
final de graduacitn. En los otros casos se han
adaptado las caracteristicas y complejidad del

CACION

trabajo de acuerdo con el plan de estudios

. El diplomado y el bachillera-
o tenen incluida la prictica en uno o varios
cursos v la presentacion del informe escrito no
ha sido una condicidn necesaria en ninguno de
estos dos niveles.

Mo todas las cuatro opciones estipuladas en
€l reglamento se promueven en algunas unida-
des académicas. La mds utilizada es la opcidn
de tesis, por considerarse la més reconockda a
nivel universitario, mis creativa v cientifica, v
la que realmente demuestra la formacién y
capacidad del estudianme” (Vemegas, 1989). Sin
embargo, en este mismo estudio, Venegas
observd que aunque la opcitn de tesis es la
meis elegida por estudiantes en proceso de gra-
duacihn (56,639, edta eleccitn se ve disminui-
da entre los que se gradian. Esto significa que
un nbmero de exudiantes (13,77%) cambda a
otras opciones durinie ¢ proceso.

Cabe destacar, que aungque las opciones
sefaladas son las que mis se utilizan en las
universidades, podrian encontrarse y experi-
mentarse nwevas opciones, lan vilidas como
las anteriores, pero no se ha tenido una buena
aperura al respecto, Algunas de estas opciones
podrian ser: examen Jde grado: presentacin de
un muy buen wabajo, fruto de la experiencia y
dedicacitn en ¢l campo laboral; ganar créditos
adicionales en cursos, cuya carga académica
sea equivalente a la realizacion de un trabago
de graduacidn; otras posibilidades que afloren
de la experiencia y creatividad de los docentes,
investigadores v extensionistas.

2.6. La asesoria ¥ la direcclon de trabajos
finales de graduacién

Para la realizacidn de los trabajos finales de
graduaciton, los estudiantes cuentan con un
comilé asesor, integrado por un director del
irabajo v dos miembros lectores. Generalmente
2 ha establecido en los reglamentos universi-
tarios, que los directores y lectores posean
currlas caracteristicas académicas y laborales
quee garanticen un apoyo real para el estudian-
te en dichos trabajos. Entre estas se encuen-
tran: a) profesores activos en investigacion, b)
categoria elevada en el Régimen de Carrera
Académica, <) lo anterior implica profesores
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En el caso de la entrada es importante consi-
derar:

a)

b)

)

ch}

)

La eliminacién del doble proceso de
admisin: a la universidad y a |a carrera.
Cada estudiante admitido deberia tener la
posibilidad real de ingresar a la carrera
deseada.

La posibilidad de evitar que el estudiante
deambule por las aulas universitarias sin
tener un grupo y una escucla con los
cuales identificarse. 5i el estudiante s
admitido a carrera antes de iniciar los
cursos en la universidad, se logra una
relacién de pertenencia estable muy
imponante, la cual acrecienta sus posibid-
lidades de éxito.

La adecuacitn de los requerimientos ini-
clales de las carreras en relacion con el
grado que ofrece. Pama diplomado, pue-
den considerarse tres opciones: -la elimi-
nacitn de algunos requisitos de ingreso
de los diplomados, establecidos para las
carreras largas, especialmente cuando
estos di sean terminales; -hacer
que los diplomados sean no terminales; o
hien, -que estos no sean ofrecidos por las
universidades, por considerarse parauni-
versitarios.

Una mejor ubicacion de los cursos que
conforman los ciclos bisicos o introduc-
lorios. Debe estudiarse la posibilidad de
intercalar estos cursos (que pueden ser
de servicio) con los primeros de las came-
ras, a fin de gue se posibilite una integra-
citin mds oportuna entre ambos.

La consecucitn de un equilibrio de carga
académica y de nimero de créditos entre
los cursos de los ciclos bisicos ¥ los pro-
pios de las carreras, con el objeto de no
recargar los primeros respecto de los
segundos, anto en cada ciclo como en la
proporcitn total.

Mayor divulgacion para el desarrollo de
las nuewvas carreras, Es importame que los
encargados de las carreras nuevas reali-
cen una divulgacion méds amplia de las
labores que los graduados pueden reali-
zar, con el fin de atraer estudiantes con
vocacion e informacion. En este sentido
se hace necesario cONIar con un Segui-
miento de los graduadoes, para detectar su

ubicacitn laboral y las funciones que estd
realizando,

En el caso de la salida, se pueden mencio-
nar los que se derivan de las reflexiones ante-
nores:

a)

b)

)

db

)

Vigilar la relacién proporcional entre ¢l
grado y el tinlo que se otorga ¥ los requi-
sitos académicos de graduacitn.
Proporcionar la formacion ¢ informacion
al estudiante para elegir ka opcitn ade-
cuada de su trabajo de graduacion y
redactar su plan de trabajo.

Mejorar la guia académica que se otor-
gue, al menos en dos formas: por medio
de documentos o guias escritas y a través
de un comité asesor con formacidn y
experiencia, que trabaje coordinadamen-
le, con tempo ¥ carga académica ade-
cuada para respaldar el rabajo que se
realiza.

Incluir nuevas opciones de trabajos fina-
les de graduacion, con ¢l objeto de aten-
der mis ampliamente la individualidad
e los graduandos,

Acrecentar el seguimiento, por pane de
la unidad académica, del trabajo que va
redlizando el egresado, thempo que se va
invirtiendo, dificultades encontradas y
posibles soluciones.

Promover la creacién de un banco de
temas para elaborar los rabajos finales
de graduacién, con base en el planea-
miento y establecimiento de lineas de
accién de la unidad académica corres-
pondiente.

Incluir una buena parte de los trabajos
finales de graduaciin en las actividades
pormales de la unidad académica, en
docencia, investigacidn o extension
{accion soctal), con miras a bajar los cos-
tos para los estudiantes, proporcionar
algiin apoyo en equipe ¥ material y acor-
tar el tiempo de dedicacitn de los gra-
duandos.

Poseer mecanismos de financiamiento,
por medio de instituciones piblicas o pri-
vadas, nacionales o internacionales, que
muestren intenés en codaborar con cienos
termas de estudio,
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