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NUEVAS OPCIONES PARA LA CAPACITACION DE PROFESORES

1. Introduccitn

Circunstancizs muy pamiculires de nuestra
Epoca tales como la explosidn de conocimientos,
la infrenable demanda de educacién por pare de
grandes mayorias y, fundamentalmente la in-
fuencia ecjpercida por los diversos medios de
comunicacidn, imponen un replanieamiento del
papel que deberd asumir el docente en s
desempedno profesional

“Cusrclo s habla de un Modelo teonolfgion de enichsnra,
oy de los fectores mds importanics que sc soiialas,
1976) e= quee bos alumnos pasan & sor panicipan-
s saivos de la educaciin on oposicitn 3 1o pasivided
receptona quee sufren dentro de un e dedlurmanizedo gl
qpac denomiran “Tradicionsl” (Raynasd, 1575, p. 208

Todos somos conscientes de la relevante
importanda de ka welevisitn en la conducta de los
individucs, principalmente en los dvenes, quie-
nes con facilidad se ven subyugados frente a la
perquena pantalla que, portadora de mensajes, los
recuce a receplones pasivos y les acapara allos
porcemages de su tempo “libre”.

Muchas scrian las explicaciones que
podriamos dare a este fendmeno queen la aciua-
Lidad se amplia, gracias alas diversificaciones que
la elecrinica v b abernética han producido
como accesonos (programas de autoinstruccibn,
peegos elecironicas, etc.). Sin embargo, bastana
sefialar los siguientes:

2. Fuenle luminosa que cestra v atrae |la
atencidn,

b. Proliferacion de informacitn variada, aclual y
atraciiva,

¢ Informacidn percibida por medic de dos cana-
les sensoriales: vista v aide.

d. Mensaps con movimicnia, color, sonido, lu-

Inoaidad

Se ha tomado la television como el medio de
coamunicacidn que 1ogra un Mayor iImpacio, pero
zin olvidar que ambién por olros medios sc

Ferrandn Murillo Chaves

reciben permancniemente informaciones con
caracteristicas similares, y que el ambienie mismo
donde los jEvenes pasan buena pare de su tem-
po esti leno de sonido, uz, color y movimiento
(la calle, las discotecas, el cine v ¢l comercio en
general)

De mds estd decir que la escuela, en su
acepcin tradicional, entra en compelencia con
un medic que la hace aparecer contradictona: un
conjunio de aulas, con grupos de alumnos en
hileras fremte 2 un profesor que trata, muchas
wveces infructuosaments, de mantener ka atencitn
yel interés por mediode su monGlogoyemplean-
do come Gnicos recursos 1a tiza v ¢l pizarndn,

D este pancrama bastante desalador en que
la escuela mnias veces reafirma su papel contra-
dictorio con respecto a la realidad, se desprende
la preccupaciin por organizar programas de
formacifn y capacitacion del profesarado que
permitan, un desempeio mis acorde con las
demandas de la época v los requenmientos de los
alumnos,

La mi¢roensefianea como alternativa

Uno de los sistemas que ha mostrado mayvor
éxito en nuestros trabajos de capacitacitn de
docentes ha sido la microensefianza, la cual se
puede definir como una técnica de formacion o
capacitacitn del profesorado cuya metodologia
parte de la reduccidn del complejo acio
podaghgico a dos aspecios:

1. Las desireras o habilidades docentes {las
delimit, para su adquisicion y perfecciona-
rmignre).

2, Las variables ambientales (reduce tanto el
tiempa como el nimero de alurnnos),

El principal fundamento de la microensedianza
parte del acceso a la complejidad del hecho
pedaghgico por medio de un proceso analitico,
va que, como se dijo antes, las adquisiciones se
efecigan de mancra gradual vy mediante un
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Finalmenie, la microensefanza puede darse
Como una opcifn puraments aulogestionaria en
la oual los Gnicos protagonistas, en todo el proce-
w0, som los sujetes en formacitn o capacitacion,

Esta modalidad fomenta una mavor indepen.
dencia, pero debe llevar implicito un alto grado
de responsabilidad, e interés, de manera que las
pautas autosetaladas se cumplan a cabalicdad,

Enesta varianie todas las directrices se sedialin
enausencia de un profesorsupervisor, ¢ inclusive
la evaluacin queda reducida al autoandlisis del
actuante, complementzdo por las apreciaciones
e sus companieros.

Dependiendo del nivel de experiencia y de
formacion de lossujetos, la autogestion puede ser
muy beneficiosa o puede ficilmente legar a una
deformacion en la que, én vez de trabajo produc-
tivose llegue a un simple companir ignorancia, lo
cual pueds levar a errores y deformaciones bas-
tante irreparables. Lo antes descrito s poded
prevenir en la medida en que el grupo posed el
CONOCIMIENIS, COMPromiso, motivacibne interés
v ¢l nivel de organizacién para decidir acenca del
lipo de ayuda y de recursos que considere nede-
sario utilizar,

2. Origen v Evolucién de la
Microensefianza

Es imponante hacer notar que, pese a que los
recursos estaban disponibles desde hacia mucho
tiempo y de que el procedimienta usado en
microensefianza es bastante simple, esta tbenica
ha venido empledndose desde haoe relativamen-
te poco Bempo. Ademis, ha evolucionado para
poder dar respuesta 3 necesidades especificas.

A comtinuacian se describe una de las expe-
riencias iniciales, con base en o sefiatado por
Dwight Allen v Kevin Ryan (1976). Fue en los
Fstados Unidos v concretamente en la Undversi-
dad de Stanford donde en el afio 1963 se emplet
por primera ver la micfcensefanza como un
sistema aplicable en la formacitn de docentes.

Una gran cantidad de graduadaos en anes libe-
rales ingresaba en los cursos de magisterio de
dicha universidad més por cumplie con un requi-
silo legal que por la decision de prepararse para
el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Esta situacifin resuliaba sumamente preoou-
panie para los profesores a cargo de los cursos,
dado que los optantes a la formacitn docente 1a
buscaban mis por obligacion que por una
motivacién seal con respecio al quehacer

pedaghgico. Entonoes, el equipo docente dedi-
dits modificar el esquerna de formaciin tradicio-
nal con la finalidad de vencer las principales
dificultades.

Fl equipo de profesores de tal Universidad
prepart una clase demaostrativa, la cual fue pre-
cursora de la microensefianza. En ella un practi-
cane intentaba ensefiar un jpego, inventado por
el personal a cargo de la experiencia, 4 cuatro
zlumneos; cada uno de ellos representaba, en
psicodrama, una reaccitn esudianti] tpica. Uno
hacia el papel del *vehemente” {respondia de
manera posiliva ¥ Vigorosa aungque s lratira de
una simulacitn de ensefianza); oloo representaba
al "atrasado® (insistia en dar muestras de no
comprender las cosash, elteroero erael "sabeloto-
do” (se adelantaba a las preguntas ¥ ejemplos del
profesor, @ inclusive a veces ofrecia enfoques
distintos ¥ sugerencias con respecto al procedi-
micnto de ensefanza); inalmente, estaba el "qué
me-importa” (se dedicaba a acciones obstroccio-
nistas v destructivas que iban desde intermumpir
con su conversacion hasia lanzar bodoques de
papel o salir de clase),

la experiencia tenfa como objetve fun-
damental producir un doble impacto. El primero
surgia al confrontar la situacitn de ensefianza; ¢l
segundo provenia de la paricipacion en un de-
bate, al dia siguiente, con los alumnos que habian
servido coma irpdores en el peicodrama.

Los alumnos enfrentados a la experiencia fra-
casaron de manera rofunda e inclusive ®algunos
considerados excelentes romperion a llorar®
(Allen y Byan, 1976), Entre las princpales razones
que se apuntaron para explicar el resultado estdn
las siguienies:

- Munca, enlavida real uneducador se enfrenta
en una sola clase a todos 1o tipos de alumnos
deseritos (rehements, sabelotodo, ec.), ni los
estudiantes s& empedian ef MANMENEr preme-
ditadamente esos papeles.

- lamayors pane penst que todo e demasiado
artificial, especialmente por lener que enfren-
tarse a la enseflanza en un escenano de psico-
drama.

- Se argumentd que el juego ensefiado en la
experiencia tenia poca o ninguna relacitn con
la especialidad de los practicantes,

- Log supervisores opinaron que resuliaba muy
dificil, en esas condiciones, ayudar a los prac-
licanies a superar [Anlos erronts.
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la experiencia resultd un éxig desde este
punio de vista: demostnd que, para ensefiar, se
debe ser humilde, v que para hacerlo de manera
aceptable no basta saber bien el tema, sino que
tambin s¢ debe poseer una serie de habilidades
para resobver otros problemas ajenos al conteni-
do de materia. Sin embargo, mediante este raba-
jor de simulacién no se logrd apeender a resobver-
los,

Todas estas limitaciones obligaron a efectuar
cambios en la clase demosteativa. Asi, la expe-
ricncia se modificd sustancialmente en esta
forma: el practicante debia dictar una clase es-
truchurada por &l mismoy con lemas de su propia
maleria, aungue se mantenia la variable de que
los alumnos representaban papeles. 5e in-
corpaort, eso i, una modificadon que vendria a
revaolucionar las actividades de capaciacion do-
cente: la grabacidn simulidnes de la clase,

Aungue la leccion demostrativa versaba esta
wiez sobre un tema neal de ensefanza, continuaba
siendo artificial por la presencia del psicodrama,
Los alumnos y praclicantes sefialaron que,
aungue la experiencia resultaba exitosa al mos-
trar la complejidad de 12 ensefianza, eri necesario
cque se diera con ¢l material real en una situacion
real,

Tomando coma base 1oda esta experiencia, el
equipo de Manford decidit que o5 praciicanies
dictaran clases conas planificadas por ellos ante
alumnos que no estuvicran haciendo psicodra-
ma. De esta manera las bases de la microen-
sefianza quedaron sentadas.

En la primera clinica de microensefianza, du-
rante el verano de 1963, los estudiantes dictaron
clases coras 2 estudiantes que acieaban normal-
menie y no de acuerdo con determinados pape-
les. Ellos mismeos seleccionaban lo que querfan
ensefiar y practicaban durante un Como
de tiempao, después se realizaba un andlisis critico
enel que recibian retroalimentacion de parte de
un profesor supervisor ¥ de los comparnienos.
Posteriomments, bos practicantes tenfan 1 opor-
nidad de repetir la enseflanza del mismo ema
ante otras alumnos ¥ de recibir de nueva reteo-
alimentacion.

Fsta nueva modalidad representdun progreso
real con respecto a la clase demosirativa y logrG
popularizar la téonica en el estudiantade; sin
embargo, en opinion del equipo docente,
carecian de gula la microbecciin y la critica. La
falla mds grave que se sefialt fue que la atencion
del practicanie s¢ centraba en el contentdo v no

en agquello que se deseaba mejorar: el aspecto
meiodolfgico. Por su pare, los supervisones
encontraban sumamente dificil ofrecer recomen-
daciones concretas, mediante un andlisis crilico,
a una oase que pretendia resolver, durante un
lapso coro (ginco minutos aproximadaments) v
de manera simultinea, varios problemas
pedaggicos. _

Esta sitnacitn sc remedid sustancialmente, en
ks Gliimas semanas de la clindca de verano, du-
rante una investigacidn ralizada por Horace
Aubertine (Allen v Byan, 1976). Como parte de su
tratamiento experimental, cffecid a los pringi-
piantes instrucciones para poner en prictica una
habilidad pedagigica especifica. Esta habilidad
fue la “induccitn preliminar®, una Wonica previa
a la instruccidn propamente dicha, en la que ==
prepara @ los alumnos para la clase, predis-
peniéndolos para el aprendizaje,

Al finalizar su estudio, Auberine demostrd
qué la prictica concentrada en una scla habilidad
resula mucho mis fectiva que la dispersién en
muchos detalles 2 la vez. Fue a parir de ese
momentodque la microensefianza se onentdhacia
la priciica de habilidades pedagbgicas, de mane-
raquelos prindpiantes debian tener conocimien-
10 [edrco sobre cietas habilidades, y la
microenseiianza les proporcionaria la oporiuni-
dad de adiestrarse,

Teniendo coma marco de referencia el hecho
de que odo docente tene a su cargo muchas
formas de actividad pedagdgica v estas formas,
por separado, permilen un andlisis ¥ ouna
adquisicion sistemdtica, se seleccionaron las
habilidadies mis representativas, de modo que el
praciicante uviera acceso a ellas y de manera
espontines, una vez adguiridas, los pusiera en
prictica duranie su desempeno docente, en el
marmento en que fucra necesana,

e ha demostrado que este sistema aumenta de
manera notable la habidlidad de comunicacion v
organizacién de los practicantes, Sin que necesa-
rlamente represente una atadura a las funciones
pedaghgicas radicionales, sino mis béien una
mayor liberad ¥ holgura para resolver las com-
plejidades del acto pedagdgico. Los docenies que
han practicado en esta modalidad de
capaciigcifn muestran un mejor desempeno ¥
disponen de una mayor varedad de destrezas
docentes que aquellos que se han preparado con
los sistemas convencioniles mas anliguas,

A partir de la novedosa experiencia de la
Universidad de STanford, descrila anteriormente,
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la mueva wécnica de capacitacion de docentes se
difundits en diferentes palses, especialmente en
Amiérica Latina ¥ Europa. Y auncue s¢ presento
una diversidad de modalidades en su empleo,
cabe sefalar un hecho comiin: la preccupacin
por incluir la microcnsefanza en los progrmas
de formacidn v capacilacifn de profesoses en
diferentes paises.

Conclusiones

La urgente necesidad de ofrecer allemativas
de mejporamiento dooente no solamente estd
presente en aquelios profesores que atienden los
niveles de pre-escolar, primaria y media, quicnes
en la mayoria de los casos han recibido cursos de
diddctica y metodologia, 2 lolargo de su camer,
Sino que debe prestarse especial atencibn a
aquellos profesionales que, con una stlida foe-
muacitn en su campo especilico, pero sin for-
macitn pedagbgica, ocupan €l cargo de profesor
a nlvel universitano,

En este nivel mds queen los oiros, la atendtn
del docente se centra en el comenido, dando por
descontado ¢l aspeco didioico-metndalégico,
locual incide, muchas veces, en bajorendimiento
o poca incentivacidn por pane de los estudiantes.

La Microenseflanza constiuye un sistema e-
fectivo, que deberia de ser utilizado con mayor
regularidad en los sistemas de formacibn vy en los
programas de capacilacion o aciualizacitn peda-
gigica.

Es muy posible, que por rzones de descono-
cimienio o de deformacin, la opcitn analizada
con este articulo ha sido relegada a2 un segundo

Tugar, en los planes de formacitn de educadores
yaque enaquellos curricula enque apareces la mi-
croensefianza, esta queda relegada a la con-
dicitn de curso opaonal o como actividad com-
plementaria, ignorindose asi su efectividad y su
importancia como reourse tecnoldgico,
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