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ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO DEL
CURRICULUM EN EL NIVEL INSTITUCIONAL.

El presente trahajo constituye us endave sl
boredo con €l peopdaite de presentardo a bos
Admisdstradaned 48 b educacids. El iema e e
aborda 9 ol de fa administracidm pars € deaso-
e del cumiculam en el nivel inslitesianal, o o,
#n bas cenirod educsiives,

Se pretende entificar diferentes aspectos que
deben ser conpdersdos pos el administrador del
nivel inmituctonyd pars o dessrollo del curmicu-
lups, asf econo proposer esquamas tedricos que le
pefmitan conformar un marca de referemeia, para
qué lleve o cabo en forma eficiz su babar,

Es un intento, fo acabado, de cogenizer uns
e de ideac, inquistudes, experiencias, conosi-
miembos, investigaciones, saperial de dmcusidn,
gut #n & aercicir del pusste como Director de
Centrs Educativo ¥ comi Profesor de la careera
de Administraciis Educative de la Universidad de
Costw Rica, he ddo soumudandn con el paso de
los sfice. Desto que al someterios s wnilisis =
puedan depusar ¥ enciquecer & trawds de ka
experiencia ¥ conocimiento de oron cobegai,

EL CURRICULUM: ALGUMAS REFERENCIAS

En ls actuslidsd & cormiente hablar de curricu:
lum; din embargo. cuande un grupo de educado-
res inbercanchis Dfess sl respecio, pof lo gemeral
g2 du ume situsesdn diffeil, va qua 2l mferirnos al
trmine mismo ¥ oa tede lo que con @ =
rebiciona, estamos hablacds de coses diferentes.
De tal macers que alguncs educsdores le dun
dimesadones may amplias, otros, muy estrechos;
por by tamto, el conjunte de relsclones del pérms.
no varia de acuende con ba defindcidn qee = lo
haye dsdo (5:1)

Coen el abjete de comloemar un mamo de
referencia, e plantean las tiguientes conslderacio.
se para legar a um Jefingcidn.

1. El camicubam tiene wm canicter dindmico, e

cambiznte y debe afimisme 3 difesentes condi-
[

Carfis Leis Foles Forna

X S esmablece una rebickim  directs entre 2l
curriculsm ¥ ¢l comseplo de edstacidn que se
benga; o su ver, en linea directa con el enda-
que ez 2 [o dF 3 b funchin ¢ b essiotls &n
la sociedad.
i:i:ﬂﬁl'ﬂ;“hﬁ';ﬂ relacitn con kb funclén

ewcuely en b wociedad, fres i
bdsheos (6914, e et

4] Transnissdn de conccbmizntes (Contenida)
b} Desrrallo del individua (Indidduc)
) Trndomacion de la socledad (Sockedad)

Esod & mecomocen como Ebegrantes de uma
faigma ¥ dmice funcidn; =n embargo, o que ha
variado es el énfiaris que e le ba dado & uno o 4
odes, evlableciends une pelscidn g
de Jos otrcs dos . Esta ks provocado b
mmwﬁnd: md-utipudrnmmpﬁumlﬂu-
£

5. El cummicalum ha sdo definido por diferentes
persanas, obedeciends o uma concepeidsn o
witidn educativa especifica.

El conceple de curriculom ha glrado €n tarmao
a I iigwientes aspecios:

2} cendrado, en ¢l combemido:

b em relacitn con la sociedad;

) centrado en ¢ individuc ¥ en el proceso de
aprendizage;

d) centrado én la escuels v oen el proceso de
eni=fanrs;

el como confanto de ekementos widizados por
I epcmela;

1 como documsmlo escrito.

4. El propiaiio Bdiieo del cummiculum a3 serdr de
mdio para alcanzar los objetivos que ef siie-
ma ¥ la lnatbteckdn eduscaliva s proponen
lograr, Lis objetivos deben expresar lay papo-
i3 dt_uw del sistemna ¥ de on centro ediseati-
WO, WFl COMO FuS RSPERCIOREE. proyectar sus
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expectaiives ¥ defimie loa peoductos que s
propone lograr, Bl cusriculus es la vez reflejo
€ instrumenilo de la sociedad a la ol sirve.

5. Al hablar de curdculum deliméamos oo
squello de Jo cual ls escwcla a hace respona-
bl moi limitamos a acepiar respozsabflidad
Ghicamenie de equello que sucede bajo I
direccibn y guds de s escuela, Fl cusmiculum:

a) exld 3 carpo de L escuala;

h} e3t3 ofganiza ciertas experiencis pars pro-
porclonarlas o lox ssjeios sometides 3 su
influenicle

c) eifad expenencias son exophdas ¥ organiza-
das con bass en clerbos Tines ¥ prcpdeiion.

Congderando lea aspectos rescfiados anterior:
mente, el concepio de curmiculum que arienta la
postilackin de esie trabajo, #¢ enuncia en bos
siguisnbes rmines:

“Ei ¢l conunity de sleneeior wiilicsdis por b escuela,
e BR0ER, &4 mlYol & siedar gréde, inluescia sobe
€l educands an o paooess de irenimilsle coaeimbenion,
desariolluly como mdividuo ¥ conwertitho e un spERLE
ellcxr de tresals fa de b jedad",

Procuraened uhs coscepéitm mibs operaciomal
de lo goe 6 curmiculum, hablando ya no solo d
ufi aspeclo como puede ger ls enseflanca, «l
aprendizaje, las expesienciss, #ne de w conjunto
de elementos relazionados para alcanzar log fimes
de ls eduzscidn. En evie comjunto 3= ven lnvolu-
crados aspectos tales convo: planes. progiamas,
actividades, materisl didictico, eipacios educati-
wird, nolilisrie ¢ecolar, ambiente, melaciones pro-
fesoralumne, hosario, discipline, servichos, atros,

ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO
DEL CURRKCULLM

En gucdio medio o8 ¥a frecuenis escuchar g
adminitiradonts ¥ educadores rederirse al témnina
& adminttracion curmcular, el cusl e de s
relytivaments fiuve.

Difererics slilores s refieren 3 congepios takes
comea sdmaistrackin curkcula, meoramEnio oo
rriculer, sdmindtracidn para o deszrrollo del
curriculum, déndioles a cads uno de elloa ona
tannotacion particulsr, sin embargo, s poeeden
cheerar cierios Bllod e comia ¥ eeencialmente

en el fin por conscguir.
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M REWISTA EDUCACHON

% ditan a continuacién algunss referencies de
Eﬁmmcld}:hd:.ﬂlmmﬂ:iﬁn-

Viladoho Solé s mefiere 2 Iz adminizireckin
curricular en los sguientes témmimos: “conjunte
imtegrade de las fienciones del process admimistna-
thon quep dardn soporte ¥ ayeda a la consecocidn
Bptima del curricubam™ (7133

Rosald Dwdl, al referine al mejoramiente del
curriculum, b hace diciendo: "no solo se reflere
al perfeccicnzmienio de exructursl ¥ docunsen-
tos, sin0 qu¢ comprende también el estimulo
para o crecimiente ¥ el aprendizaie, ¥ una
lterncilin d¢ Lz percepeionts y hos valores de
rodod ol individisos vinculados con dicko cwrrds
caln™ (1 165 )

Nicholls dice del desarolle del carrcuhus:
“ponsiste en b planificaciin de bl cportusidades
de sprendizsfe desifasdar 3 producir cierbos cam.
bims en log alusnos y he apreciacitn del prado e
que tales cambios hen tenbdo lugar™ (2:1%

El sdmanistrador de la edeiaciin del mivel
inMifiscional no disefln el curricalum, pero 8f
debe trabajar em funcidén de su mejoreméssto y
desarrolly, para lo cual tiene [a imporiante terea
de crear las comdiciomes dptimes pars que el
proceso ediucativo s realice de ura maners efi-
¢4z, Debe compremder qun su labor gira alrededor
del curriculam ¥ gque cads uno de lox plsnes y
acciones gue se realicen en el centro educativa,
en cudquisry de las dsess de la administracidn
sducativa;  sdminidraciin de persomal, relaciém
ewcuelai-comunidad, sdministencifin de recurscs 3
nancieros o de empachos educatived ¥ mebiliars ¥
equipn, deben tendr como objetive centrel e
ﬁiﬂ.‘.ﬂlﬂ para lograr el desarrollo del cuawiou-

Adminivieciés pars «l dewrrollo el cinreslon W
dofine como el eoafunle de scthidsder gue &l
ad=inislraton, concderando esencitlments: sbjetims dal
tistema secial § educatho, sus  papelen  como
aZminivinsdor, Ly Tunciossi &) prooessy sdmnlrirEive ¥
i dresi de by sdminivrecia sduativa, gests o sealiza
pars fmnilitar e wle b plnificeckdn, B pueits en
macch ¥ la cvaleackin sl programa de educacidn, sins
para pooduck camblos en peroepeiln ¥ waleoes de
tedai Bd indbdduo vinculsdes ooa dicko cusrdealom™,

CURRICULUM Y NIVELES DE LA ADMINIS-
TRACION DE La EDUCACTON

La sdminisiracidn de kb educacidn presenta
ired Aiveles: cemtral, mtermedio o egianal ¢
iEsilucional.
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dof  primenos s presenty, wn
pretender st exhuastivos, alpunes funclones que
& pggient Devar o cwbo, con cempecto a 2
admindstreckdn pars el desarolle del cumicalum,
El tercere & desmmola posteriommente,

Cenitral

Comocer bt demnandas que b sociedsd planies
&l wtema educativo.

Eliborar 1a teorfs de b educacida y del
camiculnm propls de b sociedsd.

Formulee fines, objetives, politicss,
sleemativiz cducativas ¥ ofros, pars Is s
de decisionss.

Caloaler vy ohtener lod recuncs pecesarios
(hsmznos, fisascirns, fisoos, estrucherales),
Elsborar b teorfa de b adminiviracidn qus
permide que scide de swoposte del desamollo
currizulay

Manificar para le puests #n mascha  de
scelones temdientes al demmollo  del
camielum,

Formular la normativided orertadors del s
beman eduscativa,

Intermedis o Regional

Diitefar los programs (objetivos, cootenidos,
schividades de aprendizaje, evaluacidn),
Selbocionar ¥ preparar medioa (recursos de
instroccidn, sctividades, e} de acusrdo con
las poditicas nacionales.

Agesorar ¥ supervisar ol personal efeastor Sel
phocese educativ,

Asigner log recursos de acverdo con necesida-
dea y dirpondhilidad existemte |

Controlar la puesta en prictics de las secione
perdientes al dessrmolle el cusricudum,
Frogmmar, experimentar ¥ diflandis experien.
cias educativas,

EL ADMINISTRADOR MNSTITUCIOMAL ¥ EL
CURRICULUM

EY adeninbstrader del nivel instituclonal, como
resposiable de un cenmtro educative, debe tenst
thirn cull ep I fenckdn cacncial de dvie, pam
orientar po labos v boagrar que ests se realice

En noestro criterio, esta funcidn, independien-
e dél nivel 3 que perienezcs, sea f1s de oduce-
cifn formel o 5o formal, & ko de coneribiair 5
foemar e ser y b sociedad que se han definido,

debe cper en ls trampa de la sctividad, perdienda
¢l horizonte hacis el casd . Ex frecusnie em

doges on wn notinacio hecer xin fener elare para
qué hacemas.

puede despeenderse que la hbor principal, el g2
central, de ls sdsinzrracion da un centro edaca-
thvo, gira en la adminbtreciin pars ¢ demrrollo
del currisalium. Todos ¥ ceds une de s slemen-
fnt presentes en el centre educitive deben ser
ceriznindod a contribslr o ese desarralia; ol sdmi-
niviesdor del edvel instituciosal es esencialmenie
]lm administrador pars ¢ desamallo del ciericu-
um,

Lot almingtradores que emprenden el desa-
relle del camiclum ne deben ELETEE QS
produzcen grandss cambices &n @n perfoda de
pocos miesed; al contranio, deben teoer presente
que los progresos de significacidn perdurabls Tle-
Yam bempo, pero que ésbe e pucde dismisuir s
s tiene claro qisd e lo que debe hacer ¥ cdmo.
Pars ¢l 2 plantean Jou sgwenes atpectos:

contexto del sdminsmrador de la sducszidn:
ﬁ]:]qu: debe jugar ol administrador inssi-

funciness admimistratives que debe consdderar;
mpectos felaciorados con el cusriculum qus
deben ser considerados por el sdministrador
imstitocional;

alguncs requititon que o8 deben temer preses-
tef en lv Isbor del desarralle del cusriculbem:
responsshilidsdes del director de cestra educa-

Contexto del sdminkurados de by educacin

El sdmdnistrader de b educacidn debe wbicar
s ocon pespests 4l comlexio que le podes, estu
didndole para conocerlo, procurando sramis usg
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sctived cefllenia v celtica ante el niismo, pam
provesar ¢ demarrollo de b sociedad v el indivi-
duo al ¢aal tires la escuels.

El contexip que s propone & admindvirsdor
de la sducacitn end constihusds por:

1. Sisterna aodaal, scondmico, politico, culiuml
inernasional .

1. Sistema socil, econdmico, politko, culiural
de e comunidsd,

#. La admindstracion piblica como conjumto de
Eishermas.

4, Sector educaciéa racional como organizacién,

3, Centro educativo como sidema,

En ¢l documento - nocionts di Admi-
nittracidn Educativa™ (3:1-[4) = demrrolls cads
ung de dsing

Papeles del sdministrador instinscionsd

Por medio de diversas cosrultas 3 eipecialisneg,
direciomes de centro edusativo, lagidlacidn vigente
en noestre shitema v material escrito, s Degd a
peoponer en €l documezato “Perfll Profesions
fdeal a3 consbdecar en la Fosmacidn del Admninds-
tradar de la Educaciéa™ (4: 5.12), un conjunta
integrado de doce papeles que se comaddera debe
jugar ¢ sdministrador de L educacitn del aivel
inatitucional. Se entendit por papel “el patndn de
comportamienty  compartida por wn grope®
(4:5)

Ante el contexto en que s desenvuelve el
afdministradoc de lo ediscacidn, éste debe jugar log
nguenies papelos:

Peedesional

Tedricn

Lider social v agente de cambio
Crestor ¥ admindstrador
Investigadar
Flenificador
(pe=izador

Erectar

Coordinador

Asesor — Supersiuor
Contesdor — Evaluador
Retroddimentador

P
REE e s ae -

En el decusento citado 3¢ desglosan und seris
do fenciones ¥ tareas que definen cads papel.

& EDUCAChoN

Fumiones sdminiirslivas

En el gfercicio de by direzciéa de un Centeo
Edwscativa, ¢l administradar de b educacsdn atili-
fa como moediod pem sdminidrer, hiunm-ltl
funsdsmentales de: planificar, ceganizer, dirigis,
poordings v congeodar, Eu:ldmrrall-:d:lnlrd
culumn debe wembidn considersrbia para e logeo
de loz objelivos peopuerics, Lay lumciones de
Mﬁrmlmnmmh

%mﬂﬂ#ﬁﬁtum:m Edus-
cative bdsicamente es un admimistrador pary &
desarrodo del curriculam, cads una de sus pocho-
niek, en cumbguiena de la dress de g dmbile, debe
oilar orienteda a propiciar aclaaciones i
hacia el logro de los objetivos dessados por el
shstemn.

En coumio a b fusciin de Direccida, las
sctividades fumdsmentales que debe realizas som:

— Ejercicis del liderargo. Debe ser capaz de undr

a su personal, alumnos, comunided, para &l
legro de bos ebjetivas que al regpecto =
cxtabdezcan.
Manejar s relaclones humanas v pdblics,
Debe promowst b efectividad de la relacsones
inlerpersonales: conccer @ su persomal, a bos
estudiantes y a tos padres.

~ Maotivar. Debe mativar o by parsonss & actuar]
eptimular o eifusrro ¢reados; catablecer polini-
caz do incentivos a los miembros a su canga.
Persusdir ¢ inspirar o las personas & tomar [s
szeldn descada,

Tomer desiaones, Redns distintes punice de
vists y Boi traduce eficazmente en planes de
aociin.

= Comunicar. Es pecemric pars el dptimo desa-
rrodlo del currdeulum, que el sdménbstrador
rantengas frecuente convunicaciin con i per-
snal ¥ con les diferembes participantes del
satema educstlve; promusva una comunics.
cibn permanente entre diferenbes drgancs ¥
miembeos del personal ¥ b comunidad; estt.
enule ln expresédn ¥ el intercambdo de kleas;
ulilice un adeceado sistema de comurizacion &
imformasidn asl comd mecanivmos pam elle.

El Direcior et lz mixime sutoridad vy el
reponsble d6 la admindstracién de un planted
educativo. Trabaja con personas, ideas, cosas, las
cuales debe crentar hach 2l logro de las metss
seflaladas, para bo cual o3 necemric que coordine;
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- equipos de lﬂ.h;h imberdieciplinaric que pro-
cizren £ detarolle del centro educative, de ls
cornunidad ¥ de la seciedsd;

= hfumm mh-s & interrelszionsdos de diferen-

- lﬂihlhhmﬁmhudumm
= sz labores con lus del rerte del perional v de
la comunidad.

Para vesificar el progreso hacis Jos objerives
madmnﬂnllphn-mﬂmﬁum el deszrro-
del carficslum en um centro educativo. &
rltmlm la funcién adménistrativa del control.
En wu splicacidn, debems corsiderar lus sigudes:
ped astividades:

- Seheocioner los criterios de control ¥y evalua-
cién ¥ en qué fress o pepectod deben aplicas-

",
Medir kos resaltsdos obienddog,

= Comparsr loi resubiades ©on 13t normas esta-
blecidas ¥ determinar 8 existen o no veriacios
e por conderar.

— Analizer las vasisciomes encomprades pera de-
fermingr sus cuses,

~ Cormegir las desvisciones encontradas.

Aspecios relacionados con el currlculusn,

El sdminivirsdor del mivel institucions] debs
poseer una idea clars de los elementor gue
m:chWMum,mﬂm&
que loa comddere para ¢l planeamiento, desrrollo
¥ evaluagiin de €sle. A confinuacién s offece un
littade, fin cingin ordenzmienio en pasticular, de
dichos elementos

Fatntles que influyen ea ls determisuciin del cu
rEulem

Sociedad
Individus
Conocimienios

Fundamentoa del sumiculum
Himbeicos: radiciones
Filosificos: valores
Soclolégicos: cublisrales
Pricoliigicos: motivackones, teoriss del aprendi-
mje
Podicitn epiatemalégic

el demgrelio dtl cunricalum ki

Estructum del currloubam
b Liveis
Condenidos
Actividades
Eviluaciin

Comtexto ef gt & desnvuelve &l cumrisidum
Realidad nacional e internaciomal: social, eco-
ndmics, politics, cullusal, celigiosa, maral.
Realidad de b comunided
Centro edicative

Problemidties del curiculum = nbeel pacional e
institucioml.

:i:uﬂm que influyes &n la calidad de lx educs.
1]
Téemizen:
plares de trabajo
PrOgrLmas
materiales dalicticos
Humasos:
aplsiudes
grado de cocrdinscidn entre personas
dispomnibaidad
tesponsakilidad
grado de compromis
eciitzdes

mfitkea
relaciones humanas

Comporentes reguladores del cumricdum
Constituckéa Polilica
Leves
Reglamentas
Politicas edwcativas
Dezreion
Flanet de estudio
Programas
Lrisposeiones
Comvenios

Compomeets evaluadar del carriculum
Toma de decitionss
Sepsimierto
Retroalimentaciin
Determinacion de bagros alcanzados

Reciarsas (institucionadsg, cofrndles)
Humanes: pemional, alemnos, pedees de fami-
lia, otres,
Foandierms
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REYISTA EDUCACION

Fiskoos: espachos educktivod, equipsd ¥ mabe-

Escructurades

Relaciopses-
disecchdn-persomal, periosalpenional;  pemo.
nal-slumnes;  institucida-tomisnidad;  institu-
ciin-drganca  ngsrions Jel sistema; instifue
ciin-tnalsmmas, oteos.

Asesorin ¥ Supervishin
Mairiculs. Distribuciin de alumncs por seccidn
Homrio y celesderio eseolar

Bendimiento scadémico
Aspaciod cusnifelnw
Aspecics cualitatives
Cataias
Deeserchin
Pramosida
AsiEtesdia ¥ pundoalded

Déscipling
Ovieniacidn escolar
Bervicios de Biblsotecs

Lervicion de asintencia social a los estudisntes
Proprama de actividedes complementarias
Registee de alumnos

Requisitos que deben tenemes presemies.

i

o desea o] dxito del progresns de dewrmllo

del curricolum en us centio educative, debemos
prester especial siencide desde ¢l comienen, a los
guenites requisines:

1.

1,

Las persomaa que actidan cn Las escoelas deben
aceplar 22 parte de responsabilidad #n el dew-
rrolle del cummiculum; é5ia debe ser comparti-
Zu enire um buer nimeno de personas.

Len matenientos de seguridsd y de wliz
personal, ssi como lus relaciosss inferperso-
cales spitsfaciorias, son [actores esenciales.
Deben proporcianarse el tempa, los medios
¥ lod recursos mecesars de pevepdo 3 ban
disponibilidades extsrentes,

&

i

Craienes trabajen en ¢l curriculesn han de
procurar resolves Jos problemas neades o
Emparias s,

53¢ fiene que establecer ¥ mantener una
comunicacie efectiva ea o que i nefiere o
planes, polilicas, procedimisntos v logros,
lat persomas que Enterviencn en el

[ProgTamE.
La evolackin del curricubam debe comside-
rares come una aclividad comtinue y eor
M.j-mnumm.tr.uumﬂpmd:
tomar ¥ dejer,

Tewdss 1 perionas que indendesen en wn
prayecto dado ham de temer alpdn tipo de
intemis por 1.

Mo debe emprenderse nads de importancia
gm antes fijare un proplsito ¥ camprem-
derho bien.

Al eshersr cualguier programs de desarmolla
debe efeciuane una cvaluscidn permanente
de low progresos alcanradeos,

Es precico lograr un equiibeio eaie o
tipos de ectividades que se han de cuspli
¥ el logar en domde 2 efectusrin,

Hay gue maniengr la colsenciz eatre los
mediog y los (Ses atribuides a cada proyec-
t (L 18T-18E).

R esporuatdlidades del Director

Con respecto 8 I sdmanistracida para €l

desarrodlo del cumiiulum, w be propone al Dirsc.
tof de Centro Edwoativo que asuma lxs sipalentes
responszhilidedes:

Establecer bas pautas que conduzcan ol per-
sumil del cemiro o lz elaboracitn de la
filoeafia ¥ objetivos nstituciosales v S
cialmente bos del substmema curricular.
Ofrecer og medios ¥ micursos mecesarics
para b definicitn de la filosofis ¥ objetives
institecionales,

Manesr, en coordinicion con s

vodas has acciones tendientes o desyrrollsr I|
curmiculum.

Organizar &l cemtro educative de tal forma
que cads elemommbo participante dirje su
En a cantribuir al demrrolls del curricu-
Asegaent ¥ dupervisir la planificacitin, ejeca.
cithn y evaluzaciin del proceso educsiive,
Cooedinsr las acchones educativas que gene-
ra el centro y evaloar i oo,
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7. [Evaluar a la instituclds en sus bogros en el
diesarmalle del cusriculem.

8. Planear ¥ ogamizer comjumlamente con el
persanal, bos situdios de la poblecidn exg-
dantil que = consideren recemtiod para
exigblecer un perfil del estudinnts g auis-
te al ventro educativa,

B, Supervisss &l dearmolle de bos planey v
peogramas de estudio vigense, para assgurar
su eficaz aplicacion y La calidad del prodi:-
to abtenids por la institucian,

19, Supsrvisar el adecuado uwso de etrabegiag
meiododaioes v medsas,

11, Ofrecer la oporiunidad al personal docente
¥ docente-admindstrative, de recibir cussos,
charlas, seminarics, ciros, de ejoramionio
profesional, en Lz Ciencias de I Educasiin
;}Hﬁhmm-umhmd:nrm-

12. Apontar adecuado neaterial bibliogrifico re-

qﬂrﬁum:lml.mmmgjm.

midenio peofegonal.

13, Proweer ol sdecuado vy &6 la calided gafl-
knte, material didéstico v hiblicgrifica,
requerido pof o penonad pars o demmalla
::.hﬂ sciiidades curniculeres de Iz insine-

n.

14, Contribuelr pers que existen las sdecuadm
candiclones de planta fidcs, mobiliario, du-
mingcihn, servicios sandlasies, eones v aubss
de esparcimiento y otras, que contribuyan
il mejoramisnio de la calidad de ls ense-
fianza.

15. Promover ura constante revisiin y meestruc-
meﬂﬁ[ :hurric-u.lum,d.l! acwardo Lod 1E8

e intereses de la esti-
diamtil v comunidad del thprhm

16, Proponer s lav sutoridades educsinas, s
gaiendo 133 vias administratias, b enmien:
dis consideradas necesariss por el persanal
de la instivucking & ks planes v programas
de estudio vigentes.

MODELD PARA EL PLANEAMIENTD DEL DE-
SARROLLO CURRICULAR

La funcifin de planiiicachin e bisics pam
el deswrrolle odentsdo de cuabyuer process. Mo
2 pusde comcsbE uma administrecidn ‘pars e
del cumiculum sin que s plinifiges;
lo cunl = sugiere comuidersr (i siguientes
. las cupdes no deben widlizarse vertical ni
te, mao dtade wna perspectiva de wi-

Eiﬁg

ti4n para el detarmlio del cuericuless 39

gon o8 conjunto, donde cads clemento e inber-
pelachone e Ineguenta.

b5

Elboncitn de un disgnéstico institucions],
consderandd ntré obros:

LI

L2

I3

i4,

13

Perzonal

nivel de formaciin, necesidsdes
EXPErHnGia

w-hﬂl!im peerindialed ¥ profesoma-

carscteriiticas persomales v profesic.
males.

Educamdod

nivel de formacian, necesidades
caractefiflicst  personales,  sociales,
ecopdmicas

expectilivas.

Commuricfad

historiy

sarscleristicas;  s<io-rcondemicss, de
geografia fisen, poblaclosales
pefcepelin v expeciativas que tienen
del centro eduscative

fedursos  (humanos, fsicos, financie
ros) prestniet en clly,

Deebe consdenarse infrastitrsctumn
valores, costumsbees, otros

padres de familia.

Reaworros fidkeos, financieros, estruom-
rales existented v neceddsder 4 nivel
de centro educativo. Paped que juegen
en gl desrmollo del cusriculum.

Cirot aspecios

plenes de estudio

Froprumas de spigeanen

horarios, calepdiris sicolar

Begislacsin vipeoie

politicas Estitucionales

W O furategins metodaligioes
musdiag i
sistermas de evabizacitm

relaciones: personal-direccidn; pero
nal-pemenal: personsl-alussne; institu.
cidncomunided;  inlilucidn-drgancs
wiperiores del e, institucida-ena
lemizas; oo,

sciomes de EEeIOEARGEN LO-Sperviian
finternas y extesmas)
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40 REVISTA EDUCACION

aspecton relaciomados con el proces
endeflania, enirs ofred rendimsenic
académico; desenislm; repitenci.
proceso de sdmisién, vhicssitn de Jos
estodiznees,

2, Ideatificacitn y defimiciin de peoblemas
del cusriculum,

A Omganiraslos por sspecios, comdderands su
iterreleciin ¢ interdependencts, traducidn.
dokos en programas ¥ proyecios concretos,

4,  Establecimienio de priordades en I golu-
cidin de los peoblemas, corsiderando - nece.
sidedes, Enporlancia, urpencia,

5. Determinar loy plizos para resolver los pro-
hlemas,

6. Formmulscidn de los propisitos y objetives a
alcanzar (par programa y proyecios).

T Belecciin de estrategias de sobucktn (secio-
mas, responiabled).

B Seleritn de medios,
% Definicidn de costos ¥ tiempos,
10. Redaccitn fizal del plan do trabgje.

"Er la cicuciin de bas fuses del modelo
propuesto, deben pastieipar diferentes companen-
tes del cemteo edusativo v do la comunadad,

Uns activided que requiere especial aten
csan pof parie de los invodesrados en el desarmg-
Ilu_d_-:l -:ud:rir't:lm en el nivel institucional, eg la
mevisiin de programas de asignslurs, pam
realirer lod ajasbes mecesrios: stualizardos, epr:
guéceslas, rebciosarles com la realidad vigente,
sdecuarlos ol edwcando goe @ recibe, olnx; s
propone ua modelo pam tal electo.

I. Reslirackin de un dagndstico pars determd-
nar la situsciin de entmds e o eitudian.
tos ded mivel ¥ por asignatusa,

ldenzificacida de problensas.

3. Establecimisnio de pricridsdes en In solu-
<30 dit Joi problemas,

L]

4. Formauler un ohjetivo termine] pars # nivel
¥ esignasuss,

5. Realivar um liftedo de conductas, contesl-
dog para &l nivel ¥ cada axgrans,

B, Jersrquizar unidades de ensefanz pars o
nivel ¥ asignaturs,

¥, Formulir los i
ey ﬂb:l'm'ﬂi penerales parn ol

; da asgraturs,

Seleccide de crira medcudoldgicas
todos, tcnkcs, pmﬂm:l. o
Zpleccitn o petparacién de medios (recwy-
B de Enstruceidn, sctividadies, otnos),

1. Eveluseshn formativs v sustative.

1T. Orpaniracidn de las unidades de ensefianza,
considerenda ly interrelscidn ¢ inderdepen-
dencls de asignatura,

(ipanicacidn de koa programas de akignata:
.

Retroghimentacion.

?H'IJE. I-:j:umu del enterior medela w
LT Euisdo por loy principics de;
pariezipacidn
Tlexibilidad
diferencizciin
iEibegrackin

DRGANIZACION INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO DEL CURRICULLM,

Partiendo de ls premisa de que los elemien
tod que comstituyen ol cemtro educativo, deben
we orentades por ol admisistrador del mivel
institucions] par que comteibuyan o desserollo
del cumiculum, s propons qee sen considerados
bos gifuientes ampestog:

Detzersinar bos i':lh‘-mq_- = deben realis
2af @ wivel institucionsl pan admisistrar ol
eurriculin.

2 Claificar gxcy trabajos.

Y Orpamizar y relaciorar csos trabajos, consi-
dérando:

30 los spuientes principios:
—  dividén del wbeje ¥ eipeciali-
Facican
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—  pstablecimieato de avtordad ¥

retposdabilidad ;
= deBmitacidn clara de @ escala
Jerkrquica

13 b ogudenies sctividades:

- fijar réquerimieanios pama cada
puesto. Definle codles deberien
ser las casbidsdes requerdas el
perienal pata cada paeuing

= dewrihir cada pueito. Defimir
atribuciones, mlacionss, respon-
wbillidades v autoridad;

—  delinear lss relaciones, Dedinir
Iineas de enlace para focilitar la
eonndisacitn;

= pitablecer Iy estructura de la
organdzacion.

DIRECTOR DE CENTRO EDUCATIVO: SU PA-
FEL ASES0R — SUPERVISOR

5 bien es clemo que los doce papeles qua
it han sefadide debe jugar of sdminiarader de [a
educacidn, m interelacionsn & integran, = com-
piemenian unos con ores, el de abesir — supend-
sor goea de una redevancia especial en 1n edminds.
tracién pars ¢ dessrolle del csmicalum, Podsia
sfirmaris que én eila drca of ¢l papsel <sencial
que deba asmimir, pero asclarende que no & inico,

5¢ propone pama esie papel gque el admirss-
trador inititucional conders los sigubenies aspec

= Realiza [ax funciones propias del asesor-su.
rmll:r.' oriemiar, aseworar, inveatiger, eva
Uil

- Enfisca su atéencidn hacm lod elesnentos
hisioos del process educativo: alunino, da-
cente, comunided

= Planifica y evalia ls lsbor de b isilusion
congiderasde los tiguiontes aspectas: ohjeti-
wou de la educeciin y ol centro educativa;
pleneamdento excolar (emseflanca, sctivida-
des exteacurriculens); fonicar audivvisuas
let; equipo ¥ malerid didécticn; discipling;
asistencia pedagigics al docente; asistencia
humara al docente; beblicgrafia pedapbgica:
relsciones hesnznas; rendimiento  etoolar:
procese de aprendiraje; servicios gue Brinda
Ia institecicn &l edocando

—  Leva p cabo sctividades tales coma: pao:
sncly de lescioned de¢ lod prodesares; reu-

ptibss pasa 2l depmsrello & criculus. i

ndones con e peronal (consejo de profeso.
res, eicly, mivel, deparimmenics docesmies,
cifedl; solicita plimes de inbaio; supsevia
pracbas; conversa can log ahenmos, profeso-
fes gulas, arientedoses, olros; pas encises.
tat de evalusciio de le lbor realizada por
el personal; odres,

Promueve acciones tendiemtes a lograr ma-
vl eficacs v eficiendia en &l desprrolln del
curmikulum en b inferscoidn: individio-so-
ctedadiestadofinesmedm,

Peopone o agoya esfuerzos de imnoveckdn
edugaliva e procuren une mejors Fusten-
cial en ls labor del cemtra educatin.,
Ohients al decente para que comprenda
mejor &l marco filosdfico de la educacidn y
2l papel de la escusla em ln comsecucidn del
mima; ¥ las necesdsdes de la comunidad
pazn adecuar ¢ cusniculam a #Elas.
Promusve cstudios com respecto a cada una
@ loa elementos que intervienen en ol
proceso de aprendizaje, con ¢l objets de
perfeceionay bog mismas,

Obdiene eriterios didéciizo-pedagipizng de
b docentes para el mejorembsnio de s
ascuek

PFromueve lu integraciée de s asignatur
del phs de estudio.

Estimula al docemte a comzprender mejor
loi problemas v necesldades de Jod alusnnos
pare que los stienda,

Preste seirtencia melodologica a las diversas
selividades, drems de estudio v disciplingg,
(renoma  diferentes accionss lendientes &
crear o modificar les diferenses recursos
pedagipcs.

Peociera ol o de 1 megor v ms adecuada
tecnclogia educativa.

Crriemta o los docemtes que & imcorporen,
para que s= adapten @ la institocidn,
Prommueve el perfecchansmignls profeiional
iistemdticn ¥ permanents del pemonal a su
cargo, estableciendn un programa coherente
¥ contisue &b sebaalizazién prole@onal.
Contsibuye con ki docenles o mejoras sus
conocimicntos en: elaborecidin de objetivos
y meiss; planes de trabajo; dessralle de
programas de cuno; dewarrollo de la comue
nidad; rdicdos; vienicas; procedimismbos y
eaberiakes de emseflanea ¥ formeciing prue-
has disgnisticas formativas ¥ pemativas; e
sdecusdo de pecurios; técndcas de estudio;
lepialscidn v atnas.
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= Asesom oomisiomes, oomnitfs v oobros: admis
mistrativos, tdonbons, de polites, pary qu
coniribuyan eficienie v eficarmente al deda
rroBo del cusriculun,

—~ Eptréns s tu personsl pars b toma de
decigiones curriozlizes,

—  [Evalila bos logros inititucionales en el dnea
curmicular.

—  Supervim pum que 82 logren les fines y
objetivod educativos propuestos,

~  Conirole tods b lsbor de evalmacida del
rendimienio sacalar.

~  Colabora en ol edtudia v solucidn de bos
problemat relacionados coo ] progress de
los slumnos.

—  Colsbors en & demrralla de fomman aliemna-
tivas de evaluscidn del process de easefian:
.

—  Promuere plines de  recuperaciin  pam
dlumnos strassdna,

COMNCLUSHN

Li sscuels tiene como papel esemchal cossli-
tuirse on el medio por 2] cusl s len manifeesta a
lod educandos, qud desea la sociedad de ellos ¥ s
lex froeven on e seatido.

El cumicubam tieme como propdete hiskco
conttituirse en el medio pars aléansar Lok objedi.
wos que uma sociedad desea que =2 logren & travds
de la escuela.

El sdministrador instinissional & o responsble
de ba sdminiszreciédn del cummiculum en o mivel,
por lo cwal su labor fundaments] debe seq ls de
chizner eficarmente ¢l producio que be pide la
fociedad a le escoels.

En esencis, ls sdministracite de la educackin
en el nivel inditisional es sdministrscién pars el
demarrollo del cumiculun:, [ respossable de cada
centre aducativo, debe progorar crear b condi-
chones dptimes, pare que loe diforenbes aspectos

participantes en el custiculam contdbuyan a lo-
grar el prophsitn de fste.
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