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Introducciin:

Esie trabajo tiene dos abjetivos:
Provocar una discusién sobre la valides de la
participeciin de los actores sociales en o
buscihn de su propis praciics wocle-aducstive ¥
en bad consecuenies procesod de enieflanes-3
prendizaje que se bes destinan,

Sistematizar algenas consideraciones ledrica
y metodobigices sobre ¢l Modelo de Evalus-
chin lluminativa, aplicado en ls evaluacidn de
alganis proyectos socioeducacionales,

Fara cumplir con estos chjetives, hemos onga-
nirado este andlisis en tres puntos prineipales:

En un primes punte procuramos exprosar
nuesira perplefidad tedrico-praciica sobee by signife
cacthn socic-politica que conflevan algumos pro-
yectod de evaluscitn sociceducacional, particular
mente aguellos que se refieren a b evaluscion de
proyecios de origen popular o que benefician a
grupos populanes.

En un ségunds punto pretentamed las idess
fundsmentales del Modela de Evaluaciin Hlumins.
tiva en Educacitn. Para ello, pos basamos ¢ algu-
mod aulares imposiantes ¥ representalivos, que se
han dedicsdn & estisdiar Lo eelschin exitlenle entoe
“§mbite educacional y pricticas secio-culturales”,
Maturalmente, s& trata de una presenisciin sucints
ot nos permite, apenas, caracterizar, en general,
este madela evaluativa,

Finglmente, em un lenotf pumts, nos referire

LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS
socioeducacionales: una propuesta
de “evaluacion participativa™

mos 4 muesirs comcepcibn  tedrico-préciia  de
“Prayectos sociv-educscionales ¥ culturales”, ¥
dentro de ells, mostraremos b opeidn gue hemos
hecho en nuestro trabejo socie-educative en Amé-
rica Latina. En este punio, procunsemos funda.
mentar ruesirs apedin, describiendo elquemidtics-
menbe muesta experiencia de evalzacibn participa
tiva, desarrollada en el Mordeste Brasilefio.

Es en torno & csbos Eoed puntos que inenos
desarrollando muestray reflexiones criticas sabre lag
perspectivas politicas que tienen bos mrsdelos eva-
baztives em una realidad sebdesarrolleda v depen-
dente, A trawls, tambifn, de estas rellexiones, ire-
mos postulasklo la mecesidad urgente que vemos,
principalmente aqul en América Latisa, de ir gene-
rando AUEstros propsns “mErcos teGricos refenen
clales”, tanfo para Ia investigacibn v el plancamien-
1o com para la evabasesdn en educaciGn,

Pero antes de enfrar en materia, quaisidramas
testimoniar dot hechos que pos parece tieng ime
ponanie eopliciiar en esta introdisecion

El primere, tiene nelacitn con mucstrs descon-
fienza en cierios modelos “Cuantitativos o emplo-
e de evalusesin o investigacion educativa,

Nuestra prictica socio-educscional con grapcs
populares, particularmente en proyectos que han
empleads métodos no formales de educacitn y de
organizackin social, nos ha distanciada muchisimo
de tales propuestad cusntitativas. Tales propaesias
han resultado ser altamente insslicientes para me
dir ia sinasckin de conflicte sccial v cultars] que
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viven Jos grupos populares en noestros padees, Cogr
seciptmlémnenle, fi siguista inlegran, como varishle
medible, el camblo o innovecibe socko-educaciconal
en los prayectos de imvestigacion y Jde evaluacion
-gjibe te han definido para América Latina

Farece que tal omisidn po e3 un detalle para la
definicibn de disefios investigativos v evaluativos
socio-tducacionales.

En América Latina, cualquier proceso de in-
vestigacitin o de evaluscidn educativa debe con
temnplar como vasiables el conflicto ¥ ka perspecti
v desaperarlo, sopena decacrenuna superiicialidad
cientifica v uma falta de rigurcsidsd metodolbgica,
En este sentido, ls innowscion social, politica, ede-
cacional, eeondmica ¥ cultuml, deberla estar es
truciumalmente imlegrada a los disefies tedeicoa y 8
s procedimienics metodobigicns de la imestiga-

_cibn y evaluacion de proyectas socio-edaeacions
het.

En consecuencis, la bisgueda de mrodebos cus-
litatives de investigacian ¥ evaluseiin socio-educs:
ciomal, implica ¢l descubrimiento, explicacion ¢ in-
terpretacion de bos fenbmencd reales de noextrs
reatidad latincamericans, Esto nos desafia para
crear ¢ claboar puestros propics parsdigm s igves
tigativas y evalusiivas,

El segando becho que queriamos resaltar es fa
perspectiva andlitica con b cual nosotros, educs-
dares, téenicos, cieniificcs sociales, investigadones
y evabesdores educacionales, etc., debemos abog-
dar s discusiones sabee el problema de 1a “evalus.
citn socio-educativa™.

Cualguisra que sea el objeto de [a evaluacion o
el tipo de evaluscibn de que tratemos, debemoa
fomar siempre én cuenta 1ees sifeaciones, propis
e nupesira realidad latinoamericana:

—  Primeramente, ln diferencia préctlcs, fedrica y
socio-cultural que benemos, en 1anla que pue-
blos maciorales con origenes diversos. Simple
mente no podemos cerear bos ojos frente a
nuesira diveriidad existencial.

Lueg, Ia diversidad de les problemas que en-
frentamos en nseviras respectivas mealidades
en las que trabajamos. Esto lmplica que en
slgunas de nuestras situsciones nacionales los
problemas v bos enfoques Tedricns y préctions
pars Iy investigacidn sociceducacional sean
necesariamente diferentes.

= Emtercer bupar, que no existe Ciendia Socd ¥
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trabaje cientifico neutral. Esio es, tenenos <
derecho de optar por valoraciones ideoligicss
y e legitimo como actones sociakes que asl lo
hagamos,

La aceptacibn democritica de evta diversided
¥ ¢l no procurer €] Comsenso &N nuesiras poiciones
Meolbgicas v cientificss, o3 1o Gnico que motiverd
I ereacin v |3 imaginacibn eplitemoligica en A-

Creemas, por oiro lsdo, quoe nueitra coqvives-
cia democritica se fortaleceria con la aceptaciia
de nuestea diversidad tedrico-priciica, puesio que
all dislogar, intercambiar puntos de vista ¥ expe-
Tiencixs, sugeTir nuevad winbeids para el desamolla
de la investigacibn v evaluachin educatim, nos e
tarfamos enrigueciendo individualmente ¥ permk
tiendo ¢ progreso de nisestea ciencis social latinoa.
mETCANa,

El diflogo entre nosolnss, a pesar de noesinas
diferencias de abordaje, serd mucho més fructifero
y enfiguecedor en la medids que provoque dudis
en nuesiros plnteamienios, gerne nuevas ideas
para explicar nsesinas inuficiencias epistemolbgi-
cas; en fin, nos problematice mucho mis en
maesing quehacer cientificn y social,

Muesira perplejidad inicial:
La evaleacitn educacional como un
procese de articulacién del Saber y
del Poder de decisiba,

Ciertamente ¢3 ficil entender que Iy evalua
cihn educscioral se desarrolle en uh contexto poli
tice v ejerza un poder politicn, cuanda = toman
las deciviones educacionales. Se trata de una evi-
dencia gue boy dia ya nadie diseute,

“En primer lugar, las politicas y log peo-
wectod oo fog cuales B evalrneidn edinva-
chrsal ene que ver, son ohigios de deck
siones politicas. ETas fueron propraesias,
definidas, discutiler, gprobades v e
 ciadas meadiznte proceaot palilieos. ¥ en
au dmplementacidn, efls contimdan fife-
fas @ presiones [Evoreble o defovarables,
origiraria del jueps polifico. Bn tegurado
duper, debide o que b3 evaluacian s¢ hace
con L finalidad de sdimentor o proceo
decisorio, s productos [informachomes y
omedidas ] entran ér [aerens politica Ahi,
Lo evidencia mostrads e b evaluacion so-
bre dlerros remliades aleanzadiog por wa
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- PRIVECTD, THRE que Compeli oo alros
Sfactores (nop necetariamente cienl(fieos)
que famebien pest e las deermiones poll-
et Ex dereer fugar v tal vez miy poco
reconocidn, ef el Beoko que b evaluocion
mieHE yo RpoRe ena dridancia politice
Por Iz propiz neluraleza de gus informao
ciovEs, giie apERIan @ sirsacionet prodle
idticas de algieeos proyectos, o que legh
firan o Mo cleros afjelivas v eliralafas
spchredundcionales, © gue muestan el
papel curmplide por clerlod Fecrieod o ad-
mifairadores en & elboraciin de politt-
cas v proyectos educocionsler, estd en-
Travclo divecramenie en of process polili-
el Welss, JTRTSL

Mos inleress comentar aqud, particularmente
sats tercera dimensitm politica de la evaluasida, El
saber indtramento que corguists el evaluador con
las informaciones que obiiene de las realidades eva-
fuzdas, le permite ejercer un cierte posder sobre los
actoges socEales  imwvohegrados  em fales pealida-
s,

Consecueniemente, €5 inuporiante insisti squi
en que este poder puede ser ado por el evaluador
coma un insnemenie de dominaciin de bos sctores
wocisles que panicipan de las realidades socio-edi-
cativas 0, por €l contrarko, ooma En medio & pee
mociin del Bien comiin Es decir, come proceso de
participacitn del pueblo en la mejoria de su propia
préciica sockeeducacional

En relacion con tal opelén politica del evaluz.
dig, shbo quissdransos recondar aqud un aEpeclo gue
no siempre o3 evidente para el evaluados, Es el
hechix de qee |a evalusciin puede ser um paderoda
arma pars comtribair a la conservacidn del statas
quo social o cducacional o, por el contmario, codr
tribaie 5 su cambio estnec lural.

i la evalazcsin e stilzads como uma amens
ra externa 2 la imbegridad individual, profesicnal,
social ¥ cualtural de aquelbos grupos que 2cilan en
fa realidad o en los proyectos educacionales (viame
quak 2qud edlamod tomando textuslmente Do idea de
Wets sobre “la evaluacion uma instancia peliths
en i misma™), ella serfy un mecanismo gue Gauss
mipda w, coma Bal, unarma raipaiadons o el
dive de b prictica transformadons de los sctores
socic-educscionsles. Y cyoss miedo, cuands & Ul
bizan técnicas de medicitn (pemeralments tests ¥
cuestionariod disigidos awtorimariamente a bos indi-

viduos o grupoes evaluadas) o por el tipo de lengas-
je que s¢ usa para requerir ls informeaciones y para
elaborar los mfommes de evaluasiin (generalmente
expresados en un bergosje estadistico, alfamente
complej ¥ solisticado).

Par ¢l contrario, & elly et uiilizada como un
enedio fosmative, mediante ol cusld sevan sociabizan.
do las imfoemaciones provenientes de 1y realsdad ¥
a rellexiona sobee las significacionds piccsociales
¥ socleeducaciomales que tlenen aquellos que se-
taan en la realidad social o aducacional que s eva-
Hia, entonces la evaluackbn €5 uR mecanlsme gue
causy cowfianca y, coma tal, es un fmifrumenrdo
diafopal que favoseoe la practica inmovadara de bos
actores soclo-educacionales. Gemerabmende, €l usa
de técnicas de aute-evaluacion, de obisrvacibn par-
ticipante o métodas de simulacion, es altamente
valicso par chtener uma motivacion positi en el
“educanda™ pars acepdar la reflexitm critica de su
priclica seoho-gducativa,

Es par todic esto queé comdideramos imparian-
te opiar par clertos modeles tedrices de evaluscshn
eduzacional,

Se trata de oprar por una determinada vishin
p:lli'lh.. de by educacidn vy por ende, de la ova-
heacifn. Se teata de visualizar v concepiuslizer [y
sliemativa de impacto innovador o conservador
que pueda tener el proceso evaluativo de b realis
dad socio-educacional,

Un pesible Referencial tedmico: Algunas
camcteristicas del modelo de evaluacidn
flumirativa en educacion.

Adricamente, consitle en wn process i
terprefafive del confirte de & prdericas
edcacionales de um determvinad) am
tir. de fos procedinicates e 6] uil
de bot prevhlemat de direceitn @ tastiimacios
rated que o & s presenian, ¥ de e expe
rlemcia vivida v au sipmificacion pare agie-
s gque de & pariicigan ™ {Farfeit, M, and
Flailecn, I, 197510
Tal como dicen extos suiores, con eile modelo
se pretende que la evaluaciin educativa no 563 ape
ms de wtilidad para bos 1éenbeos o administradores
de los proyectos educscionales, gino sobre todo
para bos que de elles participan, Pos esto, los resuk
tados de la reflexibn sohre la prictica deben expre-
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. sare en un lengusje adecusdo pars los participans  les, 13 estralegia de este modelo distingue tres 13-

e {lenguale este gque debe cormesponder 2l usadao
cotidiznemente par lok actones sociales que s eve
Tian].
. e espera que, a travis de una amplis Nexehili
dad en el wso de bas técnicas evaluativas, s obleo-
gan resultadas ililed para [a mejor comprensidn del
provecto en sus distintas dimenddones. [ esla ma-
nere, se estarta prestando un serdcko 3 los partici:
paites, 8 s direccidn del proyecto ¥ a la propls
institucitn educativa,
Segan estos mismas aabores, existen dos pre-
supuestos bisicos en la condapeibn ilemimative:
I} El neconocEninto de que fodas las personas
¥, por tanio, los partkcipantes de um pecyecta,
+ son sujelos historicos, con §U prOpss Bcervo
cultural ¥ una <apacided de comprerddor la
realidsd. Por esto la evaluacion debe sconteces
en una relacitn dialégica v en un clima de
plera confiaees emge bos participantes.
El recomocimienio de que kas procesos iogizkes
y, por lanto, los educatives, estdn Ensertod en
una realidad bisicamente conflictiva. En este
cantextn, ¢ estudio de bos resublados de um
proyecto e basa fsertemente en el significedo
que la experiencia ediecacional haya represen-
tado pars bos sctores sociales que parliaparen
en £ Maturabments, tenbemdo en cuents lod
prapasites educacionzles buscados por ¢l

En suma, lo cque interesa sl neodelo dumisati-
v ¢4 saber!

*Chmao es posible avanzas em una determing

da experiencis educacional, partiendo de |a re-

flexitn critica de la prictica sxis-educacional
que con ella se genera?

JCdmo y enqueé medida 1al experiencia puede

ser re-orientads o modificads con los results-

dos de s reflexitn? * (Chateaw, J.. 1980}

La respacsts a anvhos problemas 4o encusning
en |a legitimacion de la participaciin sctiva y cong
ciente de los actoges sociales, en la condinscciin y
evabamciin de tal experiencia educacionzl.

Medatobigicaments hablando, este nmvodelo Bo

. tiene procedimientos estandarizados, sieo que de

ben adaptarse & bas caracierfsticas especificas qist
tiene ba experiencis o el proyecto educscional que
quitie  evaluar. Mo obstants, en fanio que 6156
tegia de desarrolle de wna experiencis investigativa,
b evaluscHin iluminativa propose la utilizacion de
diversas métodes v téenless, spropiados para cada
etaps del proceso evaluativo. En eminos peneras

pass

1. “Frimerg Brspe; observackin estructural
del prayecte o dé la expefienitia educadio
nal que s evalba Seenfatizan agui los mé-
todos de observacidn directa y el registro
de meacciones de lod actores soohales evs
Tuades,

2, Eogenda Efape: determinacsbn de ka espe-
cificidad del trabajo ediscacional del pro-
yvegin o de s experiencia sducacional, A-
qui s enfatizan las téenicas de entrevisty
¥ de provocacion de respuestas dirigidas
de Jos actores sociales. Esta ¢lapa permite
comilamar clerias situaciones & problenes
abservados antericamente ¥ caracterizas-
bos en el ambiente social expecifico donde
ellos 1o produperon,

3. Tercers Erape: explicacidn gnapal de los
problema o sitgsciones ~Tocalizades™, U-
s de tdenicas de dindmica de grupo que
permile a bos paniizipanies opinar ¥ expo-
ner wus préciias wividas en peleckin gl
munto, Mentificando (a5 causas y lod prin-
cipiod feales que orientan al proyecio o8
la expesiencia evaluada. S¢ drata del andli-
sit de un probilema “focalieado”™. A paftid
die & y mediznte < didlogs de los pactici
pantes, s desencadena una dindmica de
reacciones v descubrimientos, svanzando
cada ver mis en la compeension de 13 tee
talidsd del proyeclo o experiencia educe
chonal qué s evalia"| Esmanhote,F..
1982}

Como 3¢ peede ver en esta breve descripcion
de las etapas del models sluminativa, las féonicas
de evalihcitn que se favorecen san: 1a abaenvaciin
participante, las entrevistas “Tocalizadss” o dirigi-
das, el registra descriptive del scontecer cotidiano,
s simulacidn de sitvaciones de lo eal, 13 dsgusiin
peoblematizadora, el dehate, eic.,

Todas estas téenkeas pocuran recoger 1a pric:
tica socio-educacional ¥ existencial de los partic-
panies, contrastindolas con su propio discure ex-
plicaiive sobre la problesmatics evaluada en &l pro-
yecto o la expersencly edwcacional de Ia cual €l
forena parte activa. De lo que se trata, es que los
sctores sociales, 8 trawés de tenicas de reumidn, de
peflexitn, andlisis ¥ eritica, vayan asumiendo las
significaciones ¥ representacionss intelecisales, -
fectivas v modoras Gue lles construyeran con
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= peoyecio o expericncia educaional,

Hemos crefdo inleeesante imcorporar a esfe
punte, lat criticas principales que s¢ be hacen s
models Buminaimo, Digamos, en sintesis, gue las
criticat fundamentales proviemen de los. prophos
inteleciuales poaitivistas amenicanos. Y ellas se re.
fweren, fundamentalmente, a dos aspectos:

2. Frecuemdemente ¢ afirma que ¢ modelo il
minativo e3 “subjetive” en sus resublados eve-
bazdos y e critica que el excesa de “intenpee-
tacitn personal” obiiaculies b medic#hn obje-
tiwa (cieniifiza)l del hecho evaluedo {Roden-
thal, B, 1974; Phillips, .0 197Th Estaes
una critica" emplebzista™ que se opone 8 |3 con-
cepcion epistemnaligica que ¢5td por detrks del

" Modelo de Evaluacicn lluminativa.

Segin nuestra viibn tebrkia y prictica del
problema soeio-educaiivg, esta e una critica falss,
o no-verdsders, En efecto, no hay fendimens 20018l
que paeda ser investigade o evabasdo sin la inter.
vepcién “sabjetiva™ del investigador o evaluades,
Lo importanie en ciencia soctal es saber contralar
y pandemar, en ¢l diseflo de la isvedligaciln o ovr
huscibn, primera v, podleriarmente en 18 gjecuciin
del procesa v e sus pesuliadas, 1s varizhle “interven-
ciin subjetiva™ em el conjunte de las variables ¢
indicadoges que conforman el proyecte chentilicn
de evaluacion de un delemminado objeto social. ¥
a3t sf bo hace la evaluacion iluminativa,

b, La odra critica tiene relaesbn con el nivel de
aplicacidn oel alcance prictica de los pesulta
dos obtenidos con la evaluseidn duminatis,
Se sefiala, pof gjemple, quee  las inmoveciones
cducxtivas descubiertas son sobo validas v lpll-
cables para el proyecio conceetsmente evalua.
do. En consecuencia, son resuliados no exina-
pelables pars en Sistema Educacional o para
Iz totabidad de una expericncis institucbanal
sociceducativa (Postman, N, 1971 Eisner,
EW., 1975).

Exta ¢s una critica “jpragmatista™ que se opd
B & s concepeitn estratdgica del cambin socio-e-
ducacional propuesto por ¢ models dumbnativo,

A nusiee entender, nos parec: un poco miecE-
mica o demasiado estrocturalista. Em efecio, esis
critica o liene on cisenta ¢l hecho de que by estrs.
sepia del camhio mciceducacional propueste por
el modelo Juminstiva s diferente pars cads pro-
yectn sxireducatie ¢ politico. No hay, en con-
secuencla, un pairdn estandarizado de cambio para

cuakquier 1ipe d¢ proyecto o sociedsd o experien
¢ia educacional.

En ¢l pragmatismeo, particulanments ¢l amerk
cana, o5 diffcl concebir la innovaciGn social ¥ odu-
eacional para realidsdes diferemies a Ly propia ame-
ricana. En comsecisencia, 5i alpo no sieve para ol
tamposo srve para ¢l resto del mundo, De esta
maners, como la evalusidn iluminativa en b
EE.UL. ha side trabajada & nivel de estudios de
casos, enfonces este middelo no 8 exirapolable al
asberna educscions] dominamte v es condensdo
por bos intelectuales del slatus-qui americanis.

Mo abilamie, para salir del esquems mecaniis
ta, debemos entender In estmategia del cambio o
inmoveciin educativa propuesta por ] modelo 1ed-
fico de la evaluscidn (baminative, Segln ésta, cuan-
do el cambéo educacional ¢ planfea para unpa so-
ciedad nelativamente estable v soclalmends equili
heada, 1a inmovsclin debe comenzar en la base de
Is estructure social, procurande canibiar fas acting
des de b setores sociales, v de ahl ir posthilitando
ls innovackin mecro-social. Agui, entonces, la &
trategia innovadora del moedelo ¢s solansente extre
polable como mdrtode edicativa.

Paor el contrazio, en sociedades allamente con-
flictivas, politicas v socialmente [nesiables, cual
quier infovacihe que se realice en ana de sst par-
tex, puede llegar a tener upa nepercisibn en el todo
social. Adqul la innovackin educscions] no puede
concebirse en una perspectiva gradual, Eflo agudi
raria €] conflicte y las coniradieciones socisles in-
ternas. En estas realidsdes, habria que concebie |3
evaluscian como ums extrategia de cambio, integra:
da &l cambio global de Ly sociedad, Y agud, 1a e
hsacitn ibaminativa puede llegar a ser extremada:
mente Gl en una edcgcita come prdciteg g fo
libverrad, «

La evaluacibm participativa:
Una opelén pem b evalzeidn chentiliea
de las prayectos socio-educacionales

“Efucscian puede F eriendide famic @
mivel srgerg, e termings de tigtema i de
proveciod edueacionales, come @ nivel mi
oFo, e férmrines de procesos de easedan-
zoaprendizaje o de curricinion

A cada ure de etfas riveles corresponde
e gecror o evaluackin adicacknsl, con
ohfetor p médloder dpecificor A, por

1ol
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cieanplo, fabrizs evmlueckin ol Sidemr
Educeclomy), evehmacidn de Provecros B
ducacfomales, evaluacdin de Progromas d
Apremdizgle, evalwrcidn de Rendimibemrag
Evcaares, p eviluacddn el Cioricioke,

En compensaciin a evia diversided, rodas
olfos Newerr en comiin o concepoidn aple
cald de ealsacion: confrolar Lo calidad
del Plareanienie Educacional o Fedagpors
co” fAzevedo trtbeng, M.A., S804

Mot paress importante comenear ¢¥le punio
com esa city de una cspecialista brasilena en eve
luscitn educacionsl porque ells representa bien la
apinidn peneralizads de este tipo de especialistas

. en América Latina. Sepin esta visén, [y evaluacion
educaciosal seria una tares sectorial Je expecialis-
tas que controlan |s calidsd de un determinado
prediscto secio-educacional,

Lo que nok preocupa de edla vikim “serio-
rial”, es <que el e aplica en realbdades sociales ¥
educacionales alusmente fragmentadas y jerargai
radss. En consecuencia, 1al vidibs como que ayuds
a fragmentas ain mds la rexlidad ¥ a jerarquicas
vertscalmente € “abenhscer™ dtltq:lﬂ:iil'ﬁl;l edu-
cacanal

Ademds estd el problema del contexio tebrico
de fal propueita sectorisl de Iy evalusciin y por
conslgusente de la educacidn. FParece que por de-
trds de esta visidn hay una opsidn tecrocritica de
1a evalusciin. Ela serin ura téenics “neutra’, i
lads del contexio socio-poliico y de las précticas
socireducacionales de los actoges docitles expeciie
oo qquee son “evaluades”, En exta viskin, quien eva-
Hia 5 ¢l expecialista, Los participantes aciives de
un proyecto educacional, por ejeniple, edocadores
y ediscandos, s0m objetos de evalusciing no ugelos
de 51 evaluacitn,

Fues bign, s ©0m eila vidbn sectorial que w
han estade evaluando bos proyectas socie-ducs
ciorales en América Latina. Asi, bo mds comidn es

- oif Ballar de “evaluachin de proyectos segin ciet-
tos Sngulos operacionales™. Y la coafusiGn, al res
pecto, ef muy grande, Pero en la realidad, bos pro-
yectos socio-educscionales contindan sin evahasrse,

Huestra penpectiva de andlisis & iotalmemte
diferende a esta visshn “sectorial™ de la evaluaciin
de proyecios secio-educacionales.

El estudio de loz problemss operschonales de

1oz

un determinade provecio socloeducative, “se ex-
plica a travds de una concepeiin globalizante de la
secidn edscativa ef Empesative estudias prisens by
dque s quiere con esa aocidm, o5 decir, cwedles son
los objeiives educacionales que la orieman” (Sa
viami, I, D98,

En # contextd de sociedades subdesamolladas
v deperdizntes, bos objetives educacionales de los
proyecios socic-educativos, por ko general. estian
referidos a la promocion social ¥ hu?:.ru de _I-n:
ubares. Mo b yecbe de este tipo
Fq:omr:n F::Fplnhﬂ mm:?nh]ﬁcl:i.m ceniral la cone
clentizacitn del pushbo, Lo que varia en eilos ped-
yecios es su goncepcitm ideoligica def puehlo v la
finalidad estratégica que s quiere bograr com €1
Nosoiros partimes del supleslo ques pam co-
nocer efectivamente 1a intencionalidsd socioedu-
cativa de um delerminado proyecto, &5 Nectsand
evaluarlo con ls plena participseiin de los actores
socisles que con ¢ s benefician, Y esto pos Beva a
1a cuestihn bisica de | apeitn politica de 1s evalus
cilin.
El proceso de evalusciin que nos preccupd ¢s
el paric A
P'Ummm serd participativa en la medida
en que los actoses sociabes que trabajan en un pro-
yecto tengan I posibilidad de dessrrollar su con-
clencia critica v la capacidsd de gestiomar su pro-
pitr procese de pellexbin-accitn.
En consecuencia, la prisnera cuestiin que inte-
Tesa resolver em un proyesto de evaluacibn panie
pativa es responder al desafio de transformar al
“edupcando™ de objere del proceso de enseflanza-a
prendizaje v de su posterior evalasciin, en asior,
& sufee achive de s educaciin
De scwerde con eila conceplualizacian gene-
fal, la evaluschin participetiva debria logrer los
slguisntes objetivas socie-edocacionales.

. Alpanos ohjetivos foci-educacionles
de la evaluacin participativa.

I, Procumar que las procedimiesios
mormales, wsados por los agentes sociales del
prayecto, sean percibidos comn prodisstos ela
borades por ellos ¢ ientiicados con su accic
mar socio=educativo.

2. Perenitir la libee circulacin de las Informacio.
mes del proyecto, entre fodos sas participan-
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= tes. Esto implica, conocer los procedimientos
de planificacibn, sapervisibn y evaluacion del
proyecto e ientificar bas funciones especilicas
qee cada agente social cumplid en éstas.

3 [dertificar las misevas carsclerfilicas que asu-
men los problemas socio-educacionales atace
dios con el proyecto, determinande lat contr
buciones pariiculares que proves cada pani
cipante,

4, Determinar los resultados penovadoses del pio-
yects, tanto pars el confexto institucional co-
g0 pars by calidsd socio-educacional de sus
cgresadas

5, Re-programar 55 puevas ofertas socio-educath
vas v las formas operacinales qus fstas sdop-
tarfan, para la contisuidsd en la accidn de los
agentes sogiales del proyecto.
Operacionabments hablando, la evaluscibn de

proyecios socio-cducacionales de scuerdo con el
enfoque participative, 65 up proceso contisun de
feclaboraciin de los procedimientos metodalige
cos, de lod codigos-informativos que wsan Lo agee-
pes sociabes v de las formas de difusibe de bos resul
tados, aplicades en fa realidsd por tabes agentes.

Fue con estas orientaciones comseplusles y o
peracionales, que ya hahismes aplicada en Chide y
wires passes de América Latina ¥ ¢l Africa, que nos
enfrentamsos a mussiro trabajo socio-educachonal
en ¢ Nordeste Braglefio. Mas concretamente, en
hos Estados de Ceard, Pernambugo v Sergipe.

En la experiencis brasibefa, injeislmente, tuvi
mod que enfrentar dos problemas. El primero, la
cuestion de la concepeiin tebrico-prictics de To
que deberfamsos entender com “proyecio socio-e-
ducacional”, Al respeclo, existian boenod apoies
tebiricos que ned ayudaban s elabarar un Concepta
referencial propio de ln realidad brasilena ¥ que,
natusalmente, era diferente al noestro. Tuvimeos,
en condecuencia, que frabajar dsraments en esta
hamalogacitn conceptual ¥ prictica.

El sepundo problems era que en Brasil no
kabiz antecedentes concretos, particularments en
£l Nordesie, de trabajos de evaluacibn bafo el enfo-
que iluminative, ¥y menos pariicipative. En coese-
cuencia, existis 5 duds lagica de la posibilided o
de b facifhilidad de aplicar un modele evalualig
desconocido, que, por lo demds, no 1enfa proseds
mienlos evtandarizados para ser aplicados. Agui
ruvimos que acepear el desafio de “inventarle io-
do™, siguiendn nssstrs propia intuikn clentifica

¥ los conceptos tedricos pelerenciales que poseds-
T,

Superados estos problemas “referencisles”,
paestro trabalp ema operacionalizar low ohjetios
swck-educacionales de 1z evaluacion participativa.
Para ellp nos basanvos, principalmente, en el mode-
ko tednico di la evaliscifn Buminative y en el enfo-
que tedrico de la metedolegla participativa,

La experiencia de evaluacidn participativa

en el Nordeste Brasileito,

Huestro trabajo s reslisd de acuerdo con las
giguientes eapas:

a. Concebimvos el “proyecio soclo-educative”™
oMo U Aexo prco-social ¥ cultural qoe Lliene Ena
determinads realidsd ¥ un ambienie educativoe pa
ra crear situaciones de aprendizaje pars un deter-
minxdo sgente social (Finio, R, v otros, 1980),

El objetive central del provecto era “desamo-
llar em ¢l agente socisledistasdo uns conclencia
critica de su realidad y une actitud mds fesponsa-
ble y participativa en ¢l proceso democritico que
vive ¢l pais” (Secretaris de Educagao de Ceard e
ICA, 1982),

En consecuenci, cualquier proyvecio socio-e-
ducacioral o enterdfanios como un nexde ening
sgnificaciones provenientes de R exporiencls de
vida del agenie seciabeducando ¥ Ias contribucio-
nes chentificas ¥ polilicas que eran aponadas pog
la institucitn interventors. La intencibn pedagbgi-
ca era sisbematizar el conceimisnto tebaica, como
un saber instramsental que se inconporabs al prooe
0 de aprendizaje del educando, para peremitirle in-
ierpretar critlcaments sus propias significaciones
enistenciales

En exte contexto, o] proceso evaluativo en u
Ny propeesia de continwidad coa la
propia dindmikes educativa del proyecio. La evalus-
e deberia permitir iransformar el proyecto en
wrn realidad flexible, que gradualmente se refor-
mulaba, abierio a las naevas experiencias inteles
fuales, Afectivas, soclales ¥ activas que estaba ad-
quirienide ¢ agente social-educando en ] trandeisr-
s del proyecta.

En la medids en que el educando participaba
en la evalpacidn de su propio process seic-educs
tivo, podia tener b posibilidad de infrodwcir en el
proyects, tamsbién, b significaciones paico-socia-
les, pediticas, scondizikasy culturales de su reali
dad,
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Podemncs afirmar, entonces, que nuesiea con-
cepcidn tedebza de “proyects socio-educacional”™,
fisd pefmitia avanzar hacla bos procedimientos de
una evaluscin participaliva como parte consusian-

. cial del prapie process socls-aducative gue era rea-

Eizado en ¢l proyecto v, en tanto que fal, come un
miecanizmo cresdor de condicianes de franiforma-
cibn de la realidad socio-educacional del educando
qae con 8 se beneficiaba

b, Iniciamos |s obssrvacidn de [as diferendes
situaciones socioepedagigicas, cresdss en el am-
bierde de sccidn de cada provecto. Agud, las ca
racterislicas individuales v socisles de los actores
socizles que estaban en cada uno de los proyecios
cran deierminamies para [ carscierizeciin pariicu-
lar del “ambiente ediscacional”.

Esta cbserraciin, por lo demds, primers etapa
de la estrategia evaluativa del modela ibaminativo,

" comsistid en:

—  Wer el tratamsiente de las actividades notinarias
v de las progremadas para cumplie con las o
rientacionts del proyesto, por parie del edsca-
dar,

Wer lag significaciones que dio el educands a

cads wna de estas aclividades, su motivaciin

imtebectual, sfectiva v sctiva que modted al
cumiplir las actividades programadas.

—  dibservas las reacciones de s edscadores v bos
educandos en el dmbite formal (loacal de reu-
nidn o |a saly de clase) e informal (otras ins
taseias el medio social) frente al proceso so-
cio-educatio.

= UCaracberizar el lenguaje y las formas de expre-
shn motora que adoptan los agentes sociales
en ma particlpacian, como tambsén, las fancio-
riet diferenciales que sdoptan en |y disousibn y
reafizaciin de las actividades ¥ las interaccio-
s quo con ellas estahlecen,

= Discutir con los agenfes sociales del proyecto
sobpe los aspectos obdervaden. Aqud se hizo
imdispersable explicarles los ohjethos particus
lares de esta obdervacion ¥ B utibidad goe
vefamos parz fa mejor profundizacién de la
cualidad del proceso wocie-educalive del cul
elles eran parte,

. Profundizacida del comocimienio de las sag-
nificscsones problemiticss obeermdas, Aqud se tra.
1 de provocar las opiniones v Jod andliss de Jos
spertes soviales directamente implicsdes con las
situacionss socio-cducativas  problemiticas.  Esta

badsqueeds o provocaciin del discurse, seganda ela-

pa e la estiatepia ibuminatisa, consimid en:

= [Presentar las situsciones problemiticas obsers
vadas y provosar opiniche oxplicativas de los

participantes disectemente impiicadas con e-

Ila. Fara ello ei mecesario. previemente, tener

b informacshn particular sobre ¢ trabajo so-

cioediscative y |3 capacidad sutecnithes que

tienen ex0d participanles.

= Tamhién es importante ssber la perspectiva
et van 3 dar estos actores a la critica innove-
dora y el uso que de ¢lla harian para superar el
problema evaluado, ¥ con la fimalidad de me-
josas ma teabajo Indindual y colctivo.

~  Comnversar con la totalidad de fos actoses socis-
les quee participan e el proyecto sobre el lipa
de Informeciones que tiencn do lod abgelivos ¥
las propuestas operaciomabes, asi como de In
eitmictura  ceganizacional del proyecto. Lo
que implica conccer la farma ¥ la fuente de
sus informsaeiones,

~ Conversr con o todalidad de lod actones socis-
les, sobre las informaciones combextuales, ax-
ternas al abiente educscional, que hayan in-
fluido em ¢l tratamiente & cada una de las
activifades socio-educativas del proyecto.

También, si as fwera el case, pedir la explics

clén de los sctores sociales sobre by omisidn de

tal infbuencia en el nvedio o ambienle edoca-
cional,

= Configurar las Sreat problemdticas del proceso
socio-ediscacional, seglan bas opinlones separs-
das de los educadores y de los educandot, co-
neo también la influessis que ejerce ¢l madio
soxcial extemno en sus opinfones.

. Andlisis ¥ caracleniacion de los prohlemes
bocalizados en ¢l proyecio evaluado. Una vez iden-
tificadas las freas prablemdticas del proyvecio, -
dacto de todas las #lapas anteriores v de la identis
ficaciin realizads individusiments por Jos grupes
de actores sociles, viens el momento del debate
de las causas y las soluciongs pama éstas.

En: tbrmincs generales, los problemas localiza
o, quee ¢4 la ilima etapa ded modelo Buminaiin,
s ubdcagon en uns triple dimensshn:

1 Enrelacice con o capacidod de apresdizgle
de los ediveandes

Exto ex importanie puetlo que ¢ gl atpecto
portadar de las sigrilicacsones congretas de 1a realis
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- dad social, cultural ¥ econdmica de bos ediscandos,

enfrentadas a las propuesiss cognosciiivas del peo-
grama socic-eduessional del provecto.

En gemeral, la evaluackin participativa muestra
que Jos educandos, sobire todos bos de ofigen pepu-
lar, estin en conflicto con las signdficaciones imte-
bectuales v las propuestas de accibm que les presen-
fan Jos proyectos socho-edwucacionales. Particubas-
mente aquelios que son una clam intervencibn ver
ticalista en el medio focial popular,

Laz salucionds a este lipo de problemitica van
por 1s vin de incorpoear 21 programa cusesealar del
provects [ tipnificaciones de |s realided que tie-
nen Jos educandos.

En relacitin con Iz materia o of obfeto
enper five gine da conrenido af proyvects

2

Esto 2 refiere a lat formas operacionales de
afticular b eellexidn ¥ 1s aceida de los diferenies
actores sociabes que participan en el proyecto y en
s posteriar aplicacidn a la vida prictica del edu-
Ao

La evaluscin participativa muestra que la in-
fluencia “educecional™ del ambéente formativg e
pecifica, e determinante para ¢ comportambienio
eotidiano del educanda, Cuando los proyectos re-
producen fofmas antoriasias de edssacién, bog e
ducandos terden a reprodlucir tabes fommas en sas
relaciones cotidianss. Por €] contrario, si el énfasis
formative s centrs en la posibilided de desarrollar
aclitudes participativas ¥ democraticas, loz educan-
dos tlenden, también, & reproducir tales sclitudes
en & viida social,

En general, las soluciones a este tipo de sifua-
cionesproblemas van por la wia de generar én ¢l
proysctp “dmbitos educacionsles™ altamente diar
bogales, democriticod ¥ de comsecuencia entre dis
curso o tearia y acchin,

J Errglacidn oon ke capacidad “diddcsica™

el edfucador

Las facilidades de inter-comunicazion y de ar
ticulacién del saber ciemtifico com la realidad, aps-
pecen coma las dificultades mayoses de bos educa-
dares en los proyvestos socio-educacionzles de me.
dios populares. Aqul la estratificacidn secial del
saber v del poder, jusgan un papel altamente de-
formador del educsdor diakigico. La tendendia
mids generalizada es la de prescribar el mensaje del

proyecio ¢ imponeths coma verdadero al eduscan
do,

La ideologis de |s “escolaridad™ hace que el
educador transformme todo smbignte socio-educati
va, por informal guee é3te sea, en una smalaciie de
Is Escuels, La evalusciin participativa ha probado
sef un mecanismo altamente eficiente para crear
condiciones de re-aprendizaje docente en servicho,
La podshilidad de quee los educadanes szan Lambién
cvaluados por les educandos, genera unt sinuacitn
demoerdtica en donde s¢ comdenza a articular gna
relacitn educadoreducanda y edscand s-educadar,
altamente sagnificativa pam prosescs de enseflas:
m-aprendizaje participativos.

Preciamente, la solucidn a evle problema s
exiuenira ¢n la posibilidad de entrenar 3 los educs
dores en servicio, dentro de sus propios proyectos
sociceducativor. Tal entrenamienio epfatizard el
conocimiente de métodos y téondcas de tabajo
participativo.

A modo de conclusitn podelamos sehalas que
2 evaluaciém participaliva mos muestra algunos re-
sultades muy alentadoes pasa los prosesos de ene
sefianza-aprendizaje,

En primer higar, miemtras mds o subordingn
los objetivos educacionales & las podibilidades rea-
let de aprendizaje que tienen los acioses soclales de
un determinado proyecio tocieeeducacional, mis
funcionales para el desarvollo de e proyecio se
wzelven exos objetivos.

Es decir, ni 8¢ bogra musho al “interveni™
externamente con obgjelivos, metodologias v conte-
nidos sociseducativos ¥ politices (gue poeden ser
hasts atraciives ¢ interssantes para los inbervenio-
res), = !u-u. propics sclores del proyects no ki
piensan y tenlen COMmD Fuy 0.

Por oiro |sdo, los procesos particulares die en-
sefanzsaprenditajé som muche mids eficientes
cusndo bos proyecios socieeducacionales oo o
rientados y gestionados por ks acroges sociales que
participas ¢n ¢llos. En el (Gndo, el proceso educs.
cional s¢ desarrolle creativamente a parlir de la
arliculacitn dialéclica enire teoris v prictica que
pesean bos pasiicipanies directos, €] educador v el

ucand,

En sintesit. la evalusciin participatin nos
maestEa ques, © no evalusmos s visiin concreta
que tienen los actores tociales de su propio delem-
pefl iociceducacional, 8¢ continuard dessotugdi
mando nuesina cienciy evaluativa,
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