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LA CRUZADA NACIONAL DE ALFABETIZACION

EN NICARAGUA

Gerardo Cordero — Claudio Monge

I INTRODUCCION

Fara ubicar correctamente el viraje que la Edw
caciGn de Adultos ha dado en Nicaragua, e necess
fio traer a colacidn, someramente, algunos hechos
histéricos que adn hoy son motive de angustia y
dodor.

El régimen dictatorial de los Somoza se man-
wvo en el poder desde 1934 mediante la ininte-
rrumpida represidn contra amplios sectores de la
poblacion; particularmente las zonas rurales, don-
de se devastaron poblaciones ¥ se masacraron fami
lizs enferas de campesinos.

Esta represidn se manifestd en ln wida econd
mica, politica y eultural de la sociedad nicaragien-
e,

Los frecuentes asesinatos, la existencia de
campos de concentracidn, ¢l empleo sstemitico de
la tortura, los aerestos arbitrarios v las desaparicio-
wes constantes de ciudadanos, los allanamientos i-
legales, la intensa represion laboral, la censura de
prensa y de los medios de informacién, conforma
ban el triste panorama de |3 constante violacién a
los mds clementales derechos humanos. Este nos
permite comprender el clima de terror que expers-
mentd el pueblo del hermano pais durante medio
gglo, aproximadamente,

¢ Eue trabajo s presatd  coma requisito el pri-
mer cufsa de Pokt-grade en Educacidn de  Adultos
realizade durante el sependo semestre de 1580, v
patradinado por Universaded de Costa Rigd, Universi-
dzd Maconal, Centes Multbnacional de Educaciin de
Aduitos |[CEMEDA) v ¢ Ministerio de Edwcacidn Pi-
hlica de Costa Rica,

Los indicadores del degradante nivel hereda-
do, en las condiciones de vida, se reflejan en los
indices de miseria urbana y rural, las enfermedsa-
des, la desnutricidn, el desempleo, el hacinamiento
por la escasez de vivienda, la carencia de sepvicios
hdsicos v por supuesto, en el alto grado de ANAL-
FABETISMO: 70% de la poblacién del pafs.”

Nicaragua fue victima de miltiples interven-
ciones 3 lo largo de su historia, Es el pafs latinos.
mericano mds intervenido por fuerzas forineas que
pretendicron avasallarbo y convertirlo en una au-
wéntica colonia. El origen v sostenimients de la
dictadura somocista se explica asf, por la necesidad
de las fuerzas del capital forines de organizar un
aparato de dominacién militar intermediafio que
garantizara sus intereses en ese pais,

El derrocamicnto de los Somoza se presentd
siempre como la contimiacion historica del proce-
so revolucionario nicarsgiiense, iniciado por el e
jemplar patriota Augusto César Sandino en la déca-
da de los afios 20; v ademds, como a premisa pali-
tica para dar lugar a la liberacion plena y definitiva
del pueblo subyugado. Derrocamiento que se logrd
después de una larga v sangrienta lucha ¢l 19 de
julio de 1979,

El siguiente cuadro nos puede dar una visiin
del panorama heredado por las nuevas fuerzas ques
conquistaron el poder”:
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Despuéds del cambio de fuerzas en el poder,
cuande da inicio Iz reestruciuracidn de las viejas v
reirogradas estrociuras de la dictadura somocista,
s¢ enira a replantear el quehacer de las institucio-
nes educativas oficiales v de agquellas que habian
surgdo como producto de las iniciativas privadas.

Las organizaciones ¢ instituciones que s¢ dedi-
caban especificamente a la educacidn de adultos
tienen que replaniearse su misma exitencia,

Algunas desaparecen del panorama educative
v olms % integran al nuevo proceso que se inicla
con el trunfo de la Revolucion Sandinista. Toda
1 experiencia es puesta al servicio de ln nueva
causs, que busca un amanecer diferente, Estas ins-
tituciones se integran al proceso de liberacidn y
erradicacitn del analfabetismo. Acogen la iniciati-
va de realizar una gran Cruzsda Nacional de Alfa-
betizacidn, v entran a colaborar con las nuevas au-
toridades educativas.

Debido 2 la importancia que para este trabajo
reviste ¢l conocimiznto de la situacion de la Educa-
cidn de Adultes en Nicaragua antes del 19 de julio
de 1979, presentamos sus antecedentes en wn capi-
tulo aparte,

Para destacar la importancia y el por qué de la
campafia en ¢l proceso de reconstruccion nacional
iniciado, citarermos, textualmente el Damamiento
que hizo a las naciones del mundo el Director Gene-
ral de la UNESCO, Doctor Amadow Mahtar
M'bow,
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Deuda Pablics T.000,000,000 de dblares (197T)
Poblacitn econémicamente 784,000 personas:
activa 148,000 mujeres
636,000 hombres
Presupuesto de Educacidn Quince vecss menor que
el de |a Guardia Nacional
Analfabetismo T0% de ta poblacién
Gastos militares Seis veces mayores que los
dedicados a la salud,
Mortalidad infaniil 140 X mil

&% meoria sin asistencia médica
0% era menor de 14 afios

“%e trata de movilizar la totalidad de Jos re-
cursos hurmanos del pais, reerganizar v ampliar sus
instituciones educacionales, culturales ¥ cient/fi
cas, reactivar sus medios de produccitn, conforme
2 un programa global v coherente. En ello se han
empettado las nuevas autoridades del pafs, v traza-
ron 3 es0% efectos un plan de reconstruccidn nacie
nal que merece a la vez nuestna simpatia ¥ nuesiro
apoyo,

En el mareo de ese plan, la alfaberizecion  ge-
meval® del pafs figura como un obfefive central®
porque ¢l analfabetismo ¢ interpone como obs
ticule fundamental a la participacién consciente
de todos Lo ciudadanas en la obra de renacimiento
nacional, ¥ porque esa participacidon es el prmer
requisite gue debe cumplirse para que el pueblo de
Micaragus pueda zbrir una via de desarrollo osig
nal, respetuoda de su identidad cultural v conse.
cuente con sus propias aspirsciones . . "

. MARCO REFERENCIAL

La alfabetizacidn es el proceso que, en gene-
ral, esd dirigido a ensefiar a leer v a escribir a
todos aquellos, que por una u oira razdn, no sc
enrclaron en el sistema educative oficial v que s lo
hicieron, no sobrevivieron largo tiempo en é. El
analfabetismo es fruto de situaciones histdricas
concrefas, Las sociedades de modo de produccitn

[*] Lossubrayados son fudiliow
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capitalista, por su especifica manera de organiza-
cibn social, han generado subproductos contradie-
torisd 3 lo que =& proponen, como pobreza v mar-
ginaciin. Frente a esia situacibn de marginalidad,
en nuestre caso educative, se ha propuesto como
remedic mis inmediato la alfabetizaciin, No obs-
tante que alfabetizar significa, sin mds, enseflar &l
alfabeto, las circunstancias histbricas han impuesio
calificaciones mas precisas, Asf, en la década de los
cuarenta, periodo em el cual el analfabetismo al-
canzd a un 75% de la poblacidn latinoamericana,
¢ habla de *alfabetizacién fundamental”™. Esta ca-
lificacidén implica que el proceso alfabetizador tie
ne cardcler prioritario y que los estados nacionales
afectzdos, si quieren temer un estilo de desarrollo
mds efbcaz, han de dotar de letras al iletrado. Se
trata, én esta perspectiva, de enseflar aleer vy a
escribir, sin mis, para que el adulto o joven marg-
.nado pudiera “ponerse al dia™ o al menos tener la
oportunidad de hacerlo.*

Pronto se vio que tal cometido no reselvia, en
realidad, problema algune, sino que implicaba po-
ner en sccion mis recursos humanos ¥ materiales
y, sobre todo, crear expectativas no satisfechas, lo
cual resulta extremadamente peligroso. En conse-
cuencia, a partir de la déeada de los cincuenta ¥
mdd decididamente de los sesenta, promovida por
la UMESCO, se habla de “alfabetizacidn funcio
mal'. La alfabetizacion funcional responde a los
intentos modernizantes de los distintos estados na
cionales. El deseo de integrar a las grandes masas al
irabajo, especialmente industrial, supuso una alfs
betizacidn que ademds de enseflar a leer ¥ 2 escrr
bir permiticra, por un jade, un ligere ascenso en la
pirdmide social y por otro, 12 adquisicidn de instou-
mentos para “'ser ol en esa sociedad. Se alfabe-
tiza teniendo en cuenta el contexio social dado v
sug necesidades. En este sentido, 1a alfabetizacion
% inscribe en un plan general de desarrollo tipo
modemizader al cual apoya ¥ hacia el cual tiende,
Finalmente, a partir de la década de los setenta se
habla ya de que la alfabetizacibn no es mis que
una elapa, la primera, ¢n 13 consecusion de un mo-
delo permanente educative, Asi, se dice que 1a al-
fabetizacibn como la educacidn de adultos, deben
enmarcarse en el contexto de la educacidn perma
nente. Esta visidén ticne el defecto inmediate de
estar mds en el ideal que en la prictica v de supo
mer ciertos cambios socio-econdmicos muy signafe
cativos para su posible aplicacion, De manera gue
en nuestra prictica alfabetizadora adn es actual la
“alfabetizacion funcronal”,

Tanto la “alfabetizacidn fundamental” como
la *funcional™ son fruto de situaciones concretas
bien definidas, la inseripeidn de Latinoamérica de-
pendiente v subdesarrollads en el Boque capitalis-
ta. Tal realidad histGrica, que no es nuestro propd-
sito ahondar, genera de un lado acumulacibn de
bienes v en unos cuantos dependencia hegembnica
de centros fuera de la regidn y una gran manginals
dad en las diferentes poblaciones. Frente a 1al pe
norama, los grupos beneficiados, tanto intemes co-
mo externos, estimulan la alfabetizacitn, en sus
cualidades indicadas, para poder disponer de una
mano de obra mds calificads, imponer su ideolo-
gla, ¥ mantener ¢l control econdmico-politico. La
funcionalidad de la alfabetizacidn significa, de he-
cho, ensefiar a los alfabetizados o ser “funcionales™
al interior del sistema. Por eso las grandes campa-
fias de alfabetizacion, pasado su primer furor, de-
caen v $on consumidas por la realidad social espe-
cifica.

Frente a estos estilos de alfabetizacidn, que
suponen la naturaleza e incuestionalidad del siste-
ma social, ha surgido, desde la década de los sesen-
ta, en Latinoamérica, de una u otra forma inspira-
dos por la campafia alfabetizadora cubana de ink-
cios de esa década, planteamientos diferentes y,
por ende, upa nueva cuslificacibn: alfabetizacion
politica. Su inspirador ¢ impulsador es P, Freire,
Ls alfabetizacion politica, enmarcada en el con-
cepto de “‘concientizacién”, pretende gue el alfa-
betizado en su proceso de alfabetizacibn perciba
las causas reales que explican la marginalidad so-
cial en la cual estd inmerso. Esta modalidad, anfi-
atefu qeer,  ha sido desarrollada por distintos grue
pos en América Latina: grupos cristianos, grupos
freireanos onodoxos v los que implementan la e
ducacibn popular o libersdora. Su comin denomi-
nador ez el de “sbrir horizontes mentales™ para
una eventual organizacidn politica de combate por
cambios sociales sustanciales, SHlo si s2 rompe con
la dependencia histbrico-estructural, se podrd abrir
¢l caming hacia una sociedad mis humans y mis
cientificamente organizada,

Micaragua ha sufrido un cambio profundo en
la dirigencia de los destinos nacionales, Se ha dado
una revoluciGn v, por ello, aparece con més clan-
dad la posibilidad de enrumbarse por los caminos
de la justicia v 1a racionalidad. Objetives estos que
no 52 consiguen mecdnicamente sino como efecto
de la lucha y la claridad pragmitico-politico- e
condmica. El primer paso grande que han emprens
dido sus lideres de vanguardia, ¢l Frente Sandinis-
ta, es ¢l de alfabetizar 2 aquellos clentos de miles
de nicaraglensss sumidos en la ignorancia v la ex-
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plotacidn por parte de la dinastis somocista ¥ su

- apoyo intemacional. Las caracteristicas especificas

de esta crizada nacienal la alejan de la concepitn
fundamentalista ¥ funcionalista eficiales v 1a acer
can a la linea de la alfsberizacidn polftiea, con s
particularidades v apories.

El proceso de alfabstizacion revolucionario no
solo pretende dotar a la gran mayoria del pueblo
marginado de instrumentos como el leer v escribir,
gno que, sdermnds, busea la progresiva incorpors-
cifim de este wasto nikmero de personas a las orga-
nizaciones productivas y politicas del pais, par
que de esa manera el pueblo se convierta realmente
en ¢l sujeto de su propia historia. El acto educativo
es, por tanto, un actopolitice. 5i bien e cierto que
la educacion por &f misma no condece a un cambio
radical, como el acsecide, también es clerto que la
rpvolucidn no pusde conducirse ni implementarss
sin un apoyo educativo. No por nada la vanguardia
revolucionaria ha calificade a la Cruzada Nachonal
de Alfabetizacidn como la segunda gran revols-
cibn; de ahi el lenguaje politico militar del proceso
alfabetizador sintetizado en la proposicidn “muer-
te al analfabetismo™. Mientras el pueblo (50% se-
gun 1as Glvimas estadisticas) naufrague en la oscur-
dad de la ignorancia no poded asumir [a responsabi
lidad histdrica que le compete, por cso, el primer
paso, sin duda alguna, es alfabetizar. S6lo asf se
abririin, poce o poce, las puertas a la luz del futuro
de la nueva Micaragua; sblo asi, el convencimien-
to personal se hard presente v la mistica revolue-
cionaria prenderd su lama 5in leer v escribir la
opresitn $e acentia, el leer v escribir permite aso-
marse al mundo humano y conceerlo desde sus
diferentes dngules: la libertad encuentra su cami-
no. Los objedvos revolucionarios estin sujetos a
upa progresiva educacidn masiva, educacitn gue,
COMO IpOV0 a ese mismo programa y dentro de
conceplos diferentes, posibalite la integracién ple-
na al proceso de cambio, no obstante ¢l sacrificio ¥
dedicacidn que esa tarea implique. En consecuen
cia, &l anilisis de la cruzada alfabetizadora tiens
que enmarcarse en ¢l proyecto politico sandinista,
Desde esta perspectiva, se trata de una facela nove
dosa en la accidn educativa: por su rapidez, por sus
dificultacies, por su mistica, ¥ por su organizacidn

En ¢l proceso no hubo profesor y alumno, sino
una realidad concreta: la nicaraglense —Corme e
diadora— de tal forma que el aprendizaje, fue no
sblo del necalfabetizado sino también del alfabeti-
rador. Ambos s encontraron no ya para reforzar
la verticalidad del sistema opresor sino para sabo
rear de antemano la democracia popular buscada
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La educacidn anticipa, de esa manera, lo que ha de
venir: he aqui su novedad,

Pecarfamos de triunfalismo eén este trabajo &
desconociérames las dificuliades y escollos que 2.
menazan esla lweha educativa y politiea. El cambio
revolucionario, primero en el poder, luego, en los
campas econdmicos v sociales, implica wna labar
titdnica. La ideologia, que durante tantos afios for-
jir la conciencia del pueblo, no puede ser arrancada
de la noche a la mafiana. Mo basta decir, pensar y
hacerse. Es una tarea larga, penosa, progresiva, En
consecuencia, nuestro trabajo no puede rebasar la
descripeidn del proceso v el mero sefialamiento de
alguncs de sus ohjetives priximes ¥ futuros. Infen-
tar extraer conclusiones, pretendidamente cientifi
cas, acerca de un proceso que recién se realizd, es
no $ilo peligreso sine deshonesto. Asi al mostear
conclusiones, 5 es que podemos elaborar algunas,
tendrdn ese matiz transitorio de simples hipdtesis
de trabajo,

M, ANTECEDENTES

En Nicaragua podemos ubicar i apanicibn de
Is Educacion de Adultos en los aflos posteriones a
1960; observindose wn fuerte crecimiento a partir
de 1970,

Todos los programas de Educacibn de Adulios
dependfan directamente de la Direccibn de Educa-
cifin Primaria. Es necesario, sin embargo, necalcar
fque esios programas existian solamente en teodia,
porque en la pfactica nunca existid un verdadero
sistema de Educacion de Adulios. Lo gue existio
mis bien, fueun subsisterna bastante difuso que
trabajaba a nivel gubernamental

Los programas se hallaban dispersos por varios
ministerios estatales y no contaban con una verds
dera coordinaciin, Debide a la anarquia existente,
£stes aparecen mis bien como iniciativas aisladas,
con ¢l clare afin de encontrar las soluciones que las
miltiples necesidades del pueblo nicaragiiense de-
mandaban.

El gobierno (o “anti-gebiema™, segin el califi
cative actual) se dedicd, Onica y exclusivamente, a
1a educacitn sistemdtica de nifios y jovenes, dejando
por fuera la educacibn de adultos; cuyo papel den-
iro del sitema general de educacion era secundario
y de verdadera marginacion. Y esto es muy sencillo
comprenderlo. La tiranfa de 1a familia Somoza, no
estaba minimamente interesada en desarrollar la
educacibn de adultes, pues es bien sabido que
cuamdo ésia es real ¥ masiva, el proceso de cambio
en un pais se scelers. Esta es la causa principal, por
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la cual fue reducida a su mis minima expresidn y
por la que su contenido cra domesticador v alie-
nante.

Durante el curso lectivo de 1973, ¢l 86.8% de
los habitantes cuyas edades oscilaban entre los 19 v

“los 24 afiod; v el 98,1% de log adulves mayores de

25 afins, ¢ encontraban fuera de las aulas escols-
res, Se debe agregar 3 esta cifra aguella compuesia
por quienes tenfan un nivel bajo de escolaridad y
que yva légicamente habian olvidado el “conoci-
micnto adquiride®,

Esto nos hace reflexionar v deducir que el Sis-
tema de Educacion existente estaba dirigido a la
poblacién nicaragiense menor de 24 aftos v que ¢l
adulto nunca se favorecid de este Gstema porgue
jamds asisnit 3 una esceelao porque tuvogque deser.
tar de ella. Es obvio destacar la inexistencia de un
subsistema tendiente a desarrellar programas de ca

. pacitacidn cuya finalidad altima fuera integrar al

adulto al procese  econdmico, politico-social v
culiural del pais.

Indudablemente, €sta es una de las causas po-
derosas de la simpatfa de la clase trabajadora nica-
ragiiense por la lecha de liberacitn nacional dirigh
da por el Frente Sandinista. Simpatfa gue s trans-
formd en participacion sctiva dentro del proceso
liberadaor,

Nicaragua fue y es un pafs capitalista subdess-
mrollado v dependiente del capital internacional, cu-
ya principal caracterfstica actunl es haber conguis-
tado su definitiva independencia. Dentro de esas
estructuras de dominacidn econdmica v politica, el
gstema educative tenfa como objetive fundamen-
1ales “fabricar” algunos profesonales v téonicos a
un costo elevadisimo para el erario phblico; ¥ por
odro lado generar un enomme sector de analfabetis-
mo, catalogable en varias escalas: desde el analfa-
beto que no sabe leer niescribin ni descifrar, hasta
una masa grande de analfabetos politicos,

Micaragua como pafs agricola, necesitaba de
mano de obra barata que laborara en las enormes
extensiones de los latifundistas criollos ¥ extranje-
ros. Manteniendo al campesinado en la “oscurs
na” 12 clase dominante ¢ evitaria surmentar ¢l nk
vel de vida de sus componentes; v ademds frenaba
la migracitn hacia las dreas urbanas. Asimismo ase-
guraba la existencia de mano de obra descalificada
en las ciudades, obligando con esto a los trabajado-
res a vender su fuerza de trabajo comoe  mercancia
barata Esta politica educativa engendra, ademis,
fndices altos de desempleo y sub-empleo,

A partir de la década de los aflos 70 comien-
zan 3 desarrollarse tres tipos de educacidn de adul-

tos concebidos dentro de un proceso fuertemente
influenciado por las nuevas corrientes transforma
doras, Estas so0:

a— Laeducacitn de adultos tradicional
b.— La educacidn deadulios desarrollista , ¥
c.— Laeducacibn de adultos hberadora,

Las dos primeros s¢ contemplaban dentro de
los planes gubernamentales, ¥a que nunca incorp-
raron valores profundos de cambios estnactwrales;
tanio en el aspecto econdmico como en el polfte
co-ocial v cultural, desenvolviéndese entre 1o tra-
dicional v lo desarrellista

Lgs programas no inclufan selucionss a los
grandes problemas del pueblo nicarsglense. Sus
contenides contemplaban “elementos muertos ¥
peutros”, L3 ausencia de aspecios humanizantes
y problematizadores es evidente. Esto se explica
porque, como sefialibamos antericrmente, dicha
polftica conllevaria a la concientizacitn y al surgi-
miento de nuevos valores espirituales y materiales,

Las instituciones y organismos que se dedica-
ban a dezarrollar esta modalidad de educacidn eran
las siguientes:

1. Mindsterio de Educacidn Pablica

1.1 Primaria Acelerada:  Funcionaba en jormadas
nocturmas con programas que s¢ desarrollaban
en tres ciclos. Su duracion era de un afio por
ciclo. D acuerdo con 85 estadisticas ministe-
riales, entre 1970 ¢ 1971 existfan 31 centros
con nueve mil alumnos ¥ doscientos diez ma-
egfros. Su campo de 2ocidn lo constitufan los
analfabetos de las zonas urbanas,

1.2 Inshituto Agropecuario: Sus planes y progras
mas tenfan como finalidad preparar un Baché
ller Técnico Agropecuario. Existfan institutos
de esta indole, con 220 estudiantes y 40 pro-
fesores, Dentro de esta modalidad funciona-
ban ocho Escuelas Granja.

1.3 Escuelas Agropecugries Campesings: Depen-
dian de la Direccidn de Educaciém Agricola.
Su ohjetivo primordial erz la produccitn de
miano de obra calificada,

1.4 Programa de Desarrolfo Rural con Erfasis en
la Niftez y Io Suventud (PFRODESAR)
Pucde considerarse como un programa de E-
ducacidn Integral, que se desarrollaba con la
participacitn del Ministerio de Educacida, del
de Salud v el de Agricultura, Recibian asisten-
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cia financiera y téenica de UNICEF, FAO v 6  Instituto de Bienestar Campesine  (INRIER-

UMESCO. Sus objetivos principales estaban o-
rientados al adiestramiento de los masstros de
las escuelas locales para convertirlos en lideres

. cormunales.

L3

Centros de Culiura Obrera (CEC)

Funcionaban en jornadas vespertinas v noctur
nas. Su poblscién estaba constitusda, obwvia-
mente, por obreros. Se mpartian clxses en las
modalidades de corte y confeccibn, sastreria,
cosmetologia, foristerfa, decoracion y arie
culinario, Existian 27 centros distribuidos por
todo el territorio nacional. Contaban con dos
mil ciento novents y siete alumnes ¥ noventa
¥ un instructores. .

Por supuesto en les CEC no se impartfan cur.

. %08 de educacitn obrera. Todos los programas

Th

estaban impregnados de ideclogia alienante,
dirigidos al desarrollo de habilidades motoras
pero no al desenvolvimiento de la capacidad
de razonamiento vy de reflexibn,

Ministerso de Salud Piblica

Patrocinaba programas que eran desarrollados
en log escasos Centros de Salud existentes en
¢l pais. Sus actividades pucden enmarcarse
dentro del campo de la “orientacidn’.

Ministerio de Agricultura ¥ Ganaderia

Esta dependencia laboraba a través de su Sec
citn de Extensidn Agricols, que mantenia un
considerable nimero de “oficinas de exten-
sion™ en las cabeceras depariamentales. Su ta-
rea principal era el ssesoramiento a los “traba-
jadores de la tierra™, o sea a los campesinos
que poseian tierras,

Ministerio de Trabajo

Sus actividades se desplegaren Gnicamente en
Managua, Contaba con varios Centros de O-
rientacibn ¥ Capacitacibn: entre los cuales se
pueden citar los Centros para el Desarrollo de
FRecursos Humanos, € Institute “Monsefior
Garcia v Sudrez” v ¢l Instituto Macional de

Aprendizaje (INA)
Banco Macional
Como parte de su Programa de Crédito pro

porcionaba asistencia thenlea v daba orenis-
clin sobre “Cooperativismo agrario™.

NO)

Bajo estas siglas se camuflaba una téctica de [a
dictzdura somocista para combatir los focos
guerrilléros v olras organizaciones populares
cuyes objetives estaban orientados a fortale-
cer la lucha de liberacidn nacional, Sin embar-
go en los anales histdricos se cuenta como una
instituclén destinada a la EDA.

7. Institute Agrario de Nicaragua (IAN)

Se dedictd a desarrollar programas de alfabei-
zacidn, El resultado de dichos programas estd
plasmado en las cifras astrondmicas de analfs
betismo que dejd el régimen somocista como
un nefasto legado,

&  Instituto Nicaragiense de Comercio Exterior e

Interior (INCEI)
Fue una institecitn gubemamental semi-auté-
noma, cuyo ohjetivo fundamental ers “incre
!'HH:IZE.I' la produccidn nacional de granos bis.
=i L

Con este resumen gueds bastante claro el pa-
pel que jugaron las organizaciones e instiluciones
gubermnamentales dedicadas a la educacidn no for.
mal ¥ a [a alfabetizacitn. Estos no eran programas
importantes ¥ prioritarios ya que podrian transfor-
marse €n , .. “un proceso conflictivo para la dicta-
dura por los niveles de democratizseitn que conlle-
vaba, sino que ademis, era imposible su realizacibn
a través del aparato somocista, dade gue la erradi-
cacidn del analfabetismo es una tarea que s6lo se
puede realizar movilizando a las masas populanes,
decisidn que estaba  en todal con ;a.di::iﬂﬂ con el

modelo de dominacion somocista™.

Las experiencias mds positivas en materia de
EDA fueron realizadas por instituciones v organi-
zaciones desligadas del gobiermo, inspiradas pri-
mordialmente por motives religiosos, reivindicati-
vad, ¥ civico-patridticos,

Drentro de las actividades de estos diversos grs-
pos tuvieron cabida alguncs gérmenes de educe-
cion biberadora v concientizadora. De tal manera
gque wbicaremos csfas organizaciones dentro del
tercer tipo de EDA realizado en MNicaragua, Es im-
portante tener siempre presente que dicha activi.
dad debib realizarse en medio de gigantescas limi-
taciones y con obsideulos diversos.
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1. Instituciones ¥ Organizaciones Religiosas

1.1.Cemtre de Corrmicacién v Documentaciin
para el Desarrolio Rural {CEDOC)

Fue creado en 1973 con asistencia técnica
francesa y bajo la colaboracidn del cominé
pro-Ayuda al Desarrolle del Instituto Agrario
Nicaragiense, del Centro de Educacion Pro-
meacional Agrario y del Cuerpo de Paz,

Sus actividades s centraron en la recopilacion
de experiencias de desarrollo comunal, plas-
madas luego en folletos, monografias v libros,
5u objetivo principal era perfecelonar los pro-
gramas de desarrello comunal.

1.2 Comité  Evangélico. Pro-Ayuda al Desarrollo
(CEPAD)
Organizacidn de afiliacion eclesidstica integra-
da por ocho grupos evangélicos. Surgid a raiz
del terremote de 197) con la finalidad de
proporcionar asistencia médica, vivienda, ali-
mentlos v orientacidn general a la poblacion,

1.3, Cemtro de Educacion Promocional Agraria
[CEPA)
Desarrollabs un programa patrecinado por la
iglesia candlica, cuyos propdsitos fundamenta-
les eran dar adiestramiento al campesinado en
fas funciones del liderazgo v promover el desa-
rrolle de las comunidades rurales.

1.4, Instituio de Promocidn Humang (INPRHLU)
Esta institucidn estaba auspiciada v financiada
por un grupo religioso helandés, asociaciones
catilicas norieamericanas v 13 Agencia de De-

“sarrolle Canadiense. Sus actividades estaban
dirigidas a3 buscar un cambio social en lxs o5
tructuras imperantes en Nicaragua. La pobla-
cibn atendida estaba confermada por ¢l cam-
pesino marginado, que tlene muy poco O nin-
glin contacio con otros prupos sociales,

2. (dras organizaciones creadas por la iniciativa
privadai *}

2.1, Fundacidn Nicaragiiense de Desarrollo {(FUN-
DE)
Se establecih en 1969 como una “inkciativa
para ¢l desarrollo del sector privadoe™,
Su actividad principal se orientd hacia la orga-
nizacidn de cooperativas que agruparon a los

*  Iniciative priveda en exte Caso no Tkene nada que ver
con L empresa privada

sectores pobres de los barrios marginados, Sus
servicios se extendieron a la mayorfa de los
departamentos del pafs.

2.2. Institute Nicarggilense de Desarrolly (INDE)
Esta organizacidn apoyd todos lod esfuerzos
para lograr ¢l desarrollo econdmico v social
del pait a través de los programes de FUNDE
¥ de} EDUCREDITO (eréditos para la educs-
cibm).

23 Centroz Familiares de Edwcacidn Rural (CE-
FER)
Su funcionamiento contaba cen el auspicio
del FUNDE y CEFER. Fue un provecto edus
cacional rural que atendfa siete centros ubica-
dos en diferentes regionss del pais. Ofrecfa
entrenamiento en la planificscitn de p
mas de desarrollo comunal a Iideres de comu-
nidades locales,

2.4, Centre de la Junra Mogcional para dsistencia v
Frevencidn Soctal
Esta fue una asociacibn que brindd educaciin
no formal @ delincuentes y nifios huérfanos,
Sus programas de reeducacidn estaban dirigi
dos principalmente a los delincuenties, Estos
centros atendian a la poblacién urbana,

2.5 Fey Alegria

Proporcionaba educacién bisica a hombres v
mujeres; ofrecfa cursos de entrenamiento en
destrezas ariesanales, costura, cocina ¥ otros.
Su medio de accifn se centrd en Managua,

26 Orer Rojs Mearagiiense

Desarrollaba v desarrolla cursos de primeros
auxilios en sus tres niveles. Entrens aproxima-
damente unas mil personas por afio,

El personal de las instituciones que se dedica-
ban a la educacion de adultos era multidisciplina-
ric. Entre sus integrantes se encontraban adminis-
tradores de empresas, economistas, sociflogos, psi-
chlogos, trabajadoressociales, agrbnomoes, enferme-
ras, maestros normalistas, cooperativas, sacerdotes,
maestros de oficios vocacionales, promotores y
maestros de formacién social o politica. La causa
principal de la existencia de esta gama diversa de
especialidades radica en que la educacin es conce
bida por estas organizaciones dentro de un conjun-
to de actividades ¥ en un contexto més amplio v
su ejecucidn s realizaba por medio de programas

7
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de desarrollo y cambio social. El papel dirigente
‘esizba en manos de los trabajadores sociales, saeer-
dotes, maesiros de primaria, cooperativistas, pro-
mistores v sindicalistas.

La mayoria de las actividades de los progra-
mas de educacidén no formal e realizaban en los
departamentos de Managua v Matagalpa, Algunaos
otros programas se desarrollaron en Nueva Segovia,
Madriz, Rivas, Jinotega, Rio San Juan, Choniales
y Boaco, La regitn de Zelaya de acceso muy difieil
por sus condiciones geogrificas v climatolbgicas,
era atendida por grupos de catdlices y protestan-
(=

La poblacién atendida por estas organizacio-
nies cstaba conformada exchesivamente por los sec-
tores pobres de la poblacidn,

Los programas de educacidn no formal en las
oonas rurales se dedicaban principalmente al coo-
perativismo, desarrollo de las comunidades, organi-
zacibn de ceniros de madres, educaciin para el
hogar, en salud ¢ higiens, En las zonas urbanas se
le daba mds imporiancia a la capacitacidn para tra-
bajos especificos v a la educacidn general, con al-
gunos intentes de alfabetizacion elemental,

Las relaciones que s& daban entre la educacion
no formal ¥ la formal tenian casdcter competitiva,
esto queda mds claro al estudiar y comparar los
esfuerzos del sector privado v los del sector pobli-
co {gubernamental).

Los grupos del sector privads s oponian a lo
programas gubemamentales, va que elles decepeio
naban por su divorcio con la realidad,

Este conflicto ayudd a desarrollar verdaderas
relzciones de solidardad e identificacién entre los
grupas privados, contando cada uno con el apoyo

moral de los etros,

ngjtmm:e frente a la ineficacia del sis
tema educativo oficial, las mstijuciones privadas
toman la vanguardia en la educacién no formal, A
través de ella indeian un proceso de concientizacion
de las masas populares preparando v organizando
lideres en las comunidades, muchos de los cuales
s incorporaron a la Jucha revelucionaria contra la
dictadura,

La metodelogia empleada por eftas organizs
ciones fue muy variadas (de scoerdo con las cin
cunstancias); cursos de corte v confeccidn, neunic-
nes, conferencias, discusiones a nivel de grupos y
visitas personales, En menor escala se utilizaron
recursos sudiovisuales y otros materiales didicticos
como libros, folletos, carteles. La radio v [a tebevi
sibn casi nunca se utilizaron, Sin embargo, se dess
rrellaron algunes programas educativos por “Radio

T8

CatGlica™. En el pais la mayoria de los medios de
comunicacién escrita, radial v televisada estaban
en manas de la clase dominante; y principalments
tramgrnitian ¥ publicitaban propaganda comercial
alienante, propiciande ¢l consumismo desmedido e
ANMECESATIO,

Consideramos que la presentacidn de estos an-
tecedentes ayuda a esclarecer la situacion de la E-
ducacion de Adultos imperante en Nicaragua du-
rante la dictadura de la familia Somoza ¥ facilitan
la comprensitin v ubicacitn en ¢l tiempo ¥ en el
espacio, del proyecto sandinista de alfabetizacitn,
s decir, 1a Cruzada Nacional,

La erradicacibn del analfabetismo €5 un pro-
yecto presente, desde sus iniciod, en la lucha revo-
fuciomara sandinista

“Para el somocismo la alfabetizacion de las ma-
£a5 era innecesaria, negativa e imposible, En efecto,
la alfabetizacién de a8 masas populares es un pro-
yeclo que exige, porsu propia naturaleza, wna con-
tinuscién hasta un cierto nivel que garantice su
irreversibilidad, Ese nivel, que se confunde con los
diltimos grados de la escucls primaria tradicional,
conlleva el acceso de las masas populares 3 una
cuota de poder a travis del conocimiento, acceso
que la dictadura era incapae de soportar sin negar-
s a 5 misma".*

IV.DESCRIPCION DE LA CRUZADA
NACIONAL DE ALFABETIZACION (C.MN.A.)

Para poder escribir este capitulo se ha tenido
gue extraer ideas ¢ informacién de diverias [um-
tes, principalmente periddicos, boletines y revistas.
Esto ha tenido que ser asf en vista de que no se
cuenta con material mds claborado acerca de la
totalidad de la C.M.A,

Presentamod entonces, un resumen de algunos
puntes importantes acerca de lo que fue 1a organi-
zaciom, el método y la ejecucidn de la cruzada alfa-
betizadora,

1. Principios de la CNA,

1.1, La Alfabetizaciin en la Revolucitn no serd un
proceso paralelo a ella, injertado, sine que
surge de su naturalera misma

1.2, La Alfabetizacitn en su contenido, en su me
todologia, en su organizacion debe ser la cone
tinuacion y la consolidacién de la Revolucidn
Popular Sandinista. Ello conlleva los mismos
niveles de participacidn popular que caracten-
za a la revolucidén,
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1.3. La Alfabetizacion serd realizsda por el mizmo
pueblo, descansard sobre lis organizsciones re-
volucionarias de masas, El puehlo alfsbetizard
al pueblo a trawks de sus organizaciones, es
decir, el proyvecto de la C.N A, &3 auténtica
mente democritico,

1.4, La Alfabetizacidn serd una condicién necesa-
ria para la continuacidn del proceso de polit-
zacién y organizacifn de las masas populares,

L5 La Alfabetizacibn consolidard politicamente
la Revolucitn Popular Sandinista, no solo por-
que abriri a las masas analfabetas las puertas
de acceso al lenguaje escrito, sino porgue la
C.M.A. solo serd posible con la participacion
de todos los alfabetizandos de las organizacic-

* nes revolucionarnas de masas,

L6 Paralelamente a la alfabetizacidn se recopia-
rin y sistematizarin investigacionss que enri-
quecerdn la herencla cultural nicaragienss (re.
descubrir la realidad nacional).

1 LaC.N.A. como proyecto politico

“, . Ademds de su vinculacion con el proceso
productivo ¥ cultural, la alfabetizacidn esun fend-
meno politico porque es ¢l acceso al manejo del
chdigo racional por excelencia, el lenguaje escrito,
Es una condicién del desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas. La Alfabetizacidn es pars la Revolucion
Popular Sandinista, al igual que la Reforma Agra
ria, una de las tareas que los grupos dominantes,
anieriores 2 la Revolucion Popular Sandinista, no
quisieron ni pudieron realizar™,

“...La Alfabetizacién es una gran inversibn
social que ha de redundar muy fueriemente ¥ en
forma positiva en la capacitacitn de la fuerza de
trabajo en primer lugar, y en segundo lugar, en la
consolidacién y crecimiento de las organizaciones
revolucionarias de masas, y todo esto influye posi-
tivamente en ¢l proceso productive, 2 mediano v a
I.I.IW plm" -"..

3. Organizacitn de la C.N.A.
El proyecto nacional de alfabetizacitn contd,

como primera ¥ primordial instancia, con una Co-
misiém Nacional de Alfabetizaciéin, en la cual parti

ciparon 18 erganizaciones del pafs: Direccitn Na-
cional del Frente Sandinista de Liberacidn Nacio-
nal (FSLN), Ejército Popular Sandinista, Asocia-
cibn de Trabajadores del Campeo, Confederacion
Sandinista de Trabajadores, Juventud Sandinista
1% de julio, Asoclacidn de Mujeres Micaragiienws
"Luisa Amanda Espinoza™, Asociacibn Nacional
de Educadores de Nicarsgua, Ministerio de Educa-
citn, Bienestar Social, Salud, Trabajo, Planifics-
cifn, Transporte v el del Interior, Instituto Micars-
glense de Desarrollo, las Escuelas Radiofémicas,
Unidn de Periodistas Micaragienses, Jerarquia de
Ia Iglesia Catdlica, Federacidn de Educadores Catd-
licos de Nicaragua v oiras Ofganizacionss nacions-
les s, que le digron a la CMA. el verdadero
sntido de Proyecto Machonal.

La comision Macional de Alfabetizaciin se
constituyd en la mixima instancia de Ia CNLA,,
ella trazh v decidib los grandes lineamientos politi-
cos ademds de convocar a todos los miembros de
las organizaciones para parficipar ¥ dar un apoyo
imrestricto al provecto. Esta comsida tenfa su re-
produccidn paralela en los niveles departaments-
les ¥ en los niveles mundicipales, es decir, que en
cada departamento ¥ municipic existia una Comi
sidbn de Alfabetizacibn con representantes de las
organizaciones, MEHUCones y minsienos antes de-
talladios.

La C.M.A. ¢n ¢l plano administrativo dependid
del Ministerio de Educacidn v fue apoyads por
todas las divisiones téenicas v administrativas de
esle,

El Ministeric de Edwcacidn contd con una
Coordinacidn Macional que a su vez fue el brgano
ejecutor de la Comiibn Nacional. Esta Comisidn
Macions tuvo el poder de crear comisiones en las
cuales participaron miembros de las organizaciones
que pertenecian a la Comiidn MNacional de Alfabe-
tizacion, El presidente de la Comisidn Nacional de
Alfabetizacién fue el Dr. Carlos Tunnermans, Mi-
nistro  de Edocaciim.

4, Organigrama de la C.N.A.

El siguiente s ¢l organigrama de la Comisién
Macional de la C.N.A. “"Héroes v Mirtires por la
liberacibn de Micaragua™,
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SIGNIFICADD DE LAS SIGLAS
L5, 19 de julio: Juventud Sandinists 19 de Julio.
INREA: Instituto Micarsglense de Reforma Agraria
FENEC: Federaciin Nicaragiense de Educadores Caté-
licos.
EF5: Ejército Popular Sandinista,
INDE: Instituto Mic de Desarrollo.
UPN: Unifm de Periodistas de Nicaragua
LNAN: Universidad Macional Autdnoma de Micam-
aa,
UCA: Universidad Centroamericana,
CEN: Conferencia Episcopal Nic ,
ERN; Escuelas Radioffnicas de Micaragua,
. Ministerio de Cultura,
MI: Ministerio del Interior.
MBS: Ministerio de Bienestar Social,
CDE: Comité de Defensa Sandinista,
ANDEMN: Asociaciin Macional de Educadores de Micars-
L
CST: glﬂﬂi Sandinista de Trabajadores.
FES: Federacitin de Estudiantes de Secundaria,
ATC: Asociacitn de Trabsjadores del Campo.
AMN: Asociacidn de Mujeres Nicaraghenses.
CPF: Confederacién de Padres de Familia,
DNFSLN; Drireccin Nacional del Frente Sandinista de
Literacidn Nacional,
M5 Ministerio de Salud.
MP; Ministerio de Planificacifn,
MTOP: Ministerio de Transportes v Obras Piblicas,

{rasladé a Micaragua), asesores de la UNESCO y de

£, Preparacion de [a C.MN.A,

Como primer paso, la Direcciin Macional del
FSLN y ¢l Gobiemno de Reconstruccidn Nacional
(2 través del Ministerio de Educacitn) nombearon
a Femando Cardenal coordinador de la CN.A. y le
encormendaron organizar ¢l equipo que bajo su di
reccifn planificaria la Cruzada,

Vale In pena destacar que mucho anfes del
triunfio popular,un equipo de trabajo del FSLN ha
bia elaborado un proyecto de alfabetizacidn que
sirvidh como punto de partida para la planificacion
definitiva.

Como paso principal, la coordinacion Nagio-
nal estudid las experiencias de alfabetizacion que
se habian realizado en otros pafses como Cuba,
Mozambigue, Guinea Bissau y Cabo Verde, y o
tros, Ademds fueron consulizdos algunos expertos
en la materia como ¢l profesor Pablo Freire (que se

la OEA.

Después de este minucioso estudio se extraje-
ron los elementos que mis correspondfan 2 las ne-
cesidades v a la realidad del proceso nicaraglense.
Inmedistamente después se iniciaron lareas parale-
lag, 12 primera de las cuales fue la definicibn del
método v la elaboracidn del contenido programdti
eo de los manuales v cuadernos de alfabetizacitm,

&, El Método, texios ¥y manuales de la CN.A.

El método utilizado en la C.M AL esid inspirs
do, en parte, en métodos anteriores, como el de
Pablo Freire, la experiencia metodolégica de o Re-
piblica de Cuba y otros similares, pero comple-
mentados con particularidades del proyecto nicara-
Eﬂtﬂﬂ.
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El métode consta de los siguientes pasos:

- & Se escogiéron, ¢n primer lugar, los temas de
contenide del Cusdeme de Alfabetizacién
Los 23 temas estdn ligados a los puntos del
programa de Reconstruccion Nacional y al
proceso revolucionarie en general,

El primer tema se reflere al mdximo héroe ni-
caragiiense, Augusto César Sandino, el segundo se
refiere al fundador del FSLN, Carles Fonseca A-
mador, ¥ asf sucesivamente (politica nscional @ in.
ternacional, Comité de Defensa Sandinksta, Juvers
tud Sandinista, Ejfrcite Popular Sandinista, ete.)

Para cada tema se escogid una fotografia, la
cual express visualmente algunos elementos funda-
mentales de fsta, Esta imagen servird para crear, en
el momento de la alfsbetizacidn, Io que en el mé-
todo freirtano se llama “la etapa psico-social®. El
capacitador escoge un imagen y despuds de presentar-
Fa al grupo, promueve un didlogo sobre el tema que
la imagen sugiere (posiblemente por vezr primers,
mis de un campesino expresd lo que sinti6 y lo
que ex para £l la realidad nicaragiiense). Esta pri-
mera etapa ¢ una descodificacion de la imagen
motivadora, una etaps analitica, politica oral y pai-
co-social. Luego se pass a un segunde momento
metodolbgico: momento de sintesis, Se extrae una
frass que de alguna manera condensa los elementos
fundamentales del contenide del tema Por ejem-
plo, del primer tema s¢ extrae la frase “Sandina,
gaia de la Revolucibn™; ésta, ademis de relacionar-
s¢ con los puntos esenciales del tema, permite que
s saquen de ella los elementos necesasios para el
aprendizaje de la lectoescritura. En *“la Revolu-
citn", por ejemplo, estin contenddas las cinco vo-
cales que se utilizarin en la primera leccion.

Umn diltimo momento del método es aquel en el
cual, a partir de las letras v sflabas aprendidas, se
construyen elementos nuevos promoviendo la crea-
tividad de los alfabetizandos del grupeo.

El método tiene alpunas semejanzss con olros
utilizados én ofras regiones ¥ por olros expertos,
pero indudablemente tiene también particularids
des nicarxglenses,

También fue elaborado un cuaderno para el
aprendizaje de las operaciones aritméticas funda-
meéntales: suma, resta, multiplicacidén y divisibn,
Este y ¢l anterior fueron los fextos bdsicos utiliza
dos durante la C.NLA. Se prepard ademis un Ma
nual o Guia para el Alfabetizador y otros para el
Brigadista. Estos manuales, sdemds de proporcio-
nar las instrucciones metodoldgicas adecuadas para
realizar la tarea de la alfabetizacidn, agregan algu-
nas orentaciones pedagdgicas, organizativas y polf-
ticas.

B2

7. El censo de la CNLA,

Debido o que la C.M.A. era una tares gigantes-
ca; sobrehumans si tomamos en cuenta las caracte
risticas del atraso heredado en todos los campos,
una serie de labores fuvieron que realizarse simul-
tineamente. Este es el caso del Censo Nacional
para detectar la cifra real de analfabetos existentes
en el pafs. Mientras se definfa ¢l método v se ela-
boraba ¢l contenido programdtico de la alfabetiza-
cifin $e comenzd con la organizacidn v a ejecucitn
del Censo Nacional para la alfabetizacidn, cuyo ob-
jetive principal era censar a toda la poblacitn nica-
ragitense mayor de 10 afios, para delectar los s
guientes datos;

—  iQuién sabe leer v escribir, ¥ quidn no sabe?

—  (Cdmo se Uama, dbnds vive?

—  pCudl es su ocupacifn u aficio?

—  (OQueé disponibilidsd tiens para aprender © pa-
ra gnsefiar?

~  0ué locales disponibles existen para utilizar
durante la alfzbetizacibn?

S¢ tomaron como unidsdes centrales la familia
y ¢l domicilio, En vista de que realizar un trabajo
de estas magnitudes o3 sumamente costoso en dine-
1o ¥ en tiempo, se convocaron a las organizaciones
populares de masas para que sobre sus estructucas
de aceidn descansara la responsabilidsd de la tasea,
La parte técnica  la realiza el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censo de Micaragua (INEC),
pera los encusstadores fueron seleccionados de en-
ire las organizaciones de masas. A estos se les dio
un breve sdisstramignto ¥ en un periodo no mayor
de dos sernanas se realizd el empadronamiento de
toda la poblacidn mayor de 10 afios, El procesa
miento fine realizado igualmente en forma manual,
Farn esta tarea también fueron seleccionados un
nidmero de 2,500 codificadores voluntarios de en-
tre las organizaciones populares de masas que fise
ron adiestrados en un perfodo sumamente corto v
en 10 diias la codificacidn fue realizada, El procesa.
miento de los dates dio bos siguientes informes:
niimers de personas que sabian leer v escribir y el
de los que no sablan hacerdo, Ambos grupos que-
daron distribuidos por edad, sexo v a nivel nacie-
nal, departamental y municipal, Resultado del cen-
sac en cifras globales una tasa del 50% de la pobla-
citin del pais es analfabeta,

Onros datos obtenidos en el Censo determins.
roq 13 disponibilidad para alfabetizar por regiones,
esto permitid dividir ¢] pafs en dos grandes zonas:
urbana y rural, Fara I zona urbana se utilizar(an
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como estructuras fundamentales las de los Comités

. de Defensa Sandinista (CDS); v para la zona rural
Ias estructuras del Ministerio del Desarrallo Agroe
pecuario (MIDA) la juventud Sandinista (1519 de
julio), la Asociacitn de Trabajadores del Campo
{ATC), la Ascciscibn Macional de Educadores Ni-
caragilienses (ANDEN) v el Ministerio de Educa-
citn (ME),

En los casos indispensables se podria hacer u.
g0 de las estmuciuras de las empresas para la alfa-
betizacitn en ¢l intertor de éstas,

Esta divigitn determind la organizacion de dos
grandes grupos alfabetizadores; los Alfabetizadores
Populares (AF) v el Ejdreite Popular de Alfabetizs-
cbn (EPA

AP s integrd con todos aquellos alfabetiza
dores, que en horas no productivas, alfabetizarian
en zonas urbanas; amas-de casa, trabajadores, em-
pleados plblices, v todos aquellos que queriendo

“alfabetizar no podefan desplazarse tiempo come
pleto por varios meses al campo o a la montadfia,

EPA estuvo compuesio por los gue si podrian
desplazarse a tiempo completo a la montafia du-
rante varios meses. Debide a esto se integrd, fumda-
mentalmente por voluniarios de las escuelas secun-
darias, universitarios ¥ mMacstros,

Un tercer grupo de alfabetizadores intemacio-
nalistas {Al) se formd con contingentes de volunta-
rios provenientes de otros paises del mundo.

. Organizaciién del Ejército Popular
de Alfabetizacidn de la C.NA.
(EPA)

Rememorando la reciente lucha del Ejércite
Popular Sandinista (EPS) s¢ constituyd este gjéres
to cultural, cuyas armas principales serfan el cus-
dernoel lipiz v la cartilla, Su principal objetivo:
levantar bamricadas educacionales contra ¢l analfs
betismo hasta aniquilarle definitivamente.

La EPA 3¢ organizd en Frentes, Brigadas, Co-
lumnas v Escuadras,

a Los Frentes

El pais se dividi, para los fines de 12 alfsbet-
zacidn rural, en seis frentes cuyes nombres Meenon
los mismos que levaron todos los frentes militares
de |2 Guerra de Liberacién Nacional:
= Freate Occidental “Rigoberto Loper Pérz™

{Chinandega, Letn}

—  Frente Oriental “Roberto Huembes™

{Chontales, Boace, Zona del Rama)

= Frente Mor-oriental “Pablo Ubeda™
{Fona montafiosa de Matagalpa, Jimotega, Ze-
laya, Siuma, Bonanza vy Rosita)

—  Frente Central “Camilo Ortega Saavedra™
{Masaya, Carxzo, Managua, Granada)

~  Frente Morte “Carlos Fonseca Amador™
(Jinotegn, Estelf, Matagalpa, Mueva Segovia,
Madlriz)

= Frente Sur “Benjamin ZeledGn™
{Rivas, Rio San Juan)

b. Las Brigadas

L]

Estuvieron constituidas por todos los alfabeti-
zadores ubicados en un municipio comprendido en
alguno de los diferentes frentes. EI Estado Mayor
de éste lo formaban el responsable, el segundo al
mando v los respensables de las Columnas, Traba.
jaron en coordinacitn con la Comisitn Municipal
de Alfabetizacidn.

& Laz Colimnas

Sy radio de accidn era una comarca rural en la
medida de las posibilidades. Estaban constituidas
por unos 120 alfabetizadores divididos en cuatro
Escundras. Su Estado Mayor lo forman el responia-
bile, el segundo al mando v los responsables de las
Escuadras,

o Loz Freuadras,

S¢ componfan de 30 alfabetiradores v sus
principales caracteristicas fueromn;

—  Sus responsables no tenian otras responsabili-
dades en Brigadas ni en Columnas.

= (Cada una tenfa de 1 a 3 auxiliares téenicos

(mzestros) para ofrecer asesorfs pedaghgica a
bos alfabetzzadores.

—  Su Estado Mayor estuve integrade por el res
ponsable, el segunde al mando v los asesomes
técnicos,

- Cada Escuadrdm levzba el nombee de algin

mirtir o héroe de una batalla famosa o de un

pais sofidario y tenfa su lema o consigna oo
rrespondienne,

= 3us CcOmMponentes perenecian a wn mismo ins
titute o facultad con el fin de facilitar su orga-

#3
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nizacion y capacitacitm previa, asi como el a-
POYD MO,

—  Bus integrantes eran de un mismo sexo ¥ gru-
po de edad. Con esto se pretendid su mejor

uhicacidn en funcitn de las dificultades de las

zonas v localidades,

9, La capacitacion de los
Alfabetizadores de la TN A,

Para garantizar la capacitscibn de cerca de
180,000 alfabetizadores se utilizd una téenica mulk
tiplicadora. En una primera etapa s¢ prepard un
equipo de B0 capacitadores en un taller de 15 dias,
Este primer equipo pasd 2 una prueba o experien-
cia de campo para comprobar la eficacia de su pre-
paracién. En una segunda etapa estos 80 capacita-
dores asumieren el entrenamiento de 560 v luego
*de 7.000 w asi sucesivamente. Este gropo tuvo a su
carge la preparacion total de los alfabetizadores,
unos 1800000, a nivel departamental ¥ mumnicipal,
en un taller de diez dias

Lot capacitadores fueron seleccionados entre
los maestros, estudiantes ¥ miembros de organizs-
ciones de masa méds capaces desde el punto de vista
técnico-pedaghgico v politico-organizative,

En el periodo de capacitacibn masiva de los
180.000 alfabetizadores se conth con el apoyo de
los medios de comunicacidn masiva: peribdicos, ra.
dio v televisabn,

10, Consecuencias pedagigicas de la CNA.

La C.M.A. ha sido calificads como el hecho
educative mds importante de toda la histora de
Micaragua 3in dwda alguna esta enorme cruzada
trajo hermosad consecuencias pedagbyicas para el
bien de la educacidn nicaragitense, Como dijo en
una ocasion el profesor Pable Freire, la C.NLA. fue
un hecho politico con implicaciones pedagbgicas;
¥ lo fue porque se preveian profundos v radicales
cambios a nivel de los conocimientos, a nivel de las
actitudes, de los hechos v de las ransformaciones
sociales.

Para concluir con este capitulo de meesteo tra-
bajo, dejermnos que sea el expenmentado educador
nicaraguense, Juan B, Armien, quien nos sintetice
con sus propias palabras las consccusncias pedagd-
gicas de la Cruzada Nacional de Alfabetizacidn®.

A. "0 50 el alumno alfabetizador comprucha
que ¢l contacto con La realidad Je educa mejor,
tene que ser verdaderamente problemitico su

B4

retorno al espacio escolar, al aula de class co-
mo reducto donde debe aprender. Aprender
Lqué?

8i el alfsbetizador s siente altamente motiva-
do por la experiencia de enseflar puede surgir
en &l una vocacién demaestro. Pero ;qué clase
de maestro? Sin duda alguna serd muy distin-
tov al tradicional de nuestras escuelas normales,

B. Si los compafieros masstros confirman que la
programaciin edocativa no responde a la reali-
dad v que ln programaciGn hay que hacerla
tambifn fuera del escritorio... habri que
pensar en una nueva forma de programar y un
muevo tips de thenbea.

C. 5 nuestros compafiéros maestros constatan
que ¢l sparato administrativo de la educacidn
5 impropio para las nuevas demandas educati-
vas, habrd que hacer muchas reformas en el
sistema educativo, crear nueves métodos ope-
rativs ¥ preparar olra clase de téemicos,

[n 5 la crganizacitn de masas (3 distintos nive-
les) sostiene el £xito de la Cruzada v de todes
sus resultados positivos, una wez més el pueblo
adquirirdi una fuerza efectiva ¥ un fugar in-
cuestionable en el quehacer de nuestro pais
Las organizacionss como ATC, CST, ANDEN,
ANMLAE, adguiririn wna fuerza muy poderg.
a, ele,

E. 5i el nivel de conciencia polftica crececomo se
espera habri que fortalecer las formas de orga-
nizacién politica v abrir nuevos cauces a la
participacidn popular.

F. Si sc ensefia a leer a 800,000 hermanos, de
una u ofra forma habrd que conservarlos ¥
desarrollarios dentro del dmbito de educaciin
o sea en forma de educacidn de adultos, edu-
cacidn permanente, ete . . .

Pero vuelvo a expresar como educador una
profunda inquietud. Es necesario recoger la expe-
riencia educativa del alfabetizando y del alfabetiza-
dor; es necesario crear un mecanismo que posibili
te 3 esof privilegisdos una educacién casi para va-
ciar su experiencia en instrumentos donds los po-
damos analizar, estudiar, interpretar, sistematizar;
g5 mecesario recrder ¢f copinal pedopdgico de efa
experiencia; ¢f nevesario encausyy lodos e3os ingy-
rros hacle nuevas formas de edicaoidn en meesTro
pais(*).

...MNo seria nada raro que la divisidn v la
meomprensibn dentro del process educativo (de-
mandas, expectativas, contenidos programiticos,
medologias del aprendizaje, ete.) se interpusieran
entre los alumnos que alfabetizaron ¥ los que no
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alfabetizaron. Sin duda, educativamente, wnos y
otros s¢ moverdn & distinte nivel v hablarin
un lenguaje diferente y sentirin de manera diferente,
bo que acarreraria un serio problems en el migma
proceso educative y dentro del contexto escolar de

- la educacibn, asf como dentro del confexio de la
comunidad educativa. . .

Vayames shora al nivel de conciencia polftica
alcanzade por el alfabetizader ¥ en contraposicitn
alfabetizd. No serfa raro que éste se sintiera despla-
zado ideolbgica y psicoldgicamente de un proceso
que tiene gran carga de comciencia politica v de
compromiso revolucionario . . .

. . .Por fin, los thenicos del Ministerio de Edu-
cacidn que no vivan la experiencia de [a alfabetize-
cibn sentirin que sus. métodos de planificacion,
programacidn, capacitacibn, eic,, vilidos en teoria,

« adolecen de desajustes serios respecto 3 una reali-
dad educativa hija de 1a alfabetizacifm.

Surgirin técnicos formados a golpes de reall-
dad nacional; grandes disgnosticadores de la misma
por haberse metido sctiva y dialécticamente on -
lla; excelentes planificadores que mancjan desde
fus mismas entrafizs las variables, sobre todono
definidas ¥ conyunturales; acertados pmgum-qu-
res del aprendizaje que aprendieron en la prictica
y bebieron de la fuente original de la educacitn (la
realidad) sus conocimientos, novedosos planifica-
dores de currfcula que conocen de contenidos, o
rientacibn ecucativa, metodolegia diddctica por su
contacto ¥ éxito con fa realidad que se hace; efie
cientes administradores que conjugan con exacti-
tud todos los elementos de una eficacia préctica y
productiva™.

¥, LA POST-ALFABETIZACTON

La C.M.A. fue planeada y organizada para con-
vertirse en un proceso educative permanente, Su
primer escalaftn, el arranque, era el de ensefiar 2
keer v escribir en funcitm, desde luego, de los obje-
tivos v carscteristicas propias del proyecto polit-
co nacional implementado por el FSLN, Esta etapa
fue dificil ¥ compleja, pero, no lo es mencs la
etapa siguiente, la etapa denominada “de sostend-
miento”, Experienciss de campafias alfabetizado-
ras de repiones diversas, luego de su primera eufo-
ria, s¢ plerden vy deterioran, por falts de un plan de
sostenimiento ¥ apoyo de lo aprendido, Los coorn
dinadores de la educacibn nicaragiiense, desde un
inicio, sabian que de muy poco sirve dotar de ins-
trumentos para la lectura y la escrifura 3 és008 no
eran adecuados ¥y oportunamenie alimentados. Por
es0, claboraron un plan nacienal de trabsjo gue

sirviera de enlace entre la C.NLA. ¥ la implantacitn
de la educacitn de adultos.

Esta etapa cubrid, bisicamente, los meses de
agosto, setiembre y parte de octubre de 1980. En
esencia la pecullaridsd de esta etapa consiste en :
“& sostener 2 |os recifn alfabetizados; &, continuar
la ensefianza-aprendizaje del Cuademo de Opers-
ciones Prdeticas (COP); £, findquitar la alfabetizs-
cifin de los alfabetizados que no hubiesen termina-
do ¢l programa de la CN.A.;d. montar en pie ¥
consolidar la formula organizativa que reemplazari
a los UAS. para la fase del seguimiento de bos
Colectivos de Educacién Popular (CEFS) indispen-
sable para el logro de les ebjetivos anteriores en la
formacidn de los CEPS. Una vezr terminada la
C.M.A, los brigadistas regresaron a sus actividades
normales: estudio, trabajo. (Como s puso en mar-
cha entonces, ¢l sostenimiento? Antes de regrezar
las UAS se transformaron en CEPS. La formacibn de
estos Ciolectivos de Educacion Popular estd orien-
tada por criterios como los siguientes: grupos de 3
a 10 personas; que estén constituidos, en lo posie
ble, por miembros de diferentes familias; que la
distancia del Centro de reuniones no sea un impe-
dimento, pueden ser sus miembeos recién alfabeti-
zados o alfabetizandos adelantades, Cada SEP tie-
ne un coordinador escogido entre los alfabetizadas
que redna las condiciones adecusdas para tal efee.
to, Los diferentes SEP de una regitn serdn asesors
dos por un “promotor popular’’ cuya tares s la de
visitarlos una vez por semana, estar en permanente
contacto con las coordinaciones municipales v asis-
tir a Jos talleres semanales sabatinos para coordina.
dores de educacién popular (T.5.5.) a fin de reali-
zar las evalusciones y comecciones respectivas, Fi-
nalmente cads municiplo en el gue habfa una Co-
misidn Municipal de Alfabetizacion, debia confor-
marse en Comisidn Municipal de Educaciinde A-
dultos durante e fase. La tarea de la Comizién
Municipal garantizaria la buena marcha de los Ta-
leres Sabatinos dando todo el apoyo que requie-
ran tanto en recursod humanos como en recursos
materiales. La linea de trabajo de estos talleres estd
crienizda sin embargo, por la Coordinacidn Nacio-
nal de Educscion de Adultos por medio del progra-
ma “Pufio en Alto" o por medio de documentos,
Ahera bien, el apoyo en general de esta fase consis-
te en: 4, programa “Pufio en Alto™: b. talleres se-
manales para los coordinadores; ¢, las revistas de
lectura para los recién alfabetizados (g). 19 de ju-
lio); d. el Manuel del Coordinador de Educacitn
Popalar; e, la columna “Nuestra Nueva Trinchera”
en los tres diarios del pafs; v f. el Cuaderno de
Operaciones Pricticas “Cilculo vy Reactivacidn™,

BS
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Con la pest-alfabetizacién s disron las bases
- para una educacibn continua ¥ popular, necesaria
para suplir las grandes carencias heredadas de la
dictadura somocista v fundamental para alcanzar

las nuevas metas del gobiemo sandinista,
V1. CONCLUSIONES:

1. La CM.A, ha sido, sin lugar a dudas, uno de
los eventos mis importantes en ¢l campo edu-

cacional acaecido en el afio 1980 en América
Latina.

2. El proceso alfabetizador fue posible gracias al
entusizsmo gue prendsd en el pueblo nicara-
glense luego del irunfo sandinista. No por
nada la consideran su segunda gran revolucin.
Revolucidn gque vencid distancias, enfermeda-
des, lenguas, alimentacidn, vivienda, separacio-
nes familiares, eic.

2. La alfabetizacidn permitid el desarrollo de un
clima de igualdad en el aprendizaje: mis que

unos ilustrando a otros, fue un inrercamio
participarive de conocimientos v experiencias,

4, Como consscuencias inmediatas del proceso
alfabetizador s2 pusieron al descublerto Fgue-
zas insospechadas en el campo de la historia:
pasajes no conocidos de la historia patria na
rrados por testigos presenciales; en el campo
de la zoologia v la boténica; inventaro mis
exhaustivo de diversos especimenss no regis
traddos, etc.

5. Quedd patente ademds, la necesidad de organi-
zarse en todes los niveles como dnica manera
de defender 1o obtenido, hacerlo permanente
y ponerlo al servicio del puehlo,

6.  Finalmente, la configuracidn de una estructu-
ra nacional que sirva como soporte ¥ Apoyo
para, realmente, Uevar adelante los objetivos
de una Educacibn de Adulios enmarcads en el
contexto de una Educacibn Permanentie, espe-
cifica para la realidad nicaragiense.
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