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INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON SATELITES

Fernando Villalobos Solé

El sistema administrativo bo entendenemos
conformado para efectos de estudio, por recursos
de: finanzas, personal, material, planificacion, asid
como organizacidn de procedimientos y métodos,
En esta concepcitn, s¢ pucden ubicar todas las el
pas del proceso adminisirative y por ende éste tipo
de instituciones. Estas representan, dentro del es-
GQUEME Propuesto, un mecanismo de organizacin
y coordinaciom cspecial reflejadas 2 trawés de:

— evitar la duplicidad de esfuerzos a nivel de
- personal.

— comstiteir un mecanismo mejer orgEiza-
do ¢n la compra v manejo de recorsos di-
décticos y equipos, para efectos de utili-
zacitn ¥ control.

— fundar una economia de finanzas dadala
estructurs admingsirativa que mangjan,

— al disminuir ¢l presupuesto en los pagos al
personal, se permite incrementar las mejo-
ras al plantel educativo,

Poede observarse que cate tipo de institucio-
s mefich un punto de importancia capital para
b esmdicens de o administracion educativa.

En & transcurso de eitos dlumos aios algu-
mil puiees: han establecide una modalidad cducati-
- otw s, siendo ung de ous fnalidades la
clengriin del mivel cultural gemeral de la poblacion,

evitar la migracin del campesino a la civdad ¥ dar
con clle, un paso hacia ¢l camino de su desarrollo,

El Desarrollo de la Técnica
de los Satélites

Dadas las condiciones de conformacion s
tructural de estc tipo de instituciones, ¢s factible
identificar a nivel de su desarrodlo tres grados bdasi-
cos: de informacion, distribucién y recepelén in-
tema.

E

Grado de [nformacitn

Marca una fase importante para ¢l desarrollo
de este tipo de institucionss. Su particular objetivo
de emplbeo se halla, en que puede establecer comu-
nicacidn, de un centro a otros puntos geogrificos
dentro de un drea determinada,

Sea en forma de asesoramiento, de utiliza-
cion de equipos téenicos, materiales diddcticos,
planificacion del trabajo administrativo-doecente,
laboratorios, eic,

D¢ estz primera Fase 3¢ pueden esperar
repercusiones esenciales, tales como el mejora-
mignto de las condiciones educativas de las zonas
geogrificas que ubican los satlites; economia de
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.recursos materiales, financicros ¥ humanad, asd ¢o-
ma un intercambio de experiencias educativas a nd-
viel de retroinformacion, que haga de la educacion
un medie mds eficiente v aceesible a los estudian:
tes, especialmente de las zonas rurales, Desde otro
punto de vista, la difusion de la instruccidn legard
a estabbecerse con un gran valor en todos los cam-
pos de la educacidn, logrando un grade de forma-
cifn ¥ perfcecionamiento docente mas acordes con
bag politicas educativas que rigen los destinos de
nuesirg parses latinoamericanos,

Grado de distribacion

- Constituye ¢l mecanismo a travds del cual,
las Instituciones educativas con sarélites, pueden
distribuir vy hacer llegar informacién a regiones
donde el sistema tradicional educative s halla in-
completo o ni siquiera estd estructurade. Ante {o-
do, los denominaré también como “satélites co-
munitarices™. El colegio contral envia directamente
4 las instimciones con cardcter operativo (saetlites
comunitarios) la informacién, para que sea poste-
rormente distribuida a todos los consumidores de
dichos centros educativos; en forma especifica
para cada grupo en particular. Esto permite quc lod
satélites a su vez, onvien al colegio central sus pro-
blemas, inquictudes, necesidades de indole pedagd-
gica, téenica v administrativa, con el fin de inter-
cambiar en forma retroalimentativa informacidn,
que favorezca dia a dia una mejor distribucidn ¥
usa de bos recurses educativos,

También 1z red permite una coordinacion
amphia ¥ una distribuclén eficiente, 2 través de un
buen mancjo del prooeso administrativo, entre (o
dos y cada uno de los centros sabélites, aumentan-
do mis alin los beneficios de la educacién, ya gue
w2 establees un enlsce reciproco entre estos pun-
s,

Grado de recepeitn directa

Las comunicaclones entre ] colegio ceniral
¥ loa saidlites comunitarios sérdn directas y preci-
sas. La Informaciom no tendrd que ser manipalada
por Intermediarios inadecuados, todos trabajarin
hajo una planificacién uniforme, en cuya imple-
mentacién s darin los ajustes necesarios en co-
miin acuerdo a las necesidades de cada una de las
regiones peogrificas que la ubican,
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Los satélites asi concebidos, dardn una ma
yor posibilidad de aplicar la educacidn y oflrecer
una formacion mas adecuada a los intereses de las
politicas regionales y subregionales; de brindar una
instruccién en diferentes campos del saber que dé
como resuliado, un hombre mE concienie, mis
real ¢ impregnade de la problemitics de su comu-
nidad, un hombre mis prodective, Establecer que
para cada persona, viva donde viva, el centre edu-
cativo satélite le brindard una educackin adecuada
a sus intereses v capacidades, haciendo uso de uno
de sus principics fundamentales: democratizar la
educacidn. Sin embargo, como en todo, las netit-
ciones educativas con satélites pueden preseniar al-
gUnos aspecios negatives gque atrofien su funciona-
lidad ¥ que son dignes de mencionar

~ un mal wo de las politicas que profesan,
expuosia @ una propaganda educativa no
dirigida necesariaments a las necesidades
de la region que la neguiere.

— Excesivo centralismo que conlleva wna so-
bredosis de autoridad  administrativa.

- Un excesivo descentralismo que produzea
un Ir ¥ venir gue no marca un umbo Gjo,
con una delegacidn de autoridad fuera de
Tes mormal.

— Una peticién de todas las comunidades
por poseer instclones de este tipo, mds
com fines politicos que educativos, v de
necesidades comunitanas.

Las, institucionss educativascon satélites, no
obstante, penmiten:

— establecer una nucva relacitn del hombre
con su ambiente.

~ Favorecer una réd educativa de mis alcan-
o peografice,

— Una aplicacion mis flexible de los prinel-
pios educatives.

~ Un cardcter intercomunitario, que impli-
QUE U Mayor y meper acercambento del
hombre a la educacton v de #sta a sus ne-
cesidades,
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* Concentracitn y desconcentracion

Las instituclones educativas con satélites, De-
van on s organizaciGn la necesidad implicits de la
éoncentracion v desconcentrocion de mecursos edua-
cativos,

La concentracibn permite agrupar los medios
eni L cenlro tibeo, con vistas & un pleno empleo y
a la mejor rentabllidad de su funcionamiento, per-
mitiendo que los organismos periféricos usuarios,
g hallen en situacikin de ““clientes™ respecto al ser-
wicio central. En Ja modalidad mencionada, el cole-
o central cumple la funcién de concentraciin
agrupando los recursos materiales, la plancacion,
las finanzas, auditorfa y en parte, procedimicnios
y métodos. A su ver las instituciones satélites a
nivel operative de dependencia del colegio central,
s¢ constituyen en los primercs v principales usua-

—E'Fii'“.“ hhfﬁﬁ -:gml'u ‘E‘ mpress, Edi-

rios de dichos recursos, estableciendo una econo-
miu significativa para el estado en lo que s reliers
a gastos de funcionamiento.

La desconceniracidn jucga un papel impor-
tante an esta modalidad educativa,

Para Simenay, 1P, “La desconcentracidn por
su parte, consistird en disponer b medios de eje-
cucidn junto a los servicios vsuarios, dependiendo
o no de la awtorided local™ .

El rector v coordinador general de satdlifes,
delegan funcienes de ejecucion en los coordinado-
res de satélites, quiencs actuarin en sus colegios,
buscando mejorar eficiente v eficazmente las mis-
mas. Ambos procesos, concentracion y desconcens
trecitn, bien ulilizados, son pare de la columna
vertebral que hace de las instituciones educativas
con satélites, una ayuda directa al sistems educa-
tivo.
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