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INTRODUCCION

El determinar en qué medida la estructura y el
funcionamiento, de una institucién de nivel supe-
rior, representan la mejor alternativa seleccionada
para el logro de los fines que se hubiera propuesto,
constituye una tarea sumamente compleja. Tarea
que exige suficientes medios de accién y una poli-
tica de clara disposicién al ajuste o cambio de lo
que fuera necesario, si se procura justificar el es-
fuerzo que tales tareas demandan.

Es de observar que la evaluacién integral de
una facultad, escuela o departamento universitario
y por ende de una institucidén universitaria es una
practica relativamente reciente. Sin embargo la ur-
gencia de poder contar con sistemas de evaluacion
integral parece obedecer @ las caracterfsticas de los
tiempos que se viven O en que viven las universida-
des: limitados presupuestos, necesidad de abaste-
cer adecuadamente el mercado profesional, nuevos
curricula, alta demanda estudiantil, entre otros.

Esta propuesta trata sobre un modelo metodo-
Iogico de evaluacién curricular (M.E.C.A.R.), que
utiliza la investigacion evaluativa como método
concreto de evaluacién. Con este método se rel-
nen’ sistemiticamente pruebas y testimonios que se
traducen a expresiones cuantitativas para ser com-
parados con criterios previamente establecidos.

Este proceso de investigacion evaluativa con-
sume mis tiempo y recursos que las evaluaciones
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que confian simplemente en la intuicién u opi-
nion, pero permite alcanzar un mayor rigor u obje-
tividad que es especialmente importante cuando se
deben tomar decisiones acerca de hechos o fend-
menos complejos y dificiles de observar y cuantifi-
car.

Por esta razon y otras inherentes a la institu-
cién, como son las muestras que han dado todas
las instituciones de Educaci6n Superior de su per-
manente preocupaciéon por mejorar su realidad, su
calidad y su excelencia en funcién de su participa-
cién activa en la sociedad mediante la formacion
del profesional necesario, es justificado el pensar
en su sistema de evaluaci6n integral con un modelo
metodologico de evaluacioén curricular que se apo-
ye fundamentalmente en la investigacion evaluati-
va, el cual le dara una alternativa de aumentar la
racionalidad de las decisiones institucionales.

En el modelo metodoldgico de evaluacién cu-
rricular (M.E.C.A.R.) que se propone, el término
evaluacion se toma como complementario de co-
municacién en todos los niveles que aparece. Se
considera que la evaluacion sirve a un proceso de
toma de decisiones en un modelo curricular, por lo
que directamente incide en los programas y verso-
nas involucradas en el curriculum.

A la vez se considera que la evaluacién es ne-
cesaria e inevitable, por lo tanto la comunicacidn
es a la evaluacién lo que la sangre es al sistema
circulatorio. Como puede observarse el modelo
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que se propone tiene una filosoffa implicita que
puede resumirse de la siguiente forma: la evalua-
cién de un curriculum presupone un proceso en el
que estin inmersas una enorme cantidad de perso-
nas, que se relacionan fundamentalmente a través
del proceso de ensefianza-aprendizaje; de donde la
evaluacion curricular debe ser un proceso de toma
de decisiones constante y dindmico que permita
una comunicacién clara y precisa de y entre los
individuos que participan en ella.

1. Modelo

Se parte del principio de que curriculum estd
formado por todas las actividades de ensefianza-a-
prendizaje en las que estin involucrados los estu-
diantes, los profesores y el personal administrativo
de una institucion de ensefianza. Todas estas activi-
dades deben cumplir con algiin tipo de planea-
miento.

El hecho de que la definicién de curriculum
tome en consideracion el planeamiento de activida-
des de ensefianza-aprendizaje, implica la participa-
cion activa y dinimica de una serie de aspectos
denominados componentes. Para efectos de este
modelo se dice que existen dos niveles o grados de
componentes: los componentes generadores y los
componentes estructurales o de participacion.

Los .componentes generadores reciben este
nombre porque son los que dardn origen y consis-
tencia al curriculum. Ademds son los que delimita-
rén las bases y los alcances de toda la estructura
curricular. Estos componentes son los siguientes:

—Los fundamentos filosoficos
psicolégicos
econdmicos
sociales

politicos
—La definicién ocupacional

-La definicién profesional

Los componentes estructurales o de participa-
cion son aquellos que configuran y caracterizan
estructural y operativamente al curriculum. A sa-
ber son los siguientes:
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Plan de Estudios
Profesores
estudiantes

apoyo administrativo
recursos

A la vez, el Plan de Estudios esti constituido
por una serie de elementos que también se encuen-
tran presentes en el sistema de “cursos”. Se usard
el término “cursos” por ser el més conocido, sin
embargo aparece entre comillas, porque la acep-
¢idn del mismo no es Ja cldsica. Se entiende por
curso cualquier tipo de actividad de ensefianza-a-
prendizaje, ya sean modulos, unidades, laborato-
rios, etc.

Los elementos comunes que integran tanto a
todo plan de Estudios como a los “cursos” son los
siguientes:

Fundamentos
objetivos
contenidos
metodologia
evaluacion

Observando la figura No.1 puede establecerse
la relacion e interdependencia de todos y cada uno
de los componentes, tanto los generadores como
los estructurales o de participacién. Esta figura
pretende visualizar, a su vez, el nivel macro y mi-
cro de la evaluacién curricular, asi como su caréc-
ter dindmico. Las lineas de puntos tienen como
propésito el sefialar los canales de comunicacién
que deben estar presentes a lo largo del modelo y
del proceso en si. La figura No.1 explica como la
evaluacion puede darse a nivel “cursos”, a nivel de
Plan de Estudios y a nivel curricular, o sea el nivel
macro.

La fntima relacién e interdependencia de los
componentes generadores con los estructurales o
de participacidn, asf como con los’elementos, es lo
que da a este modelo de evaluacién su caricter
dindmico y como tal sirve al proceso de toma de
decisiones, permitiendo una comunicacién clara y
precisa entre los componentes y los elementos.
Con esto se pretende demostrar que los elementos
y los componentes estructurales o de participacion
s originan a partir de los componentes generado-
res, pero también se modifican o afectan en el sen-
‘tido inverso.



HI. Cveracionalizacién del modelo

Con este modelo de evaluacién curricular,
puede evaluarse un curriculum vigente, un nuevo
curriculum o el disefio de un nuevo curriculum.
Sin embargo en este caso se dard énfasis a la eva-

luacién de un curriculum vigente, ya que es una de’

las mayores inquietudes de las instituciones de en-
sefianza.

Para operacionalizar el uso del modelo se par-
te del siguiente principio: todo curriculum debe
tener las caracteristicas de ser verificable, sistema-
tico, continuo y flexible.

Por verificable se entiende que sea un curricu-
lum que responda a una planificacién seria. Esto

presupone la existencia de una fase de diagnostico
queorigine los componentes generadores,para que
estos den origen al resto de los componentes y a
los elementos. De hecho esta caracteristica supone
que el curriculum debe ser el resultado de un anali-
sis objetivo de la realidad en que se encuentra in-
merso.

Por sistematico se entiende que sea un curricu-
lum que refina una serie de procesos o actividades
de ensefianza-aprendizaje organizados y programa-
dos entre si, y que sean interdependientes unos de
otros. A su vez, es necesario que esta serie de pro-
cesos o actividades sean congruentes con los com-
ponentes generadores.
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Por continuo se entiende que sea un curricu-
lum que presente o posea un mecanismo o proceso
retroalimentador que le permita ser evaluado cons-
tantemente.

Por flexible se entiende que sea un curriculum
que pueda sufrir todos y cada uno de los ajustes
necesarios de acuerdo con los resultados de las eva-
luaciones formativas parciales o totales del mismo.

.Partiendo del principio enunciado anterior-
mente su puede entonces determinar la validez to-
tal del curriculum, asi como su validez interna y
externa. A continuacién se encuentran las defini-
ciones respectivas:

Validez interna: estd determinada por la for-
mulacién, estructuracién y relacién apropiada de
los elementos que lo integran, a nivel de Plan de
Estudios y a nivel de cursos.

Validez externa: est4 determinada por la vali-
dez de contexto que estd dada por el grado de
congruencia y viabilidad, continuidad e integracion

de los componentes generadores y estructurales o
de participacion y con los elementos; asi como por
la validez de congruencia que estd dada por el gra-
do de discrepancia que existe entre el curriculum
propuesto, el real y el ideal.

Validez total: esti determinada por la suma
de la validez interna y la validez externa, enten-
diendo que la validez externa es el resultado dela
suma de la validez de contexto mds la validez de
congruencia.

VI.=VI +VE. donde VE. =VC. +V.Cg.

Las siguientes tablas de doble entrada permi-,
ten visualizar alin mds la operacionalizacién del mo-
delo. A continuacién tenemos la tabla No.1, con la
que se puede establecer si todos y cada uno de los
elementos del Plan de Estudios cumplen ciertas
condiciones bisicas, esta misma tabla se puede a-
plicar para determinar los niveles de relacion entre
las condiciones y los elementos de un “curso”.

Condiciones

Elementos Congruencia

Viabilidad

Continuidad Integracion

fundamentos

objetivos

contenidos

metodologia

evaluacion

Tabla No.1 .63



Niveles de relacién entre las condiciones y los ele
mentos del Plan de Estudios.

A su vez se debe establecer la relacion entre
los componentes generadores y los estructurales o
de participacion. Obsérvese la Tabla No.2

Componentes

Generadores

Componentes
estructura- *
leso de
participacion

Fundamentos

Definicion
ocupacional

Definicion
profesional

Plan de Estudios

Profesores

Estudiantes

Apoyo administrativo

Costo/beneficio

Tabla No.2

Niveles de relacion entre los componentes generadores y los estructuraleso de participacion.



Las relaciones de los elementos de los compo-
nentes estructurales o de participacién entre si y

‘con los componentes generadores, se pueden anali-.

zar de la siguiente manera:

— ;Se definen esas relaciones en el curriculum
propuesto? ;Como son esas relaciones?

— ¢Se dan esas relaciones? ;Cémo se dan esas
relaciones en el curriculum real?

— ¢Coémo deberran ser esas relaciones?

Para poder establecer comparaciones vélidas
entre 10s elementos y los componentes de un curri-
culum, cabe distinguir tres dimensiones del mismo:
propuesto, real e ideal. Esta comparacién debe ha-
cerse tomando en cuenta los criterios de congruen-
cia, viabilidad, continuidad e integracién. Asi co-
mo las caracterfsticas que debe reunir todo curri-
culum que son las de ser: verificable, sistematico,
continuo y flexible.

A continuacién se define qué se entiende por
congruencia, viabilidad, continuidad e integracion.
Las otras caracterfsticas fueron definidas anterior-
mente.

Se entiende por:

Congruencia: la relacién de equilibrio y pro-
porcion de los elementos con los componentes ge-

neradores a nivel del Plan de Estudios. A nivel de
“cursos” es la relacion de equilibrio y proporcién

de los elementos del curso con los del Plan de

Estudios.

Viabilidad: la posibilidad real que tienen los
objetivos de lograrse de acuerdo con los recursos
existentes, tanto a nivel de Plan de Estudios como
a nivel de “curso”.

Continuidad: la relacion de secuencia e inter-
dependencia de los elementos de “curso” entre si
y con los elementos del Plan de Estudios. Asi' co-
mo, de los elementos del Plan de Estudios con los
elementos generadores, y por

Integracion. la interrelacion de todos los obje-
tivos y contenidos del Plan de Estudios y de cursos
con los componentes generadores.

La figura No2 ilustra el anlisis de relaciones
entre los diferentes componentes y elementos cu-
mriculares del Modelo. En esta figura se operaciona--
liza el procedimiento total de evaluacién curricular
y de él pueden derivarse los objetivos del proceso
de investigacion evaluativa a cualquier nivel.
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111 Operacionalizacién y objetivos del modelo

En la utilizacién de este Modelo, para realizar
una evaluacién curricular, se destacan varios nive-
les de operacionalizacién del mismo. En cada uno
de estos niveles se analizan los componentes y sus
relaciones; como se sefiala con anterioridad, exis-
ten dos tipos de componentes: los generadores y
los estructurales o de participacién.

El establecimiento de los niveles de operacio-
nalizacién del Modelo constituye una guia meto-
doldgica para la puesta en practica del mismo. L6-
gicamente, de acuerdo con la realidad institucional
de cada Escuela, Departamento o Facultad, se de-
ben hacer ciertos ajustes.

De acuerdo con lo anterior se obtienen los
siguientes niveles de operacionalizacién:

— contexto curricular
— plan de estudios

— “cursos”

— profesores

— estudiantes

— administracién

— recursos

Asi como este Modelo, contempla diferentes
niveles de operacionalizacién, también contempla
diferentes niveles de objetivos que definen su gra-
do de especificidad de acuerdo a su grado de ope-
racionalizacion.

A continuacién se presentan los objetivos del
Modelo con sus respectivos niveles de operacionali-
zacion:

1. Determinar la validez externa del Curriculum.
1.1 Determinar la validez del contexto.

1.1.1 Sefialar si en el curriculum se defi-
nen los componentes generadores del mis-
mo.

1.1.2 Analizar los componentes generado-
res en términos de:

— ¢l grado de congruencia entre sf.

— existencia de estudio de mercado de
trabajo.

— cuando, quién y como se establecieron
€s0s componentes.

— revisiones previas de los mismos.

1.1.3 Realizar un anilisis de la realidad
actual del contexto curricular a través de
de una revisién de:

— Los fundamentos filoséficos, histori-
cos, psicologicos y educativos del mismo.
— la definicién odupacional.

— la definicién profesional.

— el mercado de trabajo

— la legislacién profesional

— la préctica profesional

— los planes de desarrollo

1.2.1. Analizar el grado de congruencia de
los componentes generadores, propuestos
y reales con los (as):

— elementos del plan de Estudios

— elementos de los cursos

— caracteristicas de la poblacién docente
— caracteristicas de la poblacién estudian-
til

— caracteristicas del sistema administrati-
vo

2. Determinar la validez interna del curriculum

2.1 Analizar cada componente estructural en
sus dimensiones propuesta y real.

2.1.1 Plan de Estudios

2.1.1.1 Sefialar si en el curriculum se
definen los elementos del plan de es-
tudios o sea,

— sus fundamentos

— sus objetivos

— sus contenidos

— su metodologia

— su sistema de evaluacion

2.1.1.2 Analizar los elementos del
Plan de Estudios propuesto y real en
términos de:

— grado de congruencia, continuidad,
integracién y viabilidad.

— cudndo, quién y como se definie-
ron esos elementos

— revisiones previas de esos elemen-
tos

— quétan verificable, sistemdtico y
flexible es el Plan de Estudios.
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2.1.2 Cursos

2.1.2.1 Seiialar si en el plan de estu-
dios se definen los elementos de los
Cursos, O sea, sus

— fundamentos

— objetivos

— contenidos

— metodologra

— sistema de evaluaciéon

2.1.2.2 Analizar los elementos de los
cursos, segan el plan de estudios pro-
- puesto y real, en términos de:

— grado de congruencia, continuidad,
integracion y viabilidad

— cuindo, quién y como se definie-
ron esos elementos

— revisiones y evaluaciones previas de
esos elementos

2.1.3 Profesores

2.1.3.1 Describir la poblacion docen-
te en, términos de:

2.1.3.1.1 Caracteristicas genera-
les

—edad
— sexo

— departamento y seccion
— tipo de nombramiento

2.1.3.1.2 Caracteristicas Acadé-
micas

-- formacién académica

— participacién en congresos, se-
minarios y actividades de exten-
sién.

— experiencia especializada y do-
cente

— eficiencia en la enseflanza

— carga académica

— participacién en comisiones

2.1.3.1.3 Caracteristicas Cogniti-
vas

— habilidades especificas
— nivel de conocimientos de:

— componentes generadores del
Curriculum
— plan de estudios

2.1.3.1.4 Caracteristicas afecti-
vas

— calidad®de relaciones interper-
sonales
— actitud hacia la ensefianza
— intereses académicos
— nivel de satisfaccion con:
— curriculum
— plan de estudios
— Cursos
— metodologia
— administracion

2.1.3.2 Analizar la poblacién docente
en el plano propuesto y en el real, en
términos de los aspectos apuntados
en el objetivo anterior.

2.1.4 Estudiantes

2.1.4.1 Describir la poblacién estu-
diantil en términos de:

les

— edad

— sex0

— condicidn econémica/beca

— experiencia laboral

— actividades extra-curriculares

2.1.4.1.2 Caracteristicas Acadé-
micas

— organizacion estudiantil
— admisién

— rendifniento académico
— carga académica

— tipo de estudiante

2.1.4.1.3 Caracteristicas Cogniti-
vas

— habilidades especificas
— nivel de conocimiento de:

— componentes generadores
del Curriculum



— mercado de trabajo

plan de estudios — Personal administrativo-docente

— Asamblea de Escuela

2.1.4.14 Caracteristicas Afecti- — Consejo Asesor

vas - Reunién de Departamento
— Reunion directores de Depar-

— interés académico tamento
— interés vocacional — Reunlén coordinadores de
— calidad relaciones interperso- Seccién
nales — Recursos materiales
— nivel de satisfaccién con: — Plan de Estudios

— plan de estudios — Programas

— cursos - Curso§

— metodologia — Horarios

— sistema de evaluacién

— administracién 2.2 Determinar el grado de congruencia de los

— profesores componentes estructurales entre si, en sus di-

mensiones propuesta y real.
2.1.4.2 Analizar la poblaciéon estu-

diantil, s€gin el plano propuesto y el 2.2.1 Analizar el grado de congruencia

real, en términos de los aspectos a- de:

puntados en el objetivo anterior.

2.1.5 Administracion

2.1.5.1 Sefialar si se describen Ias ca-
racteristicas basicas del sistema admi-
nistrativo que debe sustentar el curri-
culum.

2.1.5.2 Analizar el sistema adminis-
trativo con base en su planeamiento,
organizacién, coordinacién y evalua-
cién en el plano propuesto y el real.
en términos de lo:

2.1.5.2.1 Administrativo

— proceso de matricula
— control de asistencia

— labores secretariales
— sistema de informacién

— planta fisica

— conserjeria

— presupuesto-financiamiento
— equipo de oficina

— transporte

— personal administrativo

2.1.5.2.2 Docente-Administrati-
VO

2.2.1.1 los elementos del Plan de Es-
tudios con:

— los elementos de los cursos

— las caracteristicas de la poblacién
docente

— las caracteristicas de la poblacién
estudiantil

— las caracteristicas del sistema admi-
nistrativo

2.2.1.2 Jos elementos de los cursos
con las caracteristicas de:

— la poblacion docente
— la poblacion estudiantil
— el sistema administrativo

2.2.1.3 las caracterfsticas de la pobla-
cion docente con;

— las caracteristicas de:
— la poblacidn estudiantil
— el sistema administrativo

2.2.1.4 1as caracteristicas de la pobla-
cién estudiantil con las caracteristi-
cas del sistema administrativo.
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El modelo de evaluacion MECAR, es recomen-
dado no solo para la evaluaciéon de cursos o de
planes de estudio (Nivel Micro), sino que también
se sugiere para aquellas situacionesen que se requie-
re de evaluacién curricular integral (Nivel Macro),
la cual conlleva la evaluacion de cursos, la de pla-
nes de estudio y la del contexto curricular.

A la vez, este Modelo permite realizar esos tres
tipos de evaluacion (cursos, plan de estudios y cu-
rricular), tanto en un plano real (evaluar un curri-
culum vigente, por ejemplo), asi como en el plano
propuesto (evaluacién del disefio de un curricu-
lum)

Una de las caracteristicas de este Modelo, es
que mediante ligeros cambios puede ser ficilmente
convertido en una guia metodoldgica para el pla-
neamiento y disefio curricular.

Otra de sus caracterfsticas mds importantes es
el que logra unir dos aspectos vitales en la Planifi-
cacion Académica de la Educacién Superior y es-
tos son el planeamiento y la evaluacion .

La informacién que se vaya recogiendo, don-
dequiera que sea utilizado el MECAR, al igual que
las observaciones y sugerencias que se hagan llegar
a los autores, serdn una valiosa fuente de retroali-
mentacion.
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