
PRESENTACION

Hacia finales de la década del 60 y durante la
década del 70, la Universidad de Costa Rica experi-
mentó un gran crecimiento en su población estu-

diantil. Este aumento tuvo repercusiones en dife-
rentes aspectos de la vida universitaria, entre otros,
el aumento de la población docente y modificacio-
nes en la práctica docente universitaria, al crecer el
número de estudiantes por profesor.

La necesidad de incorporar un gran número de
profesores nuevos llevó, en muchas ocasiones, a

reclutar profesionales que aún no tenían ni su gra-
do académico ni práctica profesional. Simultánea-
mente se dio un incremento del número de estu-
diantes por profesor, corl su consecuencia en el
deterioro del trabajo docente.

Sumamos a esta situación el hecho de que el

profesor universitario se ha formado en un camPo

específico de la ciencia, la tecnología, o las artes,
con el objeto de desempeñarse profesionalmente y
no con la intención de ser docente. Tradicional-
inente se ha creído que basta con ser un especialis-

ta en un campo determinado del saber, Para ense-

ñar en la Universidad. Sin embargo, la complejidad
de la función clocente universitaria actual rebasa

esa concepción.

Con el propósito de mejorar la formación de los

profesores universitarios, se creó y aún hoy se está

desarrollando un programa de becas para realízar
estudios de posgrado, programa que está dando sus

Este artículo se elaboró, originalmente, con el pro-
pósito de que sirviera de base para la preparación
de la ponencia que sobre este tema presentó Ia Li
cenciada Janina del Vecchio de Hidalgo, Vicerrec-
tora de Docencia de la Universidad de Costa Rica,
en el Taller Regional de Formación y Capacitación
de Docentes de Educación Superior. realizado del
L9 al 30 de agosto de 1985, en Buenos Aires, Ar-
gentina.
Posteriormente se consideró importantc incluirlo
en este número especial de la Revista Educación,
para 1o cual fue revisado y actualizado.
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frutos con la incorporación de los graduados a Ias

tareas de investigación y de docencia.
Por otra parte, con el fin de comPletar la prepa-

ración de los profesores y de contribuir a una me-

jor atención de las actividades docentes propia-
mente dichas, como la preparación de planes de

estudio, la planificación de cursos, el desarrollo de

lecciones, la evaluación del proceso enseñan-

za-aprendízaje, etc., la Universidad inició en 1975,
un programa de capacitación docente, para los pro-
fesores que ingresaban a la primera categoría de

Régimen Académico: Instructor. Justamete en di-
ciembre de 1985 se cumplieron los diez años de

vigencia de dicho programa, que ha garantizado
que todo profesor que ingresa a la instituciónhaya
tomado el curso de Didáctica Universitaria. Esto le

ha permitido una incorporación más consciente al

ambiente universitario y el conocimiento de plan-
teamientos teóricos y técnicos relativos a la Peda-

gogía Universitaria.
Es esta experiencia, desarrollada por medio del

Departamento de Docencia Universitaria, de la Es-

cuela de Formación Docente, la que se recoge,de

manera resumida, en este artículo. Se presentan,
en primer lugar, algunas reflexiones sobre los ele-

mentos intervinientes en el desarrollo de una Peda-

gogía Universitaria, para nuestra realidad Latinoa-
mericana. Posteriormente se exPonen el origen y
las funciones de este Departamento, así como un
resumen de los resultados de Ia experiencia acumu-
lada en la década 1975-1985, organizados de

acuerdo con las funciones de la Universidad: Do-
cencia, Investigación y Acción Social. A continua-
ción se presentan las principales limitaciones que

se han enfrentado y las proyecciones que esta uni-
dad vislumbra para su desarrollo próximo. Final-
mente se hace una breve mención al trabajo que

realizan otras dependencias, que participan o coad-
yuvan en la capacitación pedagógica, tales como el

Centro de Evaluación Académica de la Vicerrecto-
ría de Docencia y algunas unidades que se desen-

vuelven en el ámbito de las Facultades, relaciona-
das especialmente con tareas de Tecnología Educa-

tiva.

LA FORMACION PEDAGOGICA DEL PERSONAL DOCENTE
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (+).
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1. ELEMEN'IOS PARA EL DESARROLLO
DE UNA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

La docencia universitaria asumel dentro de la
totalidad de actividades acadérnic¿rs que comPeten
a la enseñanza superior, una [!r¿rn relevancia: tanto
que se la puede consider¿lr una especialidad, ya que

el prof'esor universitario, en el recurso de su ac-

ción, tiende a convertirse en un sujeto que domina

con rnayor profundidad un camPo o área particu-
lar de su disciplina profesional, esto es, la de su

enseñanza. De esta manera, se transforma, de un

profesional enseñante en un enseñante profesional.
Un problema referente a esta transformación es

que tradicionalmente el profesor universitario se

ha hecho casi solo, por medio de procedimientos
autodid¿icticos, de maner:r bastante inforrnal y es-

pontánea, sin contar con la ayuda, salvo excepcio-

nes, de personas u organismos que Ie faciliten la

sistematización de los conocimientos y la práctica

pedagógica que va acumulando durante el ejercicio

docen te.

Sin embargo, en la actualidad, al menos en

América Latina, la fbrnración para la docencia uni-

versitaria empieza a ser consideracla como una ne-

cesidad institucional. Surge así la comprensión de

que e1 docente universitario es un especialista en la

enscñanza v que corno tal. debe recibir una forrna-

ción específica! que le permita adquirir conoci-
miento de los problemas psicopedagógicos y utili-
zar vrr instrumental metodológico adecuado para

organizar y dirigir procesos de enseñanza-aprendi-

zaje,
Sin ernbargo, con frecuencia ocurre que el pro-

blenra de la formación pedagógica del profesor se

intenta resolver de nlanera simplista. Esta solución
ha consistido. por lo general. en agregar cursos de

metodología o tecnología educativa al currículo de

Ios docentes en scrvicio, de suerte que adquieran
nociones, ¡trás o menos elementales, sobre materia

pedagógica. Obviamente, una solución como la

an<¡tada. se agota rápidamente, ya que las funcio-
nes y tareas del docente universitario son, de he-

cho , rnucho rrrás corlplejas. Los cursos aislados no

r-epresentan. en realidad, una alternativa de forma-

ción peclagógica integral para el docente universit¿-
rir>.

[:l problerrra crucial es fortttar al prolesor uni-

vclsit¿rrit¡ para que sea capaz .le desarrollar una

s,rlr y tlr.n lunción: la acaclénrica. Esta lunción se

det.lobla, .n el t.anscurso de su pr:ictica, de acuer-

.1t¡ c<¡n ia trilogía funcional de la Universidad L"ti-

noamericana, en tareas de extensión, investigacron
y propiamente docentes. En consecuencia,la pre-

paración pedagógica del profesor universitario de-

be tomar en cuenta y partir de las funciones espe-

cíficas del quehacer académico, Puesto que en ca-

da una de éstas hay elementos educativos. Se dice,
en este senddo, que la investigación proPicia la

búsqueda y creación del conocimiento;la docencia
es la función encargada de trasmitirlo y hacerlo
interesante para las nuevas generacionesr la exten-
sión, finalmente, es aquélla que propicia la divulga-
ción de los logros académicos fuera de la Universi-
dad. Se comprende así, que el docente ejerce ta-

reas formativas no sólo cuando enseña, sino tam-
bién cuando investiga, divulga y aplica los resulta-
dos de sus investigaciones, así como cuando com-
parte sus reflexiones con sus alumnos o con Perso-
nas ajenas a1 claustro académico.

Esta unicidad de 1a función académica de la
Universidad obliga a replantear la formación peda-

gógica del profesor universitario, a Partir de una

ieoría pedagógica consecuente con las funciones r'

tareas que le corresponde desarrollar a la educ¿-

ción superior, en el contexto de un proyecto :ra-

cional determinado.
Esta teoría pedagógica, consideramos. debe :.-

ner los siguientes sustentos teóricos:

En primer lugar debe apoyarse en una reo::', j=

la Universidad. La comprensión y el análisis i: -.
misión y 1as funciones de la Universidad co¡:s:l:--
yen 1a base para organizar un Programa sis!e::-::-: -

de formación de los cuetpos docentes: esrc s-='--
nistrará a los profesores, criterios suficien:es :=:-
ubicar su quehacer en y desde una perspec::r: -,''-

tórica, sociológica y po1ítica de Ia Unir-::.::.:
Comprenderán así que su acción no se e-ie::: =:' --
vacío soio dentro del marc<¡ restrinsido i- :.--= :-.
ciplina, instituto o uniclad académica. si:: :--..-
quehacer tiene sentido en la medida r' ¿:: :, :.:.,
en que éste sea una Pro\ección de los ::t.:-'. -.
fines de la Universidad,

La teoría de Ia UniversidaJ ile'r'.:=
mente a un an¿ilisis de 1a rincul¿ción :¿
sociedad nacionall surge así el pro'11::----=

nonría. dcl financi¿mientov de ¡i:,1.¡s .
írltinros que deben orie n!¿r . l, I- n:i'.:.: j -: : :
be ósta respondcr a las dem"nias r::i--:--r-.- l
profesi<-,nalización que ie p1¡n::..: - -. :ir... .. -.--
pos social.s. o si. o,'r: el :,.:::.,i .l:l: ::
ciencia crític¿ de 1.r sc,¡tei..; -. .'.::=: -:.. r--.
Prospec¡iva v e-rp1o::i.'..,. .li -::::. .
v nece si.l:rdes .rbic':ir'-rs :. -.. . ,:i.:.:
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Por tal raz6n, wa teoría Pedagógica universita-
ria abarca algo más que la pura tecnología educati-
va (entendida ésta como sistetna de estrategias y
recursos instrumentales y metodológicos para auxi-
liar a los profesores en los procesos de enseñanza

aprendizaje). No basta con preParar a un Profesor
para que sea mejor enseñante, es decir, mejor
transmisor de contenidos. El docente universitario
es un mentor de juventudes que ParticiPa en la
formación de nuevas generaciones de intelectuales
en los ámbitos de la ciencia, la tecnología y la
creación artístico-cultural. Una pedagogía universi-
taria no puede ser una extrapolación de la pedago-
gía que se aplica en escuelas y colegios, ya que su

origen y principal característica emanan' como se

dijo antes, de la función académica primordial que

cumple o debe cumplir la Universidad dentro de la

sociedad.
En la formación pedagógica de los profesores

universitarios es necesario desarrollar aptitudes pa-

ra comunicarse empática y dialógicamente con el

alumnado, e impulsar procesos individuales y co-

lectivos de aprendizaje y de desarrollo humano. Es

aquí donde cumple un papel significativo la

aplicación de la tecnología educativa, no como fin
en sí misma, sino como elemento auxiliar impor-
tante, para facilitar la aplicación de los conceptos
psicopedagógicos de la enseñanza y de la organiza-
ción de los procesos de aprendizaje'

Intimamente vinculada con el punto anterior es-

tá la necesidad de que el docente adquiera una
comprensión global de las teorías que se refieren al

aprendizaje humano, así como de las principales
teorías que explican, desde diferentes enfoques, el

proceso educativo; esto Ie dará un sustento más

científico a la pr áctica docente.

Por otra Parte, Para enseñar en un camPo o
disciplina particular, se requiere de una clara com-
prensión de los fundamentos epistemológicos en

que se basa esa materia o disciplina, de la lógica de

su estructura interna y de sus vinculaciones con
otros campos del quehacer humano, para así plan-
tear un proceso de enseñanza-aprendizaje científi-
co, pedagógico y realista.

En síntesis, un programa de formación de pro-
fesores debe incorporar, junto a los elementos teó-
rico-prácticos del quehacer profesional, que ya Po-
see el docente universitario, el desarrollo de una
teoría pedagógica que complete su formación, para

ejercer con mayor idoneidad el complejo trabajo
académico universitario. Esta teoría debe funda-
mentarse en una teoría de la Universidad, y abar-

car los aspectos epistemológicos, sicológicos y edu-

cativos propiamente,
Un programa con tales características supera las

acciones aisladas y sugiere la posibilidad de desa-

rrollo de manera formal y especializada. El nivel
más apropiado para este Programa sería el Posgra-
do y a partir de la preparación académica que ya

tiene el profesor universitario.

2. EL DEPARTAMENTO DE DOCENCIA
UNIVERSITARIA

El Departamento de Docencia Universitaria es

la dependencia encargada directamente de la capa-

citación docente de los profesores en la Univer-
sidad de Costa Rica.

Tiene rango de departamento y está ubicado en

la Escuela de Formación Docente que es, a su vez'
una de las tres escuelas que conforman la Facult¿d
de Educación.

2.1 . Antecedentes

La creación del Departamento de Doceircia Uni-
versitaria respondió a una serie de inquietudes que,

en torno a la calidad de la docencia, venían gestán-

dose en la década de los años 60 tanto en el ám-

bito nacional como en el internacional' Concreta-
mente en la Universidad de Costa Rica estas in-
quietudes se tomaron y fueron objeto de análisis y
discusión en el III Congreso Universitario, celebra-

do en !972-19731 como producto de esto se llegó
a acuerdos sobre: "los principios orientadores de Ia

docencia y la investigación", "el carácter de la do-

cencia", "las lecciones activas y solventes didácti-
camente y la idoneidad del profesor" y "los crite-
rios para la evaluación",

En realidad el lll Congreso Universitario fue
más allá y cuestionó los fines y un mayor comPro-
miso con el estudio y la participación activa en la

solución de los problemas nacionales.
Los acuerdos relacionados con la necesidad de

mejorar los sistemas de enseñanza y de brindar ca-

pacitación a los profesores universitarios fueron
plasmados, en 1975, en el artículo No.l0 del Re-

glamento de Régimen Académico y de servicio do-

cente, el cual definió que

"Durante el primer año de trabajo, el instructor deberá
participar en las actividades de capacitación didáctica, que
ofrezca al efecto la Facultad de Educación en colabora-
ción con e[ área respectiva" (Rojas, Yolanda.1977,pág.
s).
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Posteriormente este artícuio se modificó de 
'la

siguiente manera:

"El Instructor deberá aprobar el Curso de Didáctica Uni-

versitaria de la Facultaá de Educación Si no llenare este

;ili;;, la Comisión de Régimen Académico no podrá

considerar su ascenso. independientemente de los meritos

or" t"ig, el profesor. Iguaüente quien hubiere ingresado

I n¿n#." Académico "n 
otr, categoría, de acuerdo con

Io o,ie establece el artículo 26 no tendrá derecho a ascen-

¿"r=rnl.t,.rt no haya aprobado el Curso de Didáctica Uni
,.rritr.l", salvo 1o señaiado en e1 artículo once" (Universi-

dad de Costa Rica,1985, P.3)'

Con este artículo y esPecialmente en su versión

orisinal la capacitacióu didáctica se restringe a los

lrrr?rrr.to."r, o ,"" , los nuevos profesores sin cobi-

jar a quienes ingresaron antes de 1975'

Para atender este mandato del Reglamento de

Régimen Académico, el 15 de Diciembre de l9'15'

"l J.¡or Rector, Doctor Claudio Gutiérrez Carran-

za, aprob6la creación del Centro de Docencia Uni-

,e.siia.i", con rango de Departamento, y adscrito

al decanato de la Facultad de Educación' Poste-

riormente en la reestructuración de la Facultad de

Educación, aprobada en 1977, este centro se con-

virtió en DeP;rtamento de Docencia Universitaria'

ubicado ., ü E..r"l, de Formación Docente, don-

de ha permanecido hasta la actualidad'

2.2. Funciones del Departamento de Doce'ncia

LJniuersitaria

De acuerdo con el Proyecto de creación del

Centro de Docencia Universitaria aProbado en

1975. e\ fin del Centro es "Promover el mejora-

miento de la docencia universitaria en la Universi-

dad cie Costa Rica" (Rojas, 1977 , pág' 20)' Y sus

funciones:

- Investigar la clase de docencia necesaria y ade-

.rl"d" , la enseñanza de cada una de las áreas'

- Experimentar y estudiar diferentes métodos y

técnicas .or, "i fi., 
de determinar los más ade-

cuados a nuestra reaiidad'

- Asesorar a estudiantes, Profesores y unidades

académicas en todo 1o referente a Ia docencia'

- Capacitar a estudiantes y profesores en todo 1o

relrcionado con asPectos generales y específicos

de la didáctica en su área específica'

- Coordinar diferentes esfuerzos que se hagan en

la universidad, cuyo fin sea el mejoramiento de

la docencia.

- Atender necesidades específicas de docencia de

1as diferentes unidades académicas'

- Evaluar la calidad de la docencia en la universi-

dad con el fin de ofrecer diferentes alternativas

(Rojas, 1977 , P' 2l).

Más tarde, en 1,976, el Consejo Universitario

aprobó "Encargar al Vicerrector de Docencia un

i,if**. en que ie defit'an claramente las funciones

J" i" S"..i¿" de Evaluación de dicha Vicerrectoría

J-¿J O"r".ramento de Docencia de la Facultad de

f¿,r.^.la'n" (Chinchilla, 1982, pág' 19)' Dicho a-

cuerdo no se ejecutó, por 1o que el Departamento

;;;;i""¿ trabaiando según las funcione^s aprobadas

orieinalmente. excepto la No'7' que fue asumida

ooit, Ofi.i"a de Evaluación, hoy Centro de Eva-

irr.iór, Académica de la Vicerrectoría de Docen-

cia.

2.3 . Logros

El trabajo desarrollado por el Departamento de

Docencia Úniversitaria se ha organizado de acuer-

do con las tres funciones de la Universidad: Docen-

.1", tr,r.rtig"ción y Acción Social; por 1o tanto' la

I"i"ti.ia"?e los resultados alcanzados mantendrá

el mismo orden,

2.3 .1 . Logros en Docencia:

La labor docente se ha orientado a:

- Suministrar capacitación pedagógica básica' a

los profesore. qu" i,'gt"t^n aI sistema de Régi-

men Académico, así como a otros Protesores

in tere sados.

- Ofrecer alternativas de capacitación en aspectos

.rp".ífi.o, de ia Pedagogía Universitaria' a ios

o.ofesores inte resados.

- bolrborr en la solución de problemas docentes

concretos de las unidades académicas'

- Coordinar con dependencias especializadas o

con gruPos de profesores, la ejecución de pro-

y".rJt á" perfeccionamiento docente específi-

áo, prt, deierminadas unidades académicas'

El primer asPecto se ha atendido,por medio del

curso de Didáitica Universitaria; el segundo me-

diante el ofrecimiento de cursos, talleres semina-

rios, etc., sobre asPectos específicos de la Pedago-

gía Universitaria, tales como: métodos y técnicas

áidá.ti.rr, evaluación del aprendizaje, psicología

del aprendizaje, etc. Y el tercer y cuarto aspecto

po, áedio de asesorías y colaboraciones específi-

r
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cas que se brindan a solicitud de los grupos intere-
sados,

A continuación se ofrece un desglose de las ac-
ciones efectuadas en estos diferentes aspectos.

2.i.1.1. El curso de Didáctica (Jnioersitaria:

Ana Cecilia Hernández, en su artículo "El curso
de Didáctica Universitaria: una alternativa de capa-
citación docente en la Universidad de Costa Rica",
se refiere a este curso en los siguientes términos
(Hernández, 1984, p. 8-10).

Como propósitos generales, el curso busca, en

primer lugar, que el profesor universitario se ubi-
que mejor en el rol de docente universitario y en la
problemática de la institución y de la docencia uni-
versitaria y, en segundo lugar, que adquiera una
serie de conceptos y de elementos técnicos que le
permitan autoevaluar su propia práctica docente y
replantear y mejorar lo que corresponda. Para al-
canzar estos propósitos se desarrollan temas como:
relación Universidad-sociedad, planificación cu-
rricular, los objetivos educativos, selección y orga-
nizaciín de contenidos, métodos y técnicas didác-
ticas y evaluación del proceso enseñanza-aprendi-
zaje, Paralelamente al estudio de estos temas, los
participantes realizan un trabajo de exploración de

algún problema concreto o de aplicación de deter-
minado tema del curso. El énfasis y el enfoque de

los contenidos ha variado, de acuerdo con los re-
sultados de las evaluaciones formativas del curso,
con ciertas necesidades y condiciones del momen-
to y según el criterio del equipo docente; además,
éstos se adecuan a las características del grupo de

participantes, p€ro, en términos generales, estos te-
mas se han mantenido a lo largo de Ia experiencia
del curso.

El curso ha adoptado tres modalidades: regular,

ofrecido en e1 semestre, con 4-6 horas semanales;

intensivo, dado al final de cada semestre o en el ci-
clo de verano, con una duración de dos semanas (8

horas diarias) o de un mes (4 horas diarias) ;y Por
tutoría, dado a grupos pequeños, por lo general de

una sola unidad académica, o individualmente.
Las tres modalidades han enfrentado ciertas di-

ficultades: en el curso regular, la atención de las

actividades normales de los docentes distrae la asi-

milación y la integración de los contenidos desa-

rrollados; en el intensivo, el recargo de actiüdades
y contenidos y el poco tiempo disponible para tra-
bajo extraclase dificultan el procesamiento de la
información; además no hay una aplicación inme-
diata de los conocimientos adquiridos y, por tuto-

ría, la atención de las tareas regulares de los profe-
sores, imposibilita la correcta y completa realiza-
ción de las tareas acordadas.

El curso se plantea con una estrategia metodo-
lógica cogestionaria, en la que el equipo docente
encargado del curso y los profesores participantes
deben organizar y llevar a cabo, conjuntamente,
diversas actividades de aprendizaje; sin embargo,
en la realidad la mayoría de estas son dirigidas o

asumidas, en un alto grado, por los coordinadores.
El curso contempla dos momentos, el de la cla-

se, donde se da la fase de análisis y reflexión de los
diferentes temas y problemas tratados, y el mo-
mento extraclase que comprende el desarrollo de

actiüdades independientes de manera individual o
en grupos pequeños, para indagar sobre problemas
docentes universitarios o para autoevaluar su prác-
tica docente; y además el trabajo de tutoría que
consiste en una reunión semanal o quincenal, con
un profesor del equipo docente para discutir los
resultados de la indagaciínreahzaday planear nue-
vas tareas. El curso culmina con la elaboración de

uno o má informes que recogen todo el trabajo de

reflexión, autoevaluación y replanteamiento que
reahza el profesor participante,

Se exige la asistencia regular al curso, aunque se

permite un máximo de ausencias, Este requisito,
conjuntamente con el de la presentación de los

informes que se acuerden, constituyen los indica-
dores que se toman para evaluar la participación y
el rendimiento de los profesores en el curso. No se

asigna una calificación del rendimiento académico,
sólo se informa si se aprueba o no; en el primer
caso se otorga además un "Certificado de aProve-

chamiento".
Evaluaciones efectuadas de este curso, recogie-

ron apreciaciones de los profesores universitarios
que io han tomado como las siguientes:

- El curso de Didáctica Universitaria ha sido valo-
rado como necesario y útil, por la mayoría de

los profesores universitarios a pesar de no com-
partir, en algunas ocasiones, su enfoque, nivel y
carácter obligatorio,

- El curso, más que entregar una serie de técnicas
y "recetas", hace énfasis en el análisis de pro-
blemas docentes y universitarios en general, Io
cual facilita una mejor comprensión del rol del
profesor universitario.

- Al finalizar el curso, el grupo en general mani-
fi e sta c on formidad con la temática des arr ollada,
aunque da sugerencias en cuanto a enfoque,
profundidad e incorporación de nuevos temas,
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_ El curso ha sido cari{icado de manera más pos,- ramenro,..se n" u,..'T:?il:u;.Tül:*i:!":T}l,

:T;iill:H[*il*'Iilxr:ti:*:::;ñ:1"T:]:"':""'::?yi:i,xi*iill,'Jilt1
§:*x*Jr l&'.',':'#f. u...",.. ::::*: ::TJ:#, [hl,',:i,*x ;:i hl#*;i: l:

- ;;;.1cl,,o'::::T:::,il,llliiÍil?,iLl"""" ,*,,'¿" ,o,u.t.onl,,;,. 
asesorías son ros siguientes:

qr. ,.rpot d. a-sus necesloa:^"::::;;;", 
¿" t, Ejemplos de estas ::::::::';';o.J, d",

- li,.;:T;;'á. t,,.*it'd u:^lr": llii?lill".'.i..' apoyo a srupos d" p'or"o"' en el tema

muestra dice aPlicar,cont:T;';'; .]rrr.. t.'
mientos didácticos ':^or"i:;:: 

".*r" 
r".0"" ,i" - Evaluación ¿tt T:'11'1,11',^ .,or« odontotogía

restantes ptof"'o*"'""'ii'i;; ;;tt" tot q"IJ - Evaluación del aorendizaje:

nen poco éxito y ,.. or-.'"" r., aplican. , Matemáticas l;;Í, i::l'r:" ro.ll'rtrur, centro

- L, Áavotía de los 
'Lr"ttttt:tln' 

qui el Cur- 1977' InHlés

so se aiusta '1 
p'og!'-" y cumple ton lo' Jl"- G;;l"d" San Ramón 1981'

rivos y contenidos.que propone. 
^ue el - Mérodos y técnicas did.ácticas:. Biología 1976r

- ü;t ü"*ii'¿ de lás profesores exPresa q

Curso ofrece '" b;;,I;;;tre los aspect.; ;;. '.,0,¡9.,.3.1i,iiiá.-01.,.r1:l]].i;,.Íit:h.

:::."1 .t 

"":':: 

L"T i:'i;:J,i ;:I iuiil ul i +*' *l;t xiitl;":'' 
; ; ;;;

1...t t" consideran Práctico'

- 
'ur, 

'lto po"t"t'¡'J 
td;i;;;ttt"tes cree-que e1

curso represen,^ lrnlrii*ulo para co"ti''ua' su - ái'J;r:i:'*'ii"i.'r'r'j:,\,5.'t...':l:t'#'

i|ij':",iffilí*f**:::T,;"'=í":i'üü',,:*,x*i:i:fl1iil1#x'¿*i*l*tl:
;jffilí1?jl.'."'.';¡¿:q'+Xillli'1?il 1.1",". ;,;; as ,eie { '.??1::"'era 

de ro.

"t.u,ro 
(chi,chilü. r9sr. pag.^el-ioo¡' i"g'ir;^ i''"i'';';;"' i:^9""^*l1fí' 

19u1: ca-

podemos concluir qu9 e1 """ -1:-:lt::l;l :','# $tili*i;i:;:f ':tl::XH:::'

iT"Jffi[:]jii:1j'Jf[I."::1,'ffitl ':.:::,,, 
a procesos de *.]:1.-^ 

ilJ,,irll'iu, u,los Profesores oe t¿

sin embargo, a.o.'ri,'rro.,li. p., ".",i:t;'¿ilT - ffi':*,n"',.,,á- a. Educación.F

más amplia 
' 
p"f"a' l1u' p'o*""u' un' '-' '- 

""t^ 
a'ni1i'"''"i:i;J;:lii.'."15;'111t**:-

.ii" i",lg.^i'de to* ororesores' orrecido .:",:,1.i#l"i;';i:?,:í;iJJ ó.,..ho 1ssz.

.,.:tr;1ii tl;.H'.; .',Lir:::r*j{{ fL":l;'t"':'JlsH ij'"-i:lii;'",?T:
:fi::;*il: ff::*:tt;i,1'"i':::i:l::'i'§'l:': i;,',:;u: ;;';' d' Fil'r'glJ"i"i'-i"'r
tos pendientes' tad de Microbiología 1984'

2.3'1'2' Asesorías a unidacles acadénticas y a gru' 
Con respecto ' ":t..t-*:::.iüll?;ll=ffi::::

pos de profesores' aclarar que el Departamentu l" ",]".,rr..t.ulares, ni

Desde ra creación misma der P:'1"'I."I;d; lr:5p{; ;;il:fi*:"i,1n*lr*..o"]T."':rtDocencia Universitaria' se ha brindadto

apoyo a r"r¿"¿"' "ttJj*itt'' 
g"po' de-p'ofesores estudror ';"tt;';1:t'ico a grupos de profe'ores o

i.oi,,io".r*"",'.d_.,,,,,oo5;;i,;r':,:;:;;: ;;í{'.";;;.*i,'},*::tl:,.:::::._:":".,, ,.
::PoH;t::: 

ProDrtr.r4r -".-. 
.- ,.r". ras condicio- 

o'"iltX?;,;-"'"'i'í*'. 
"'8"n '1']1, universitarios en

' ciundo el caso lo amerita' " d:1];:'.itti::- 
" il:;l*";;;;;j';' 

i"f"o"
nes y ios recursos necesarios' Por Part€
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el curso de Didáctica Universitaria, especialmente
cuando estos profesores tienen cargos administra-
tivodocentes.

Algunos de estos trabajos y la conciencia sobre

la necesidad de atender los problemas docentes
con criterios pedagógicos, han conducido a crear
oficinas, comisiones, o puestos específicos en algu-

nas Facultades, para atender estos problemas;
ejemplo de esta situación es la creación de la Ofici-
na de Planeamiento Educativo en la Facultad de

Odontología y el nombramiento de profesores en

las Facultades de Derecho e Ingeniería para brin-
dar apoyo pedagógico a los docentes de esas Facul-

tades.
De acuerdo con los informes de labores del De-

partamento se han atendido 45 asesorías formales.
Además se ha dado apoyo y se han evaluado gran

cantidad de consultas sobre tópicos variados de la

práctica docente universitaria.

2.3.1 .3. Realización de cursos, talleres, semina-
rios, sobre temas específicos de la Pedago-
gía Uniuersitaría:

Con el objeto de profundizar en temas específi-
cos de la Pedagogía Universitaria y de atender inte-
reses determinados de los docentes universitarios,
el Departamento de Docencia Universitaria ha or-
gatizaáo periódicamente cursos, talleres o semina-
rios en temas concretos relacionados con la docen-
cia universitaria. Estos cursos han tenido una dura-
ción variada, pero lo más usual es que sean semes-

trales, La asistencia a éstos es voluntaria y general-
mente se otorgan "certificados" de "asistencia" o
de "aprovechamiento", Son pocos los profesores
que participan en este tipo de cursos debido a que
éstos no forman parte de algun plan de estudios, ni
otorgan puntos para ascender en Régimen Acadé-
mico.

La siguiente es la lista de temas tratados en este
tipo de cursos: Evaluación del aprendizaje 1.976 y
1984; la fotografía con fines didácticos 1976 y
L977;Elaboración de Planes de estudio 1976;Psi-
cología del adulto 1977;Métodos y técnicas didác-
ticas 1978 y t979;Medios y recursos audiovisuales
1981 y 1985; Psicología del aprendizaje 1984. El
trabajo académico y el desempeño de los profeso-
res en la Universidad 1985.

2.3.1.4. Otras actioidades docentes :

Los profesores del Departamento de Docencia

Universitaria han participado en otras actividades
docentes importantes, en el ámbito de la Escuela

de Formación Docente y de la Facultad de Educa-

ción, tales como: tres de sus profesores formaron
parte de la comisión de la Facultad que preparó el

Programa de Posgrado en Educación que otorga el

grado de Maestría; uno de ellos se manriene como
miembro de Ia Comisiórl del Programa y como Pro-
fesor de éste. Otros profesores colaboran en los

planes de estudio de Licenciatura que tiene Ia Es-

cuela. Finalmente, es importante señalar la partici-
pación de personal del Departamento, en el apoyo
pedagógico que la Facultad Ie da al Centro Labora-

iorio Emma Gamboa; este Centro brinda educa-

ción a niños y jóvenes desde el nivel de preescolar

hasta la educación diversificada. El apoyo del De-

partamento ha consistido en asesorar el proceso de

reestructuración curricular que realiza el III y IV
ciclos y en colaborar con el programa de actualiza-

ción docente.

2 .i .2. Inoestigación:

La investigación que ha desarrollado el Departa-
mento de Docencia Universitaria se ha orientado a

conocer y comprender mejor la práctica docente
que se realiza en la Universidad de Costa Rica.

A continuación se presenta un resumen de los
principales proyectos ejecutados (Universidad de

Costa Rica, Departamento de Docencia Universita-
ria,1984, pá9. l-3).

En 1977 se realizó una investigación sobre "Los
métodos y las técnicas utilizadas por los profesores
de distintas unidades académicas de la Universidad
de Costa Rica" y se demostró que el método más

utilizado es la exposición magistral. En un 217o es

utilizado como método exclusivo, En un alto por-
centaje se combina con: Seminarios, demostracio-
nes prácticas, laboratorios y trabajo de campo; y
en algunos casos es reforzado con ayudas audiovi-
suales.

Algunos factores identificados como determi-
nantes en el proceso de enseñanza son los siguien-

tes: número de estudiantes por gruPo, número de

grupos que atiende, carga académica, número de

cursos diferentes que atiende y jornada de trabajo'
En 1978 se realizó una autoevaluación del curso

de Didáctica Universitaria, mediante el proyecto

"Apreciaciones generales y específicas de los pro-
f.sá.es universitarios sobre el curso de Didáctica
Universitaria". Los resultados demostraron que es-

te curso es necesario y útil, aunque algunos profe-
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sores no comPartían su enfoque, nivel y c.atácter

"Uiigrr"a". 
Ei .ur.o pone énfasis en el análisis de

p.oU"t.-r. docentes y universitarios y no en la en-
'tr"n, d" "recetas". En su desarroiio se permite la

orr?i.ir".ió., v la crítica de manera amplia' El cur-
'ro ."riond" .., grrdo variado a ias expectativas y

.,"..riird., de lás p.ofesores, ya que algunos lle-

;;; .." expectativas muy-concretas,,en función de

írr, *"todología específica y de los problemas

p"rti.rrlrr., d"".., .ri,,o'' Se áetectó conformidad

ion la temática y metodología del curso' Se con-

.fya "a.*,i., 
qrr. lo, t'*biot que el curso pu"da

n"n"r^, en la Universidad están limitados por: la

i.i"rfl¿r¿, la claridad y la organízación del currí-

;;i;, i;t condiciones dél estudiante, la capacidad y

"1 
irr..¿, de 1os docentes, la disponibilidad de los

recursos, el trabajo conjunto entre unidades acadé-

-i.". y't, ,r.roií, en Ia preparac,ión y la realiza-

ción de Proyectos de innovación educativa'

En 1979 se realizl una investigación -sobre
"p".io.", que influyen en e1 aprendizaje, del estu-

diante unirirsitarioi'. Aunque a este trabajo. se le

dedicó mucho esfuerzo, no se pudo conclutr por

Irr"""t ,¡."rs al Departamtnto' Un avance de di-

.tr" inu"rilgrción señaló que los factores que,inci-

den en el iprendizaie son muy variados: desde as-

;;;r;; ".or,órni.o-.ociales 
de los estudiantes (clase

soci"l " que Pertenecen, facilidades que.el sistema

,rrriu".ri,á¡o i.. d" p"t' suPerar los ptoblemas eco-

nómicos), hasta una práctica educativa deficiente

en el nivel secundario y en la Universidad; esto

provoca limitaciones para abstraer,, razotar y ma-

nejar información y un Proceso educativo que no

brind* o.i"r,tación'profeiional que facilite Ia elec-

ción de una carrera, En cuanto a la actividad do-

cente universitaria propiamente, existen co-ndicio-

nes objetivas limitantes para el ejercicio docente

co.r.f!cto. posteriores en el proceso enseñan-

)a-aprend\raj.. Orro aspecto que se señaló es la

,urenci" de un consen'o 'obt" 
io que se entiende

como "aprendizale", así como un conocimiento

iimitado ,obr. lot factores que inciden en el proce-

so de aprender.- 
Ot.á Proyecto de investigación ejecutado fue

"Métodos de estudio y rendimiento académico"

(19S0-81) propuesto inicialmente como un estudio

)"p".i-.ri"1, p.ro qt" en su desarrollo fue modi-

ficrdo y ."o.i.rrt"do hacia un análisis de los Estu-

dios Gánerales con la aplicación de la "investiga-

ción-acción"' Se buscaba sistematizar y concretar

parte de la información proveniente de seminarios'
jor.,rd", y otras activiáades conjuntas entte el

eouipo investigador y el personal docente de la

rr.r.l, de Esiudios Generales' Algunas, de estas

".ri"i¿r¿.t 
se realizaron y se produjeron documen-

i"r- " i"f"t-es parciales sobre este Proyecto; sin

.,r¡"tg", to s" p."p"ó un informe final del estu-

dio realizado.---Otro 
Proyecto desarrollado durante los años

1982_.8; es "Metodología: estilos de- enseñanza y

Áí"^pr""¿i^:e", cuyo iifo'*e final demuestra las

ff;;;;;'".1;;i.";'' d'.'.'* d" 
"T*oT-',i -d:;il;;;;";1, -,r..,," estudiada, es el tradicional'

directivo y memorístic o 16l'5Vo) en contraPoslclon

.o"-.i .tíif. orientador y facilitador (38'5%)' 
,E's.-

tos resultados no concuerdan con Ias caracterlstl-

.", o"", según el Estatuto Orgánico' deben fomen-

;;;r"- ;; lr"p."prrr.ión del egre-sado. universitario'

.rrrt", .or, 1" ,rrtot'o-í", la ieflexión' la creativi-

ára y t" criticidad; fomentándose contrariamente

i, á"r.rrd"r,.ia. la sumisión y el conformismo' .,
RLcientemente finalizamos una investrgacton

,ot r. "¡t curriculum de las Escuelas Nocturnas"'

.,rro. ,".,rlardos no se exPonen en este trabajo por

no relacionarse directamente con el tema del ar-

tículo'"^-í"-Ul¿" 
se realizó un diagnóstico preliminar

sobre "las necesidades de formación en Pedagogia

U"r,ir"r.irr.i, del personal docente de la Universi-

J"i ¿" Costa Rica" (Hernández' 19.76'- pág'

90-96), que demostró que efectivam"lt: 
'",u",t':1-

sidad realiza diversos esfuerzos con el trn de meJo-

.r. t, fo.rrrr.ión de su personal docente en el,cam-

oo .¿r.rriuo; p".o é'ü' no se han unificado de

;;.d" ;;" ,r,, .1,'^ política institucional al res-

oec to.t""Ei 
.r"n,o a los problemas más significativos de

f, p1l.ti., docente, detectados mediante entrevis-

tas realizadas a Decanos y Directores de las Escue-

1as se identificaron los siguientes:

- Falta de idenrificación de los profesores con el

papel docente que realizaron'

- b"r"r.i, de prepatación de los profesores' en

temas educativos

- Relación deficiente entre profesor-alumno

- Desconocimiento de 
'eglamentos 

de la Insti-

tución, Por Parte del Profesorado

- r-pi.t'a. -"todologías didácticas' '"Í:od.": 
y

técnicas de evaluación inadecuados y subJetlvos'

- Carencia de personal especializado que.oriente

la solución de problemas de carácter docente'

Los resultados del diagnóstico sugirieron tam-

bién que es necesario:
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- Profundizar el presente diagnóstico por áreas o
unidades académicas,

- Organizar una propuesta de formación y perfec-
cionamiento pedagógico más amplia.

- Brindar especial atención a los Centros Regiona-
les debido a sus limitaciones y dificultades espe-
ciales que enfrentan los profesores en el trabajo
docente.

- Establecer un sistema de comunicación y coor-
dinación entre dependencias, programas, pro-
yectos y personal que brindan asesoría pedagó-
gica.

- Establecer un sistema de incentivos para los

profesores que participan en actiüdades de for-
mación y acatalizaciín pedagógica.

- Fomentar la investigación de la docencia univer-
sitaria para realimentar el programa de forma-
ción y actualizaciín en aspectos educativos.

2.i.3. Acción Social:

La extensión docente que ha hecho el Departa-
mento se ha encaminado a:

- Prestar asesoría didáctica a otras instituciones
de Educación Superior.

- Intercambiar experiencias docentes con grupos
extrauniversitarios del ámbito de la educación
formal y no formal.

- Obtener realimentación para los programas de
Docencia y de Investigación del Departamento.

Esta extensión se ha dado a grupos de profeso-
res de Ia Universidad Nacional, y de Colegios Uni-
versitarios y a grupos de docentes y de profesio-
nales que desarrollan programas educativos con
adultos, tanto formales como no formales.

A continuación se enumeran los principales pro-
yectos desarrollados, para una mejor comprensión
de la extensión docente rea)izada:

- Capacitación docente para promotores de Coo-
perativas, Centro de Estudios y Capacitación
Cooperativa CENECOOP, I semestre de 1986.

- Apoyo a Colegios Universitarios 1985.

- Asesoría a maestros de la Escuela de La Refor-
ma, 1985

- Trabajo Comunal Universitario sobre Alfabeti-
zaci6n, del Centro Regional de San Ramón

- Asesoría sobre perfeccionamiento docente para
el Colegio Universitario de Puntarenas 1984.

- Curso de didáctica para la Escuela de Policía de

Tránsito y Departamento de Educación Vial
t984.

- Apoyo al Programa de Educación de Adultos
con profesores salvadoreños exiliados en Costa
Rica 1984.

- Cursos libres de Ia Escuela de Estudios Genera-
les 1983, 1984.

- Apoyo al Programa docente para la Tercera
Edad 1984.

- Asesoría a las Escuelas Nocturnas 1983.

- Colaboración con el Programa de capacitación
docente universitaria del CSUCA. Curso en la
Universidad Nacional Autónoma de Honduras
1981 y 1983.

- Apoyo al Programa de Alfabetización de la
ONU para refugiados salvadoreños 1987,1982.

- Asesoría a las Escuelas Nocturnas en aspectos
curriculares 7982, 1983.

- Seminario de realidad nacional sobre el tema de
Educación 1983.

- Curso Capacitación docente para instructores
del LN.A. 1982.

- Apoyo al proyecto de Guardería Infantil, Uni-
versidad de Costa Rica 1981.

- Colaboración con la Facultad de Ciencias Exac-
tas, Escuela de Promoción Social, Escuela de
Medicina Veterinaria 1981, L982.

- Curso de didáctica para el personal docente del
Colegio Técnico Profesional de San Sebastián
1979.

- Asesoría al Centro de Diagnóstico Rossiter Car-
ballo (Patronato Nacional de la Infancia) 1980,
1 981.

- Colaboración con Comisión Nacional de la Ter-
cera Edad 1978.

- Colaboración con el Ministerio de Educación
Pública en el programa de orientación para Co-
legios nocturn os L97 9 .

- Colaboración en el proyecto de los pregoneros
del Periódico "Universidad" 197 8, 1979.

- Colaboración con el Instituto Centroamerican.o
de Administración Pública ICAP, L976

- Ministerio de Obras Públicas y Transportes
t977.

Además de los proyectos enunciados se han
brindado asesorías cortas y charlas a instituciones
estatales educativas y organizaciones de proyec-
ción social.

2.4. Lirnitacíones:

Como puede observarse, la actividad del Depar-
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tamento de Docencia Universitaria se ha centrado

en la docencia y fundamentalmente en impartir el

curso de Didáciica Universitaria' Se han hecho es-

fuerzos por trascender esa situación pero 1os resul-

tados han sido limitados.
Se le ha prestado mucha atención a la investiga-

ción y se tiene conciencia de su necesidad como

p.o...o fundamental para orientar la iabor docen-

t"; .in .*brrgo, siemp.e ha quedado reiegada a un

segundo plano, ya que 1a labor docente y en esPe-

.iil .l .,rito de Didáctica Universitaria ha acapara-

do los recursos disPonibles.
Se le ha prestaáo mucha atención a la investiga-

ción v se tilne conciencia de su necesidad como

pro."ro fundamental para orientar la labor docen-

i"; .ir, .-b".go, siempre ha quedado reiegada a un

segundo plano, ya que la labor docente y en esPe-

.i"1 .1 .*.o de Didáctica Universitaria han acapa-

rado ios recursos disPonibles'

Consideramos importante. Para una mejor com-

prensión del trabajo realizado, en estos diez años

de funcionamiento del DePartamento, exPoner a

continuación las principales limitaciones que se

han enfrentado:

2.4.1. Concepción de la capacitación pedagógíca

Desde los orígenes mismos del program,a de ca-

pacitación pedagógica, en la Universidad de Costa
^Ri.", ." getetó ,rrr" .ot..p.ión -oficial 

de la Do-

cencia Uiiversitaria muy limitada' Los acuerdos

del ttl Congreso Universitario referidos a este as-

Pecto se centrafon en el proceso enseñan-za-apren-

iirrj" .on una visión muy restringida, referi'la a la

docencia de manera específica' inclusive se habla

de "Lecciones activas y solv.,tes"' No se concibió

el trabajo académico del profesor universitario co-

mo un iodo, .ot sus expresiones: docencia, inves-

tigación y acción social. Y la fornla en qu-e se oPe-

.iionrlirrro, estos acuerdos, en el artículo 10 del

Reglamento de Régimen Académico, redujo aún

*áI 1" concepción de la Capacitación Pedagógica,

al hacerla caii equivalente a1 curso de Didáctica

Universitaria.
Debido a esto, ei Departamento de Docencia

Universitaria -aunque en el Proyecto de creación

se le Cefinieron funiio.res más amplias-, ha tenido

como actividad primordial el curso de Didáctica

Universitaria.
Esta situación, 1ógicamente, ha limitado las ac-

ciones, el crecimiento y la evolución del Departa-

mento.

2.4.2. Carácter obligatorio del curso de Didácri-

ca (Jniuersitaria y ausencia de estímulos

para la CaPacitación Pedagógíca'

De acuerdo con el artículo No'10 del Regla-

mento de Régimen Académico, es una obligación

dei profesor iniversitario aprobar e1 curso de Di-

dáciic^ Universitaria para ascender en este Régi-

*".r, "r," 
condición está garantizando que totlt'

profesor que ingresa a la Universidad tome dicho

.rrro, .o. 1o .,rál se asume que ha adquirido cierta

crp"citación pedagógica, y -esto 
podríamos consi-

d.i".lo una ventaja: sin embargo, genera a su vez'

resistencia y urru 
"ctit,-td 

negativa hacia- esta.capaci-

tación, 1o á"1 interfiere en el desarrollo del curso'

en el aprovechamiento que el profesor obtenga y

en el i.rte.é. de continuar participando en otras

acciones de capacitación pedagógica'

A esta condición debe agregarse! que no extsten

estímulos para que el profesor continúe un Proce-

so de Capacitacón Peáagógica, excepto el conside-

rar que ,u , -ajo.", su iabor como docente univer-

sitario.

2.4.3. Ausencia de condiciones fauorables para

que el profesor unittersítario transfiera as'

pectos generados en el curso de Didáctica

LJniuersitaria, a la práctica docente que re'

aliza.

El curso de Didáctica Universitaria se ofrece ca-

da semestre a todos los ptofesotes que requieran

de su aprobación para ascá'-'d"' en Régimen Acadé-

-i.o. i'o, 1o general ParticiPan uno, dos o tres

profesores de cada unidad académica, y se consti-

iry"r, g.upo, heterogéneosi estos Profesores gene-

,rí d""r.r*i.radas expectativas y propuestas de

cambio y no siempre encuentran las condiciones

"decu"dás 
p"r, .jeiutarlas, convirtiéndose 1as ini-

ciativas de 1os profesores en acciones espontáneas

y aisladas.
Cuando el curso se ha impartido a grupos de

profesores de la misma unidad académica, sí se han

g"rt"do acciones importantes de transformación de

ia práctica docente; sin embargo. éstas se han dadc

en pocas oportunidades.
Ll p.oyl.,o de Reforma Curricular que impuisa

1" Vice.ráctoría de Docencia. ofrece condicionei

más favorables Para que e1 profesot lleve a 1a prác-

tica acciones e inquietudes generadas en e1 cur.

de Didáctica Universitaria.

I
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Dispersión y Jaha de coordinación entre
los diferentes organismos que generan Ca-

p acitación Pedagó gica.

El Departamento de Docencia Universitaria es

Ia dependencia encargada directamente de dar ia
Capacitación Pedagógical pero además existen
otros organismos universitarios que de alguna ma-
nera participan en el perfeccionamiento docente
de los profesores de la Universidad de Costa Rica,
uno de ellos con un ámbito de acción de toda Ia

Universidad: El Centro de Evaluación Académica y
otros ubicados en el nivel de Facultad, como el
Núcleo de Investigación y Desarrollo Educativo en
Salud, ubicado en la Facultad de Medicina, la Uni-
dad de Planeamiento Educativo de Ia Facultad de

Odontología, la Sección de Tecnología Educativa,
de la Facultad de Educación, etc.

Tanto el Departamento de Docencia Universita-
ria, como estos otros organismos han venido desa-

rrollando sus funciones de manera aislada, sin una
coordinación formal, Io cual ha limitado los resul-
tados que se hubieran podido obtener con una
unión de esfuerzos en vez de la dispersión, como
ha venido ocurriendo.

2.4.5. Llbicación del Departamento de Docencia
Un.iuersitaria:

La ubicación, en la Facultad de Educación y la
categoría de Departamento, han sido condiciones
limitantes para el ofrecimiento de los servicios y
para el desarrollo del Departamento de Docencia
Universitaria.

Por un lado la Facultad de Educación trabaja
con un presupuesto muy limitado y enfrenta una
serie de problemas en cuanto a la dotación de re-
cursos y de espacio físico que han repercutido ne-

gativamente en el trabajo del Departamento.
Por otra parte, la categoría de Departamento de

una Escuela de una Facultad, ha colocado a esta

dependencia en un grado de subordinación de ter-
cer nivel en el ámbito de las Facultades, 1o cual ha
impedido el manejo de un presupuesto propio y ha
limitado las decisiones que deben tomarse. Esto
también ha c.eado dificultades para que algunos
miembros del Departamento adquieran "plaza en
propiedad" pues se mantienen como interinos des-

de hace varios años y esto provoca una gran moviii-
dad del personal, que se ha renovado casi en su

totalidad en varias ocasiones. En consecuencia se

ha limitado la acumulación de experiencia del De-

Partamento.

La formación pedagógica del persona1...

3, OTRAS DEPENDENCIAS QUE COADYU-
VAN A LA CAPACITACION PEDAGOGI.
CA DE LOS PROFESORES EN LA UNI-
VERSIDAD DE COSTA RICA.

Además del Departamento de Docencia Univer-
sitaria hay otras dependencias o programas que de

alguna manera intervienen en la capacitación peda-

gógica de los profesores universitarios.
Seguidamente se presenta una breve referencia

de estas dependencias y de su quehacer académico.

3.1. Centro de Eualuación Académica

Esta unidad ha venido efectuando las evaluacio-
nes de las unidades académicas y de los planes de

estudio en la institución; además, realizala evalua-

ción de los profesores para efectos de ascenso en el

Sistema de Régimen Académico.
En su desarrollo se ha constituido en una uni-

dad de apoyo técnico de Ia Vicerrectoría de Do-
cencia. Un trabajo importante en relación con esta

condición ha sido el de investigación y evaluación
curricular y la asesoría dada a las unidades acadé-

micas para revisar y replantear sus planes de estu-

dio. Debido a esto en 1983, por acuerdo del Con-
sejo Universitario, este centro sufrió una reorienta-
ción que lo liga, de manera más directa, con la

capacitación pedagógica. Se definió entonces co-

mo una oficina coadyuvante académico-adminis-
trativa, dedicada a la evaluación e investigación cu-

rriculares, Su propósito fundamental es contribuir
al mejoramiento académico, mediante la investiga-
ción y evaluación de las diferentes dimensiones del
fenómeno educativo propio de la Universidad de

Costa Rica,
Sus funciones son las siguientes:

"a. Identificar las necesidades curriculares y

diagnósticar las áreas prioritarias de desarro-

llo curricular, en coordinación con otras de-

pendencias de la Institución.

b. Proporcionar a la Vicerrectoría de Docencia,
o a las dependencias que ésta indique, ele-

mentos teóricos y científicos que sustenten
la toma de decisiones sobre aspectos curricu-
lares, a partir de la investigación y la evalua-

ción.

c. Procurar permanentemente la superación de

los sistemas de evaluación. Instrumentar los

programas de evaluación académica.
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ch. Diseñar modeios de evaluación curricular'

Analizarlos. antes de su aplicación, con la

unidad académica o dependencia universita-

ria que 1os requiera.

d. Realizar los estudios técnicos relacionados

con el quehacer académico que le comPeten

por la naturaleza <1e sus funciones'

e. Proporcionar apoyotécnicoy-administrativo
a 1a Comisión c1e Cargas Académicas'

f. Proporcionar apoyo administrativo a la Co-

misión de Régimen Académico'

g. Coordinar la acción en el campo .de 
1a inves-

" tig"ció., a su cárgo, por medio de la Vicerrec-

tiía de Investigacián"' (Universidad de Cos-

ta Rica. Reglañento del Centro de Evalua-

ción Académica' 1984' Pág' 1)'

3.2. Linidades que ofrecen apoyo pedagógico en

las Facukades:

Las Facultades de Medicina y Odontología han

creado dependencias que ofrecen aPoyo. pedagó-

gi.o , .u, p.ofesores: ,1 Nútlto de Investigacióny

ñesarrollo^Educativo en Salud (NIDES) y la ofi-
cina de Planeamiento Educativo' resPectivamente'

Ambas unidades tienen una participación directa

en e1 estudio y solución de diferentes problemas

docentes "r, "i á-bito de sus Facultades' Han in-

tervenido en Procesos de revisión y reestructura-

ción curricular. Conjuntamente con el Departa-

mento de Docencia han desartollado cursos de ca-

oacitación pedagógrca. Además ofrecen aPoyo en

il ,.o d" .".r.rá, áudioviduales' La Oficina de Pla-

neamiento Educativo de ia Facultad de Odontolo-

gía ha venido desarrollando además, un Progralna
á. er"luación de los cursos y del personal docente

que ha dado muy buenos resuitados en el mejora-

miento del trabajo docente.

Recientemenie las Facultades de Derecho e In-

geniería han contratado personal especializado pa-

ra asesorar Procesos de revisión y reestructuráción

.,-r.rl.,rtr. para facilitar la e.jecución de nuevos p1a-

,r.. d. 
"rtrrdio 

y Para brindar atención a problemas

docentes esPecíficos.

3.3. Unidades de medios audiouisuales

En diferentes unidades académicas existen uni-

dades de medios o recursos audiovisuales que brin-

.lan colaboración a 1os prof'esores en el uso cle es-

,o. ,".rrrro.' La lista dt "st" dependencias es la

siguiente:

- Sección de Tecnología de 1a Facultad de Educa-

ción

- Unidad de Ayudas Audiovisuales de la Facuitad

dc Agronomí

- S...á., de Audioviduales de la Escuela de Cren-

cias de ia Comunicación Colectiva

- Unidad de Televisión y Servicios Audiovisuaies

del Centro Regional de Occidente

- Unidad de Televisión v Servicios Audiovisuales

de Ia Escuela de Estudios Generales'

- Centro de Diserlo y Ayudas Audiovisuaies de 1a

Facultad de Ingeniería

Estas uniclades dan asesoría a los profesores en

el uso de medios aucliovisuales como apoyo al tra-

ffi docente, de investigación y de acción social:

b.ind"n mantenimiento a 1os equipos audioüsua-

1*l .ol"bo.rn con los diseños' artes gráficas' foto-

o.afías. etc.. p¿ra elaborar diferentes inforrnesl

ir,rdu."n mat;iales audiovisuales corno: diapositi-

ir".. fotog..fías, móclulos audiovisuales' progranl¿s

p"., 1, ,idio, "rideo-taPes'!.y otros: y colab.oran

lor-, 1o. estucliantes, .,-t,t'do éstos llecesitan del uso

á" -"dlo audiovisuaies' para estudio independien-

te o para exPoner sus informes'- plirr. 
"á.,r.,á, 

1a Uniclad de Audiovisuales de 1a

Biblioteca que Pone al servicio de 1a comunidad

universitaria Ios materiales audiovisuales existentes

en la Biblioteca y proporciona asesoría en la prepa-

ración y uso de este tipo de material'

4. PROYECCIONES EN LA CAPACITACION

PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES T]NI-

VERSITARIOS, POR PARTE DEL DEPAR-

TAMENTO DE DOCENCIA UNIVERSITA'

RIA.

La Universidad de Costa Rica entró a una et¿1P¿

de estabilidad, en la que se da muy poca incorpora-

ción de nuevo Personal docente' Debido a esto' i'
población demandante del curso de Didáctica Uni-

,rersitrria ha disminuido de manera considerabi'

Esta situación da oportunidad, al Departamento i:
Docencia Universitaria para diseñar una estrate¡'

de capacitación pedagógica más profunda e in:=

gr"1. É, ".r" -o.n..rto ie está realizando un di't:-

ió.ti.o sobre necesidades de capacitación pedac

gi.r, p"ru definir con mayor conocimiento cienl'::'

!
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co dicha estrategia.
Sin embargo prevemos que las líneas de acción

de un programa de esta naturaleza pueden ser las
siguien te s:

4.1. Programa de posgrado:

Cuando se aprobó el Programa de posgrado en
Educación, se definieron diferentes campos de es-

pecialización, dos de los cuales ya se están desarro-
llando: Educación de Adultos y Administración
Educativa; otro campo que podría desarrollarse en
un futuro mediato es el de Docencia Universitaria.
De acuerdo con la evolución y el crecimiento de la
Educación Superior esta especialidad resulta de
gran actualidad.

Como ya se expuso, la complejidad de la labor
docente en la Universidad, amerita una tormación
complementaria de los profesores, en el campo
educativo. Además, el desarrollo y la aplicación de
la tecnología educativa a la Educación Superior,
justifican la preparación de equipos especializados
en aspectos pedagógicos, para este nivel. Por lo
tanto, un programa de posgrado en Pedagogía Uni-
versitaria vendría a atender estas carencias.

Consideramos que el nivel de posgrado es el más
adecuado para ofrecer este tipo de formación com-
plementaria f t a partir de la formación que ya
poseen quienes se dedican o tienen interés de dedi-
carse a la docencia en la Educación Superior,

De acuerdo con las condiciones específicas del
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), de Ia Uni-
versidad de Costa Rica, y a las posibilidades de la
Facultad de Educación, consideramos que una Es-
pecialización sería la opción más adecuada, ya que
las otras dos que ofrece el SEP: Maestría y Docto-
rado, requerirían de un mayor desarrollo de la in-
vestigación en el campo educativo, en general, y en

la Educación Superior de manera específica.

4.2. Cursos optatiuos sobre tópicos concretos de
la Pedagogía lJniuersitaria, para los Progra-
mas de posgrado tsigentes actualmente:

La Universidad de Costa Rica tienen diferentes
programas de maestría y de especialización y un
alto grado de sus alumnos son profesores universi-
tarios; en consecuencia, una posibilidad para lograr
la capacitación pedagógica, puede ser la oferta de
cursos sobre temas específicos de Pedagogía Uni-
versitaria, que puedan llenar el número de créditos
optativos que tienen los dife¡entes programas de
posgrado. Estos darían la oportunidad, al profesor

universitario, de incorporar a su formación aspec-
tos educativos, que le permitan atender la práctica
docente con más criterios técnico-pedagógicos.

4.3. Cursos, talleres, seminarios, en temas especí-

fic os de Pedagogí a [Jnhtersitaria :

Para aquellos profesores que no están realizan-
do estudios de posgrado, ni se incorporarían a un
programa de esta naturaleza, es necesario conti-
nuar ofreciendo cursos, talleres, seminarios, etc.,
sobre determinados temas de Pedagogía Universita-
ria, que le permitan al profesor complementar y
acttalizar su formación para el ejercicio docente.

Consideramos, sin embargo, que se requiere cre-
ar un sistema de estímulos, para que el profesor
participe en este tipo de actividades.

4.4, Apoyo al proyecto de reforma curricular que
impuka l.a Vicerrectoría de Docencia:

En 1985 se inició, y con carácter experimental,
un proceso de reforma curricular que consiste bási-
camente, en establecer ciclos básicos comunes para
carreras afines. Actualmente hay dos ciclos básicos
en ejecución: Bio-ciencias e Ingenierías, y hay mu-
chas unidades académicas en proceso de definición
de sus ciclos básicos.

El Departamento de Docencia Universitaria po-
dría participar en la preparación del profesorado
para lograr una mejor ejecución de estos procesos
curriculares y podría asesorar a las unidades acadé-
micas, tanto en la determinación del ciclo básico
como en su implementación. Este trabajo debería
considerarse con la Vicerrectoría de Docencia,

4.5. Apoyar a las unidades académicas y a los
profesores uniuersitarios en la solución de

sus problemas docentes.

Las distintas escuelas enfrentan, casi cotidiana-
mente, problemas docentes en el desarrollo de sus

planes de estudio, Consideramos oportuno tener la
posibilidad de brindar apoyo pedagógico a los
equipos docentes para atender y solucionar estos
problemas.

Dentro de esta misma línea, un programa de

apoyo pedagógico, dirigido a aquellos profesores
que en las diferentes unidades académicas, se iden-
tifiquen como profesores con limitaciones impor-
tantes estructurarse con base en los resultados de

las evaluaciones que practica el Centro de Evalua-
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ción académica y en informaciones que proPorcio-

;.; i"; coordin.do'es de planes de estudio' 1os

.."rii""¿"t.s de docenci' o lo' directores de 1as

unidades académicas. Este tipo de programa po-

Jría incluir la microenseñanza como una de las

estrate gias de caPacitación'

4.6. Desarrollo de un Programa de Int¡estigación

en D o c encia l|niu ersitaria :

Se requiere continuar trabajando en invcstiga-

.iór, o.ierrtrda al conocimientá más científico de

ir-oo..".i, Universitaria' Los resultados de estas

ii,í;i;;.** ,o .o1o sitven para fundamentar el

;;;;ü;.;.nte del Departamento sino también

como referencia para Procesos de revisión curricu-

i;.';"i;;rt *.iodoiógit's, cambios. aca.démicos

oue se quieran introducir' Esta investigaclon tam-

ü;; 
";";;.tb;irá I ¿""'ollo de una teoría de 1a

Universidad Latinoamericana y de la Pedagogía

Universitaria.- 
Ád.*ár, el avance de un programa de investiga-

.ió;;'-;;;" naturaleza, f^cílít^ií^ la ej.ecución de

;;'¡r.g."-" de Posgrado en Pedagogía Universi-

;;lr, p".. 1o que se considera como un requisito

i""¿"t".",rt para iniciar al trabajo docente en este

nivel.

4.7. Intercambio de personal y de materiales con

otras dependencias afínes'.en el ámbtto na-

cional Y-en el intemacional:

Consideramos necesario aprovechar las expe-

,i"*im que se han venido desarrollando' en cuan-

;;;-i; lrpr.it,'ió" pedagógi9a de los docentes

universitarios' tanto en el nivel nacional como 1n-

;;;i;;J;; una alternativa Para lograr e.sto es el

.tirii".i*i."to de una red de comunicación' que

;.i;;;;ii"tercambio de documentos y materiales

il;li.;; ;'oducidos' Así como establecer un sis-

;;;; ¡. "p'asantías", que.permita comPartir traba-

jo directo en un equipo diferente' ojalá de mayor

experiencia.
Simultáneamente a este intercambio podría dar-

,. If rpoy. directo de especialistas de sólida for-

"rr.iaí 
y'"rp".itt'ti", q"" to"t"huyeran también

,t p.rf"..ior"miento de los profesores que atlen-

d;íl;.;;;ii,.ia" p'a'gas,,i'v ^ 
una mejor defi-

nición de las estrategias de esta caPacltaclon'

E.t". proyet"io'i"t del Departamento de Do-

a.*i, Urrir"rsitaria, "' 
t"'nto a la capacitación

p.llgagt., de los p'ofe'ores de la Universidad de

LorrI ñi.r, sugreren la necesidad de fortalecer este

Departamento, en relación con la integración dei

;;J;. docente. al incorporar más personal,.(*tt-

teniendo siempre ei carácter de interdlsclPllnarle-

álJl , con la dotación de todo tipo de recur.sos

,J*iát para desarrollar la docencia y la investiga-

ción.'-"¡, 
,t"."r"rio también definir mecanismos de co-

-""i.".ia" entre ias diferentes unidades' que de

"in,rr" 
manera participan en la capacitación peda-

*¿'u.", .rro .on el fin de lograr un mejor aprove-

chamiento de los recursos'
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