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EL PROFESOR CONSEJERO EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

A. INTRODUCCION

La Universidad tiene el compromiso de preparar
al estudiante para vivir tanto el presente como
también el futuro en satisfaccién personal y social.
Por consiguiente, la educacién no debe ser rigida
ni estdtica, sino todo lo contrario, es una prepara-
cién para vivir en constante cambio. Al respecto,
se afirma que:

“las condiciones de nuestra cambiante cultura sugieren la
necesidad de un planeamiento preciso, si cada individuo
ha de encontrar un estilo de vida significativo y satisfacto-
rio. Tal planeamiento debe tomar nota de los cambios
inherentes en los individuos, as{ como las constantes al-
teraciones del medio en que deben desenvolverse los indi-
viduos” (Morris y otros, 1960, P. 4)

Por lo tanto, el estudiante debe poder analizar
su situacioén personal y social, con el fin de organi-
zar sus acciones y tomar decisiones acertadas en el
momento histérico en que se encuentre.

La gufa académica es una gran oportunidad pa-
ra fortalecer el desarrollo integral de los futuros
profesionales en proceso de formacién. A la vez,
paramuchos profesores la gufa académica es una
experiencia novedosa en su quehacer como docen-
tes: de ah{ que sea necesario analizar y compartir
experiencias relacionadas con el profesor consejero
y su funcién.

Para dar una adecuada gufa académica, es nece-
sario tener presente que el estudiante es un ser
humano en desarrollo y que las experiencias pasa-
das y presentes estan influyendo en la toma de
decisiones diarias. Por ello, la gufa académica debe
indarse tomando como centro al estudiante mis-
mo, que participa en un programa de estudio como
preparacion para integrarse a la fuerza laboral del

En la guia académica, deben tomarse muy en
cuenta las experiencias personales, académicas y
orofesionales del estudiante, con el fin de ayudarlo

ira que él mismo decida en forma acertada al
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escoger su carrera as{ como en su realizacién profe-
sional.

La importancia de la relacién educador-educan-
do en un clima de humana sensibilidad, resaltando
que la auténtica docencia es un acto de amor en el
cual la persona es tan importante como lo pueden
ser la ciencia y la tecnologia, fue analizada por el
doctor Oscar Soria, Director de Investigaciones so-
bre Educacién Internacional, de México, y por el
sefior Ramon de Zubir{a, investigador colombiano,
en sus ponencias presentadas a la reunién anual
conjunta de los organismos ICED, IASE]J, FES e
ICPES. Dicha reunién, realizada en Colombia en
abril de 1986, abordé el tema de “La crisis de la
Educacibén Superior”.

A1l Justificacién.

Al darle importancia y poner en marcha la guia
académica, la Universidad de Costa Rica facilita el
logro de los fines que esta institucién de Educa-
cién Superior se propone alcanzar. El Estatuto Or-
ganico de la Universidad de Costa Rica establece
entre sus fines:

“Formar profesionales en todos los campos del saber, ca-
paces de transformar provechosamente para el paris las
fuerzas productivas de la sociedad costarricense y de crear
conciencia critica en torno a los problemas de la depen-
dencia y del subdesarrollo” ’Universidad de Costa Rica,
1984, pags. 6-7).

Para lograr el fin anteriormente anotado, la Uni-
versidad se esfuerza por “proporcionar a los estu-
diantes una cultura superior de orden general, co-
mo base y complemento de la formacién especial o

profesional” (Universidad de Costa Rica, 1984,

pag. 0).

Con el fin de cumplir con la formacién especial
o profesional, la institucién cuenta con un cuerpo
de profesores universitarios cuyo principal que-
hacer es la enseflanza, la investigacién y la accién
social.
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En el drea de la ensefianza, el profesor universi-
tario atiende la consejerfa académica, accion que le
permite establecer una relacién de orientacién aca-
démico-profesional con los estudiantes, con el fin
de atender y reforzar el desarrollo integral del fu-
turo profesional.

El reglamento de Evaluacién y Orientacion Aca-
démica del estudiante obliga a los profesores a par-
ticipar en todas las actividades de orientacién de
sus estudiantes, por lo que cada estudiante tiene
asignado un profesor consejero (entre aquéllos que
tienen una jornada de trabajo igual o mayor que
un cuarto de tiempo).

El estudiante requiere de Orientaci6n tanto per-
sonal como profesional y académica, accion que en
gran parte atiende la Vicerrectorfa de Vida Estu-
diantil, con la reciente creacién de las Unidades de
Vida Estudiantil. De acuerdo con el articulo 30 del
Reglamento de Evaluacién y Orientacion académi-
ca del Estudiante de la Universidad de Costa Rica,
le corresponde a dicha Vicerrectorfa organizar la
orientacion integral de los estudiantes. Esta accién
debe ser compartida con las otras Vicerrectorias, y
muy especialmente con la Vicerrectorfa de Docen-
cia, la cual debe tomar en cuenta e incorporar al
planeamiento académico las acciones de Orienta-
cién que los profesores deben brindar a sus estu-
diantes.

Por ello, es necesario involucrar a los profesores
universitarios, quienes por medio de la gufa acadé-
mica ayudan al estudiante a que él mismo tome,
tanto en el plano personal como académico, las
decisiones necesarias para lograr el éxito profesio-
nal.

B. LA GUIA ACADEMICA.

En el Reglamento de Evaluacién y Orientacién
Académica se define la gufa académica en la Uni-
versidad de Costa Rica como:

“e] proceso de estudio que realizan conjuntamente el pro-
fesor consejero y el estudiante, del expediente en su carre-
ra, que la unidad tiene de éste, para fijar la carga acadé-
mica mds aconsejable para el proximo ciclo lectivo. Este
proceso se intensificara en el periodo de prematricula. En
los casos en que sea necesario, la orientacién académica se
haré en cualquier época del afio”. (Universidad de Costa
Rica, 1983, pag. 1).

A primera vista, segiin la definicion citada, po-
dria pensarse que se trata de una relacién un tanto
mecénica, donde el profesor consejero podria limi-

tarse Gnicamente a ayudar al estudiante a definir
su carga académica y a revisar su expediente. No
obstante, si se analiza con mayor detenimiento la
primera frase de la definicién, el “‘proceso de estu-
dio que realizan conjuntamente el profesor conse-
jero y el estudiante del expediente en su carrera...”
implica profundizar con el estudiante sobre los si-
guientes aspectos:

_ Interés del estudiante hacia esa carrera especifi-
ca.

_ Habilidades que posee el estudiante y las que
exige el drea de estudio.

— Condiciones econémicas y de salud con que
cuenta el estudiante.

— Tiempo disponible del estudiante para dedicar
al estudio.

— Meétodos y técnicas de estudio que domina el
estudiante para tener éxito en esa carrera.

En resumen, el profesor debe ir adquiriendo un
conocimiento del estudiante, si realmente quiere
guiarlo académicamente, y no solo informarle. De
lo contrario, ;cémo haria un profesor para sugerir-
le a un estudiante el niimero de créditos que debe-
r{a llevar y ganar realmente? Por supuesto, debe
apegarse al orden y los requisitos del plan de estu-
dios, pero se requiere algo mds.

Cuando el profesor empieza a guiar en vez de
Gnicamente informar, y el estudiante a beneficiarse
de la gufa, se estd dando una relacién de ensefian-
za-aprendizaje que enriquece la vida profesional de
ambos. Es una relacién activa, en la cual ambos
aprenden y comparten la forma de ver y, mas atn,
de enfrentar la vida estudiantil y profesional.

En términos generales, la gufa académica permi-
te:

1. Apoyar y fortalecer el proceso de desarrollo
que vive el estudiante, tratando de descubrir lo
que en realidad le interesa as{ como las habilida-
des personales, con el fin de facilitar el escogi-
miento de carrera y la realizacién profesional de
los estudiantes durante los afios de estudio, co-
mo también una vez incorporados al mundo del
trabajo.

2. Ayudar al estudiante a definir la estrategia para
tener éxito en la decisién académico-profesional
que tome.

3. Valorar con el estudiante la utilidad de las deci-
siones tomadas y las experiencias vividas para
lograr lo propuesto.
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C. EL PROFESOR CONSEJERO

La concepcién de Educacién, la posicién filosé-
fica ante la vida como también el concepto de ser
humano que tiene el profesor, influyen en su estilo
para ensefiar y condicionan el producto que quiere
lograr. Al respecto, James Rice destaca que el
aporte que cada profesor quiere dar con el fin de
contribuir al enriquecimiento del ambiente univer-
sitario depende de su propia voluntad y su capaci-
dad para ensefiar y aprender al mismo tiempo (Bas-
kin Samuel, 1970).

El profesor consejero es el educador que, intere-
sandose por el desarrollo integral de sus estudian-
tes, estd dispuesto a dar una guia académica no
tradicional ni formal, sino mds bien partiendo de
las necesidades y motivaciones que presente el es-
tudiante. Se establece una relacién de comprensién
y de crecimiento personal-profesional para ambas
partes.

El estudiante se encuentra en un periodo muy
importante de su vida, como es la definicién de
qué quiere hacer, a qué se va a dedicar en un futu-
ro para ser una persona feliz, lo cual requiere supe-
rar obstdculos y tomar decisiones acertadas ante
las opciones que se le presentardn frecuentemente.
El graduarse en alguna de las carreras que ofrece la
universidad no debe ser un fin en s{ mismo, sino
mas bien un medio para lograr el éxito personal y
orofesional. Si bien el titulo abre nuevas posibili-
dades en cuanto a la forma de ganarse la vida, para
muchos cobra atin mds importancia la satisfaccién
personal y la proyeccién social de su carrera.

Por otra parte, el profesor consejero tiene la
oportunidad de ayudar al estudiante en la cons-
rruccion de su proyecto de vida, y especificamente
e brindarle una adecuada gufa académico-profe-
sional en el momento preciso.

1 Caracteristicas del profesor consejero.

Para el estudiante, el profesor consejero debe
=r la persona que lo gufa en el campo especifico
Zel conocimiento que imparte, pero ante todo al-
zuien con buena calidad humana y con un alto
wzlor ético en la relacién como compaiiero de for-
1acion.

Algunas de las caracteristicas que debe tener un
orofesor consejero requieren que sea:

a) Comprensivo: Escucha al estudiante y analiza
con él, tratando de entender realmente la forma en

que éste ve la vida, sin enjuiciar ni desvalorizar sus
opiniones.

b) Respetuoso: Permite al estudiante tomar sus
propias decisiones, partiendo de que debe respon-
sabilizarse por las consecuencias de éstas.

c) Discreto: Es posible que el estudiante dé in-
formacién que no quiere que sea comentada con
otras personas, por lo que se hace necesaria la dis-
crecién del profesor consejero.

ch) Eficiente: Debe conocer bien el plan de es-
tudio y los requisitos, con el fin de dar informa-
cién apropiada y guiar al estudiante en 4reas espe-
cificas de estudio.

d) Activo y creativo: Estas caracteristicas son
necesarias para encontrar el momento y la forma
mas adecuada para atender a los estudiantes, asi
como para que el profesor consejero se prepare en
aquellos aspectos que considere necesarios.

e) Disfruta la relacion de ayuda: Es importante
que el profesor consejero sienta que su labor es
positiva y que ésta lo satisfaga.

f) Tiene sentido critico: Este se requiere para
analizar en forma objetiva la informacién y los
avances alcanzados por el estudiante en su campo
de estudio.

g) Posee espiritu de actualizacién: tanto en la
especialidad como en lo pertinente desde el punto
de vista de la gufa académica.

h) Conoce muy bien el campo de accién profe-
sional: Esto es indispensable para guiar apropiada-
mente al estudiante y ayudarlo en la investigacién
propia del campo.

i) Coordina su accion con la Escuela o Facul-
tad: La guia académica es una accidén compartida,
donde se conjugan la accién del profesor consejero
y la de diversos organismos de la Universidad.

D. FUNCIONES DEL PROFESOR CONSE]JE-
RO.

La formacidén del estudiante no puede confiarse
solamente a lo que aprende en los cursos. Es nece-
sario tomar en cuenta el ambiente o clima universi-
tario en el cual se desarrolla. La influencia que
ejercen administradores, compaifieros y el profesor
consejero en las actividades de orientacién acadé-
mico-profesional, ha de ser un factor motivador
que facilite el aprendizaje del estudiante.

El reglamento de Evaluacién y Orientacién Aca-
démica del estudiante de la Universidad de Costa
Rica estipula las siguientes funciones para el profe-
sor consejero:
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a) “Orientar académicamente al estudiante y refe-
rilo a las oficinas técnicas correspondientes
cuando lo juzgue necesario”.

Con el fin de brindar orientacién académica, el
profesor desarrolla una relacidn personal y profe-
sional con el estudiante, para lograr un conoci-
miento de éste en cuanto a sus intereses, habilida-
des, limitaciones y expectativas de vida. Al mismo
tiempo, el profesor brinda la informacion necesaria
sobre planes de estudio, requerimientos especificos
y proyeccién profesional.

El estudiante es quien va a tomar sus propias
decisiones académico-profesionales, considerando
los factores internos y externos que ha analizado o
bien estd en proceso de analizar. El profesor es
quien decide cudndo es pertinente referir al estu-
diante a determinada oficina técnica. Para ello es
fundamental la asesoria de la Vicerrectoria de Vi-
da Estudiantil.

b) “Autorizar la matricula del estudiante, con base
en los requisitos que establece el plan de estu-
dios. Ademds, autorizar la carga académica en
que puede matricularse el estudiante, pudiendo

restringirla para los que se encuentren en condi-
cién critica”.

Al autorizar la matricula del estudiante, cada
semestre, el profesor da fe de que conoce en térmi-
nos generales la situacién académica de aquél. En
la matricula se concreta la labor de guia académica
desarrollada durante el semestre. La definicién de
cudntas y cudles materias debe tomar el estudiante
requiere un proceso previo de cuestionamiento,
analisis y sintesis de su realidad académico-profe-
sional. Asimismo, ésta debe contrastarse con la con-
dicién personal y socioecondmica especifica de ca-
da estudiante.

Si no se desarrolla el proceso orientador, la guia
académica tiende a reducirse a una acciébn mera-
mente administrativa, que no beneficia el desarro-
llo personal y académico de los futuros profesiona-
les de nuestro pais.

¢) “Colaborar en forma especial con aquellos estu-
diantes que se encuentren en condicién critica
o en prueba, con el asesoramiento de la Vice-
rrectoria de Vida Estudiantil”.

La situacién especial de aquellos estudiantes
que se encuentren en condicién critica o en prueba

amerita que la gufa académica se intensifique atin
més. La accién del profesor consejero debe ser mds
constante en tales casos, con el fin de analizar a
fondo dicha situacién asi como los factores que la
originan o que intervienen en ella. El estudiante
debe tomar la decisién que considere mds ade-
cuada en su situacién especifica. Igualmente, ha de
responsabilizarse por las consecuencias de sus pro-
pias decisiones.

ch) “Participar en las actividades del perfodo de
orientacién académica y matricula, segln in-
dicaciones del director de su unidad acadé-
mica”.

Cada unidad académica se organiza de la mane-
ra que considere mds apropiada para dar la gufa
académica a sus estudiantes. Para ello, toma en
cuenta los recursos humanos y materiales de que
dispone, asi como los lineamientos generales esta-
blecidos por la Universidad.

La Comisién de Evaluacién y Orientacion de las
unidades académicas —en coordinacién con la Di-
reccién y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil—
ejerce un papel de liderazgo en cuanto al asesora-
miento, desarrollo y evaluacién de las acciones de
gufa académica de la Unidad respectiva.

d) “Velar para que los expedientes de los estudian-
tes a su cargo se mantengan actualizados”.

El expediente del estudiante, debidamente orga-
nizado y con la informaci6én necesaria, es un exce-
lente recurso para la gufa académica. Es necesaiio
el apoyo administrativo para que los expedientes
se encuentren completos y actualizados. Por su-
puesto, para ello se requiere la cooperacioén tanto
de los profesores como de los estudiantes, sobre
todo en la entrega puntual de la informacién re-
querida.

) “Asistir a las reuniones de asesoramiento e ins-
truccién que la Vicerrectoria de Vida Estudian-
til promueva a través de sus oficinas y érganos’.

El asesoramiento que brinde la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil a los profesores serd de gran ayu-
da para la gufa académica. Al ser ésta una labor
novedosa, se hace necesario el andlisis conjunto de
la misma por parte de los profesores guias y espe-
cialistas en dicho campo.
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“Reunirse con cada estudiante asignado al me-
nos una vez en el ciclo lectivo o cuando uno de
los dos lo considere necesario”.

El primer recurso de comunicacién con que
cwenta la gufa académica es el reunirse con los
diantes, en forma individual o grupal. Con el
de que tales reuniones sean plenamente prove-
-=osas para quienes participen en ellas, es necesa-

e cada reunién tenga una finalidad especifica;
poner de tiempo suficiente;

gue el profesor tenga experiencia y preparacion;
< dominar las técnicas de comunicacion que se

atilicen.

1

= TECNICAS QUE NECESITA CONOCER EL
PROFESOR CONSEJERO

do que la gufa académica es la accién que

sesmite al profesor orientar académica y profesio-
~mente al estudiante, aquél debe conocer y ma-
= 2r técnicas o medios apropiados para la aten-
== individual y grupal.
tlzunas de las técnicas anotadas son conocidas
docentes, otras son novedosas. El objetivo
exto no es entrenar al profesor en el mane-
zales técnicas, sino que el docente, conocien-

== eficacia, busque formas de estudiarlas y utili-
- 2= cuando lo considere conveniente.

La observacidn:

5= entiende por observacién la descripcidn obje-
= se da acerca de una situacién determinada,

ww==:0 del estudiante. El uso de esta técnica re-
o= Zel entrenamiento del observador en cuanto

icacién cuidadosa de lo que se quiere

==poner en forma objetiva la observaion reali-

22z con un lenguaje muy claro y preciso, des-
== =l incidente y las recomendaciones que el

wervador considere importante dar para esa

~z2cion especifica.

. comveniente confrontar la observacion reali-

informacién recopilada mediante otras

ra reforzar la validez y confiabilidad de

la informacién obtenida, la cual puede formar par-
te del expediente del estudiante.

2. La entrevista:

Se entiende por entrevista el didlogo que se es-
tablece entre el entrevistador y el entrevistado en
una relacién muy humana, calurosa y profesional.

La entrevista puede ser utilizada por el profesor
consejero para:

— recopilar informacién del entrevistado;

— realizar una seleccion.

— buscar la solucién adecuada a un problema o
situacion especifica;

— orientar académica o profesionalmente al es-
tudiante;

— explorar intereses en el estudiante;

— clarificar valores personales;

— responder a preguntas que tenga el estudian-
te;

— analizar inquietudes personales y académicas
del estudiante.

Para llevar a cabo una buena entrevista es nece-
sario que el profesor consejero fortalezca las habili-
dades bdsicas para la comunicacién humana:

— saber escuchar:

habilidad para atender los mensajes verbales y
no verbales que expresa el estudiante.

— lograr una relacion de empatia:

entender profundamente al estudiante; com-
prender ficilmente los sentimientos, pensa-
mientos y metas de la persona.

— capacidad para resumir:

devolver en una forma muy concreta la informa-
cién suministrada por el estudiante.

— poder cuestionar.

lanzar preguntas al estudiante con el fin de
identificar y clarificar ideas centrales acerca de
la situacién, buscando alternativas de solucién a
la situacién bajo andlisis.

— ser genuino:

responder honestamente en el momento apro-
piado.

— confrontar adecuadamente:

seflalar discrepancias en la forma de ser y actuar
del estudiante.

— desarrollar mecanismos para la solucion de
problemas:
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explorar la situacién, entenderla, considerar al-
ternativas, valorar la situacién, buscar la solu-
cién y evaluar los resultados.

El profesor consejero puede practicar la entre-
vista grupal (desarrollando los principios de la en-
trevista con un grupo de estudiantes) cuando lo
considere necesario, o bien cuando:

— el grupo es numeroso (entre 15 y 20 estu-
diantes) y es necesario atenderlo al mismo
tiempo;

— el objetivo es lograr que los miembros del
grupo interactlien entre si con un tema espe-
cifico;

— el profesor considere que es la técnica mds
adecuada para el logro del objetivo.

Se requiere tener un buen manejo de grupo. Es
conveniente que el grupo se organice en circulo y
que el profesor se sienta parte de aquél, para favo-
recer la comunicacién y asi el logro del objetivo
propuesto.

3. El uso de cuestionarios:

Por su flexibilidad, este medio permite recoger
informacién variada sobre el estudiante, sus datos
personales, necesidades e intereses, etc. Es impor-
tante destacar que el punto de vista del estudiante
es fundamental en la gufa académica, y los cuestio-
narios permiten conocer la posicion de éste.

El profesor puede utilizar cuestionarios elabora-
dos y validados por otras personas. También puede
confeccionar el suyo propio, para un objetivo bien
definido. Para ello, plantea la(s) variable(s), define
el tipo de pregunta(s) que considere que le permi-
ten recoger mejor la informacién y que lo haga en
forma facil de tabular. Debe hacer una prueba del
cuestionario, pasindolo a otros estudiantes que no
pertenecen al grupo para quienes fue hecho. Al
hacer esa primera tabulacién, le aplica el analisis
recomendado para validar la prueba. Finalmente lo
aplica en el grupo.

Recomendaciones para la aplicacion:

a. Motivar en forma adecuada a los miembros del
grupo.

b. Dar instrucciones claras y precisas con respecto
al procedimiento requerido para llenar el cues-
tionario.

4. El uso del test sociométrico.

Es un buen recurso para analizar las relaciones
que se dan entre miembros de grupos establecidos.
Se puede apreciar graficamente, una vez tabulado,
la organizacién grupal y la posicién que ocupa ca-
da persona. El test sociométrico adquiere impor-
tancia, ademas, cuando el profesor consejero consi-
dera conveniente conocer la posicién que ocupa el
estudiante en el grupo de compafieros y el tipo de
relaciones que se dan en éste.

Es aconsejable que el profesor consejero solicite
la asesoria adecuada al profesional de Orientacion
para la debida aplicacién de esta técnica.

5. Ejercicios de interaccién grupal:

El ejercicio de interaccién grupal es el estimu-
lo que el profesor introduce en el grupo, con un
objetivo especifico que le permite intervenir en la
dindmica interna del grupo, entendida ésta como la
forma de ser y actuar de cada grupo.

Si el profesor consejero considera que por el
ntimero de estudiantes que debe atender en la gufa
académica, la mejor forma de hacerlo es por medio
de la orientacién grupal, hay recursos técnicos y
metodolbgicos que pueden facilitar su labor.

Los ejercicios de interaccion grupal, bien mane-
jados, son de gran utilidad. Entre ellos se encuen-
tran ejercicios de:

— presentacion

— integracién

— autoconocimiento

— conocimiento del medio ambiente
— toma de decisiones

— soluci6én de problemas

— otros

Si el profesor considera que no estd preparade
par manejar el grupo, puede solicitar la asesoriz
adecuada.

—

6. Técnicas de exploracién psico-pedagogica.

El profesor puede coordinar con la Unidad d=
Vida Estudiantil correspondiente para que los estu-
diantes profundicen en la exploracién de sus habi-
lidades, actitudes, intereses, valores y aspectos pro-
pios de su personalidad.

El profesor consejero necesita saber que existe=
pruebas psicométricas que permiten la exploracios




- habilidades, conocimientos, actitudes, intereses
enerales y vocacionales, como también caracte-
: ~sticas de personalidad, etc., para solicitar a la
:;ecldos. nidad de Vida Estudiantil correspondiente la
=bulado, :da requerida para el estudiante o estudiantes
zze tiene a su cargo.

= aciones

B cupa ca-
= impor-
g==0 consi-
= ocupa el
§ = tipo de

CONCLUSIONES

£l profesor consejero cumple una funcién de
‘ha importancia en la formacién de los futuros
ionales. Por una parte, debe responder por la
i y por la adquisicion de los conocimientos

= solicite ‘ e
l==ntacidén

— =imos que le permitan al estudiante el ejercicio
i 12 profesion. Por otra parte, debe ser un buen
~~2-15 de profesional y ayudar al estudiante en la

:4n de situaciones en el plano personal, acadé-

b - =stimu- =ico y profesional.
conun IR ~.be cuestionarse: gesta el profesor preparado
ez cumplir esta funcion? ;Qué asesoramiento
w-be el profesor para desarrollar su labor? ;Qué
--mulos le proporciona la Universidad de Costa
en el nivel personal y profesional? ;Cuenta

—-ofesor consejero con el tiempo necesario para

p=nir en la

—olir con la gufa académica?

=. conveniente que se realicen investigaciones
= los profesores consejeros, con el fin de respon-
b mane- : _. < interrogantes planteadas y hacer los ajustes
~=sarios que motiven al profesor y le faciliten su

-= como profesor consejero.

= 2ncuen-

BIBLIOGRAFIA

= Samuel y colaboradores. La educacion su-
—-ior (El Ateneo, Buenos Aires), 1970.

wcervar y orientar al educando (El Ateneo,
=nos Aires), 1973.

—-=_ E.y M. Sobrino. Un programa bdsico para

VILLARREAL: El profesor consejero en la Universidad de Costa Rica

w

Herr, E. y Cramer, S. Vocational Guidance and
Career Development in the Schools: Toward a
Systems Approach. (Houghton Miffli Company,
Boston), 1972.

. Career Guidance through the Li-
fespan (Little, Brown & Company, Canadi), 1979.

Lafourcade, Pedro. Planteamiento, conduccion y
evaluacion en la Ensefianza Superior, 1974.

Morris, Wella y otros. The Career Information Ser-
vice (Rand McNally Company, (Chicago), 1960.

Shertzer, Bruce y Stone. Manual para el asesora-
miento psicolégico (Editorial Paidés, Buenos
Aires), 1972.

Soria, Oscar. “Tendencias en la Educacion Supe-
rior en América Latina”, ponencia presentada a
la reunién anual conjunta de los organismos
ICED, TASEJ, FES e ICFES, sobre “La crisis
de la Educacién Superior”, 1986.

Thorndike, Robert y otros. Test y técnicas de me-
dicién en psicologia y educacion (Editorial Tri-
llas, Madrid), 1975.

Universidad de Costa Rica. Reglamento de Evalua-
cién y Orientacion Académica del Estudiante
de la Universidad de Costa Rica. (Oficina de
Publicaciones, Universidad de Costa Rica),
1983.

Estatuto Organico, 1984.

Zubir{a, Ramén de. “Metas cualitativas hacia el
afio 2.000", ponencia presentada a la reunibén
anual conjunta de los organismos ICED, 1ASE]J,
FES e ICFES, sobre “La crisis de la Educacién

Superior”, 1986.

z-eparado

p - asesoria : Eacnoer
{ .= S.A., Espafa), 1981.

i--5 Muiioz, Juan. Modelos didacticos (Oikos-

gzogica.

_=idad de
we los estu-
b= sus habi-

P=CTOS pfO-

= existen
=loracion




