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EL PERFIL DEL ADMINISTRADOR EDUCATIVO COSTARRICENSE

1. Una metodologia para su

elaboracion

El perfil profesional es la forma de ser y de
actuar que se desea de un profesional, deter- 1. MINISTERIO DE EDUCACION
minada por los siguientes seis elementos: Oficinas Centrales

Direcciones regionales

1. Conocimientos A Asesorias

2. Habilidades D

3. Destrezas M

4. Actitudes I 2. CENTROS EDUCATIVOS

5. Valores N (Publicos y Privados)

6. Hibitos IS Primarios (unid_ocenles)

Secundarios
T Superiores

Definir un perfil profesional es tarea compleja R Colegios universitarios
y extensa porque hay muchos factores que tomar ‘é
en cuenta y diversos métodos de hacerlo. I
Ademis, requiere un equipo de profesionales o
que trabaje mediante un proceso sistematico. N 3. CENTROS DE FORMACION Y

Como la Administracién Educativa se da en CAPACITACION DEL ESTADO
varias instancias, al elaborar este perfil se debe ~ Bancos
tomar en cuenta la formacion y las caracteristicas Im“mqor;f;;feﬂimémms
personales que necesitard para desempefiar €s0s E
puestos. Esta diversidad de puestos genera la D
disyuntiva de brindarle al administrador una ICJ
formacion general que lo prepare para atender a A 4 CENTROS DE FORMACION Y
todas gllas, o, por el contrario, prepararlo T ' CAPACITACION PRIVADOS
especificamente para una o dos de ellas. El I
siguiente diagrama ilustra estas diferentes posi- Y
bilidades. =

Una vez decidido para qué tipo o tipos de 5. INSTITUCIONES DE INTERES
institucién se desea preparar, se procede a elabo- SOCIAL
rar su perfil. Iglesias

La funcién principal del administrador educa- Asociaciones civicas
tivo es administrar el curriculum: lograr que se dé Cooperativas

el proceso ensefianza-aprendizaje deseado, que
se ensefie bien y que se aprenda de igual forma.
Por tanto, su perfil en gran medida serd deter-
minado por la clase de curriculum que se pre-
tenda que administre. Sin embargo, los siguientes
factores también deben ser tomados en cuentaen
la elaboracién del perfil:

Humberto Pérez Pancorbo
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PROCESO EDUCATIVO
OPTIMO

FUNCIONES

PERFILES PROPUESTOS
POR LOS
CENTROS FORMADORES
DE PROFESIONALES

=X me

EMPLEADORES

SITUACION DEL PAIS Y DE LA
EDUCACION

ADMINISTRADORES
ACTIVOS

LEGISLACION
EDUCATIVA

LEGISLACION
ADMINISTRATIVA

ZO0~0»Z w0

Los factores 1, 2, 5-8 a su vez con-
tribuyen a determinar las fun-
ciones.
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1. EL CURRICULUM -EL PROCESO

EDUCATIVO-.

Es el proceso educativo que se desea lograr
mediante todo el esfuerzo educativo de su
institucién. E1 Anexo 1 contiene un ejemplo de
un proceso educativo éptimo. El Anexo 2
contiene una metodologia para determinar
dicho proceso.

2. FUNCIONES: Consiste en el conjuntode accio-
nes de liderazgo que garantizan el logro de los
fines de la institucién en forma armoniosa y
eficaz.

3. PERFILES PROPUESTOS POR LOS CENTROS
FORMADORES DE EDUCADORES: Se basan
en las necesidades del pais y enlos avances de
la profesion. La Universidad de Costa Rica, por
ejemplo, en el articulo XX de su Estatuto
Orginico (1974) sefiala que pretende formar
profesionales:

b. ... en funcién de un plan integral destinado
a formar un régimen social justo que elimi-
ne las causas que produce la ignorancia y la
miseria, asi como evitar la indebida
explotacién de los recursos del pais.

d. ... idéneos, ... que participen eficazmente
en el desarrollo del sistema de educacion
costarricense.

e. ... capaces de transformar, provechosa-
mente para el pais, las fuerzas productivas
de la sociedad costarricense y de crear
conciencia critica en torno a los problemas
de la dependencia y del subdesarrollo.

4. LOS EMPLEADORES

Tienen informacién en cuanto a la demanda y
ala oferta y sobre las cualidades que buscanen
sus funcionarios.

5. LA SITUACION DEL PAIS Y DE LA EDUCA
CION

El proceso educativo de una institucién debe
ajustarse a la situacion social y educativa del
pais.

6. LOS ADMINISTRADORES EN EJERCICIO

Poseen informacién basada en la prictica,
sobre el tipo de formacién que se requiere en
la administracién educativa.

7. LA LEGISLACION SOBRE EDUCACION

Sefiala la organizacion, funciones y reglamentos
que norman la prictica educativa en Costa
Rica.

8. LA LEGISLACION SOBRE ADMINISTRATIVA
EDUCATIVA

Sefiala las funciones y reglamentacién que regula
la prictica de la administracién educativa en
Costa Rica.

II. Propuesta

Esta propuesta, orientada bhacia la
administracion de centros educativos, es un
efemplo del aporte del especialista en la filosofia
y sociologia de la educacion. Debe ser estudiada,
discutida y finalmente integrada, en los aspectos
que se consideren convenientes y viables, me-
diante un proceso interdisciplinario, con las de
otros especialistas.

A. CONOCIMIENTOS
TEORIA PEDAGOGICA

Es el conjunto de conocimientos sobre la
pedagogia, integrada por sus fundamentos
sociolégicos, filosoficos, psicolégicos y
metodolégicos o didicticos, indispensable para
determinar la naturaleza, fines, objetivos y
métodos de la educacién. Para poder contribuira
definir y para lograr un proceso educativo opti-
mo, hay que partir de estos fundamentos. Quien
intente administrar sin el dominio de estos funda-
mentos, no podrid administrar el aspecto mas
importante de un centroeducativo: el curriculum.

Una falla significativa del sistema educativo
costarricense es haber descuidado los
fundamentos pedagogicos en la prictica educati-
va y en la formacién del educador. No se puede
administrar un centro educativo s6lo con conoci-
mientos generales de administracién, sin ser
educador. El administrador tiene que contribuira
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hacer teoria, no puede aceptar mecinicamente
todas las medidas y conceptos pedagogicos que
se le impongan.

Fundamento sociologico: La persona o so-
ciedad que permanezcan estiticos corren el pe-
ligro de desaparecer. Por eso se promueve el
crecimiento, el progreso y la superacién, y la
educacion es uno de los medios empleados porel
hombre para lograrlos. Existe una relacién directa
entre educaciébn y sociedad, y viceversa. lLa
educacién surge de una necesidad y de una
préctica social; por tanto, es una ciencia social. La
reflexién sociologica es un punto de partida para
cualquier anilisis educativo y también para esta-
blecer el perfil del administrador educativo. Se
requiere conocer la realidad social del alumno,
coémo influye la educacion sobre él, sobre el edu-
cador y las consecuencias que tiene para el desar-
rollo integral de la sociedad la puesta en préctica
de un determinado patrén educativo y cuiles son
los factores sociales que influyen en el fracaso o
el éxito de los estudiantes.

Aqui surge un problema de origen episte-
molégico: ¢Es vilido el conocimiento adquirido
solamente por medio de la teoria? ;Conoce la
realidad social y educativa quien no haya vivido
o trabajado en medio de ella? ;Debe ser adminis-
trador educativo quien no haya ejercido primero
la docencia? Contestariamos que no.

El futuro de Costa Rica estd ligado al de
Latinoamérica, y el sistema educativo costarricen-
se es parte del latinoamericano, el cual es tan
inadecuado que contribuye a su subdesarrollo y
asu atraso. Eladministrador de la educacién debe
saber qué debe y qué puede hacer para mejorar
la educaciéon de nuestro continente. También
debe saber la relacion que hay entre educacion y
desarrollo, el cual no debe ser concebido s6lo
como desarrollo econémico y tecnolégico sino
como un crecimiento integral en los campos
politico y social. El Presidente Oscar Arias afirma
que Costa Rica debe procurar convertirse en el
primer pais desarrollado de América Latina. Si
este esfuerzo se iniciara, el educador debe saber
qué aporte puede dar en ese esfuerzo.

Fundamento filosdfico: Para educar se requie-
re un concepto claro de lo que es educacién, de
la funciébn que debe cumplir, de lo que es el cono-
cimiento y c6mo se adquiere, de para qué se
enseiia, de los valores que se desean promover,
de la naturaleza del estudiante y del hombre que
se desea contribuir a formar.

El desarrollo integral del hombre y de la so-
ciedad es el curriculum, el proceso que se debe
procurar en todo centro de ensefianza. El admi-
nistrador educativo, quien tiene la responsabili-
dad de hacer que ese curriculum se logre, debe
saber qué tipo de educacién desea promover en
su institucion; requiere una filosofia de la edu-
cacion.

Un administrador de la educacién con un
fundamento filoséfico puede comprender la
naturaleza del proceso educativo y por tanto
puede contribuir a promoverlo. El que no lo tie-
ne, con frecuencia se dedica a aspectos adminis-
trativos que poco tienen que ver con el proceso
ensefianza-aprendizaje y que pueden ser reali-
zados por un administrador sin conocimientos
pedagdgicos.

Fundamento psicologico: Es un conjunto de
teorias sobre el estudiante, el sujetoy el objetode
la educacién, y sobre el aprendizaje. Para ensefiar
se requiere conocer las necesidades, el nivel de
madurez, la capacidad de abstraccion, los inte-
reses, las posibilidades intelectuales y fisicas de
los estudiantes y lo que los motiva. Se requiere un
ambiente que conduzca al aprendizaje y saber los
factores psicolégicos que inciden sobre el fracaso
o el éxito de los estudiantes. Cuando se adminis-
tra sin estos fundamentos, con frecuencia se
perjudica irreparablemente a seres inocentes que
vienen a la escuela a aprender, no a que se les
someta al fracaso y a la marginacion.

Diddctica: Para educar se requiere un funda-
mento metodolégico, saber evaluar lo aprendi-
do, organizar el material, saber organizar al grupo
y conocer diversas formas de ensefiar. Cuando se
ignora la didictica se llega a un activismo peda-
gofico estéril que contribuye al atraso intelectual,
econbmico, politico y social de los paises. Un
profesor puede saber matemitica, pero si no
comprende los problemas que puede tener el
alumno para comprenderla, si no lo sabe estimu-
lar y evaluar adecuadamente, puede causarle
enormes e irreparables dafios. Sin conocimientos
de didictica se tiene menos posibilidades de
organizar un proceso educativo interesante,
creativo y motivador. El administrador educativo
debe tener amplios conocimientos de didictica,
debe saber asesorar y ayudar a sus colegas a
mejorar la calidad'de la instrucci6n.
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TEORIA ADMINISTRATIVA:
Comprende:

La teoria general de la administracion:
Consiste en los postulados de la
administracién aplicables a cualquier empresa
para su planificacién, organizacion, ejecucion
y supervision.

La teoria de la administracion educativa:

Tiene que ver principalmente con el proceso
académico en todas sus ramificaciones. Com-
prende el conocimiento del rol que
desempefian dentro de un proceso educativo,
el centro de recursos para el aprendizaje, el
consejo de Profesores, el Gobierno Estudian-
til, el Departamento de Orientacion, la
Asociacion de Padres de Familia, la Junta
Administrativa, los actos de clausura, los actos

civicos, culturales, las excursiones, los paseos,
las mesas redondas, las ferias cientificas, las ac-
tividades sociales, el deporte, las clases de
artes pldsticas, de musica, de religién y de
filosofia.

Comprende el conocimiento de la estructa del
MEP en los niveles institucional, central y re-
gional y aspectos de presupuesto, relaciones
humanas, mantenimiento de planta fisica y
manejo de recursos humanos que se requiere
en un centro educativo. También comprende
el conocimiento de las funcionesbisicasde su
profesion, las tareas que deberd realizar y
poder comparar y analizar diversas teorias de
la administracion.

Para evaluar la eficacia y la eficiencia de un
sistema educativo, se requiere conocer a fondo la
funcién personal y social que la escuela debe
cumplir. Sin un fundamento pedagogico se pue-
de instruir, pero no se puede educar.

Fundamentacida del administrador de la educacion

FILOSOFIA SOCIOLOGIA
DELA DEIA
EDUCACION EDUCACION
FUNDAMENTOS
PEDAGOGICOS
PSICOLOGIA
DEILA DIDACTICA
EDUCACION

ADMINISTRACION GENERAL
Y ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
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B. HABILIDADES

Ejercer el liderazgo.

Organizar actividades de capacitacion y
formaciéon en servicio. Dominar diversos
métodos de planificacién, organizacion,
coordinacién y control.

Leer e interpretar informes de investigaciones.
Realizar actividades de desarrollo personal.
Desarrollar técnicas de supervision y de asesora-
miento.

Dominar técnicas de motivacion.

Relacionarse bien con sus colegas y subalternos.
Dominar estrategias de cambio y de toma de
decisiones.

Estimular a sus colegas.

Pronosticar

Lograr la participacion de padres de familia y de
la comunidad.

Crear y mantener un ambiente de aprendizaje en
la institucion.

C. DESTREZAS 'Y TECNICAS

Organizar y administrar un presupuesto
Evaluar la institucién

Determinar logros y fracasos

Elaborar horarios

Elaborar informes

Conducir reuniones

Sintetizar acuerdos y reuniones

CH. ACTITUDES

Disposicidn hacia el cambio.

Hacia el MEP

Hacia disposiciones antipedagdgicas o no
cientificas.

Hacia sus colegas

Abierto a la critica

De compromiso con el pais

Hacia los estudiantes’

D. VALORES

Tiene que tener al menos los mismos valores
que pretende promover el sistema educativo del
pais. (Ver anexo 1.) Muchos escritos sobre
Administracién Educativa se refieren al aspecto
delos valores. Debe poseeruna ética profesional.

E. HABITOS

Puntualidad, franqueza, preocupacion por las
personas, orden, cortesia.

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR DE LA
EDUCACION

Comprende las actividades académicas, co-
programiticas y administrativas de Ia institucion.
El cumplimiento de estas funciones produce un
director efectivo.

1. PLANIFICAR
El trabajo anual de la institucion
El presupuesto
El mantenimiento de la planta fisica

2. ORGANIZAR

Programas de actualizacién pedagbgica y
formacién en servicio.

Las funciones del personal administrativo

Grupos civicos de la comunidad

Reuniones de departamentos, grupos y aso-
ciaciones

Actividades para crear buenas relaciones
humanas

3. EJECUTAR
Disposiciones del MEP, de las Juntas Adminis-
trativas o del Patronato Escolar.
Los acuerdos de los Consejos de Profesores

4. ASESORAR

A los comités y comisiones de la institucion

AlaJunta, Patronatos y Asociaciones de Padres
de Familia.

Al personal docente sobre pedagogia y
metodologia

5. SUPERVISAR
El proceso de ensefianza del personal docente
La labor de personal administrativo y de man-
tenimiento

6. MOTIVAR

Al personal docente y administrativo

A los alumnos con problemas

A los alumnos aventajados

A las Juntas, Patronatos y Asociaciones de
Padres de Familia

A la comunidad

A los egresados de la institucidn

7. EVALUAR
La labor anual de la Institucién
Personal docente y administrativo
Los departamentos
Actividades co-programaiticas
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8. Investigar

Trata de mantenerse actualizado sobre lo que
hay de nuevo en su campo, se asesora y comunica
a sus colegas los progresos en el campo de la
educacion.

9. Informar (Politicas, reglamentos, disposi-
ciones)

Al MEP, al Director Zonal y a las asesorias

A los alumnos

Al personal docente y administrativo

AlaJunta, Patronatos y Asociaciones de Padres
de Familia

Asociaciones de Egresados

Ademis, interpreta al personal administrativo
y docente, a los padres de familia, a los alumnos
y al resto de la comunidad los fines, objetivos y
metas de la educacion.

Resumen

El perfil de un profesional se determina
bisicamente por sus funciones, que se desglosan
en tareas.

El administrador de la educacién debe poseer
una cultura general amplia. Tiene que ser un
pedagogo, un experto en educacién, con conoci-
mientos de administracién y asesorado por
administradores.

Debe saber distinguir en el proceso educativo,
lo fundamental de lo accesorio, de lo secundario.

‘Debe ser un estudioso, manteniéndose actua-
lizado con respecto a los avances de su profesion
y de lo que sucede en el pais y en el mundo.

Debe tener la conviccidén de que la educacion
no es para mantener el statu quo, sino para
generar el cambio.

No puede garantizar obediencia ciega a cual-
quier mandato del MEP. No debe ser servil, ni un
instrumento ni objeto de la politiqueria.

Ninguna institucién puede preparar totalmen-
te al administrador de la educacién para su tarea.
Lo Gnico que puede lograr es hacerlo consciente
de la complejidad, de la dificultad y de la impor-
tancia de su tarea y motivarlo a que se mantenga
en estado de constante estudio, de investigacion
y de superacién profesional. Este es el perfil al
que debemos aspirar.
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ANEXO 1

Elementos de un proceso
educativo integral !

1. Conocimientos académicos:

Informacién y conceptos de las ciencias exac-
tas, naturales, humanas y sociales y de datos que
aunque son Gtiles enla vida, varian y hasta son su-
perados. Generalmente olvidamos la mayor parte
de ellos y aplicamos poco de los que recordamos.
cuando se enfatizan los contenidos se corre el
riesgo de adquirir conocimientos aislados, de
poca aplicacion, memorizados sin anilisis,
orientados hacia el pasado y que no estimulan la
creatividad ni el desarrollo personal. Se descuida
el anilisis de las causas y consecuencias de los
grandes movimientos humanos, de los grandes
problemas de nuestra sociedad y de sus posibles
soluciones. Por eso, es mis importante saber
dénde y cdmo obtenerlos. El conocimiento por si
solo no garantiza una buena vida.

2. Destrezas

Son las capacidades que se adquieren median-
te la prictica. Son importantes para resolver pro-
blemas practicos y para disfrutar mis la vida. Las
destrezas se adquieren por mediode ladisciplina,
la prictica y el deseo de lograr la perfeccion,
elementos necesarios para el progreso de una
persona y de la nacién.

3. Habitos

Esla prictica de acciones necesarias para tener
éxito en proyectos y en la vida. Los hibitos se
adquieren practicindolos y con el ejemplo de
quienes los promueven. Ejemplos: el orden, la
puntualidad, la limpieza, terminar lo iniciado, la
cortesia.

4. Procesos
Es el dominio de secuencias necesarias para
poder realizar acciones de cierta complejidad.
Aprender a aprender
Detectar, plantear y resolver problemas
Comunicarse
Organizarse
Investigar
Crear

5. Actitudes

Cultivar estados de 4nimo y cierta disposicion
hacia personas y situaciones que contribuyen al
progreso social como cultivar una actitud posi-
tivia hacia los extranjeros, los refugiados, los
mendigos, los desempleados, los minusvilidos,

los ancianos, los que profesan otras religiones u
otras ideologias.

6. Conciencia socio-politica

Conocer el entorno en el cual se vive, los
intereses que afectan a la persona, las fuerzas que
lo oprimen y las que lo liberan; los factores
econdémicos y politicos, nacionales y extranjeros
que conforman su realidad e idiosincrasia. Es
tener identidad, sentirse parte de un grupo social
y saber el papel que desempeiia en la misma. Es
participar en el logro de un cambio social que
conduzca a su comunidad hacia un nivel de vida
superior.

7. Desarrollo psicolégico

Es conocerse a si mismo, sus problemas y sus
virtudes, sus talentos y sus limitaciones, sus afec-
tos, sus motivaciones sus valores y sus temores, €s
procurar el desarrollo de su inteligencia, saber
confrontar problemas y relacionarse con los
demis, buscar su propia identidad.

8. Desarrollo fisico

Es aprender a cuidar su cuerpo y a manejarlo
con flexibilidad, a2 mantener la salud, a practicar
algan deporte, a hacer ejercicios fisicos y a evitar
aquellos vicios o practicas que perjudiquen su
bienestar fisico.

9. Valores

Es poder discriminar y procurar aquellas cosas
y los asuntos que deben tener prioridad. Es darle
atencién a lo mis importante, estar dispuesto a
pagar un precio por aquellas cosas o situaciones
que valen. Ejemplos:

Eticos o morales

Estéticos

Espirituales o religiosos

Culturales o sociales

Humanos

Materiales

Este modelo educativo es activo, democratico,
participativo y promueve la libertad, la
creatividad vy la criticidad.

1 Sintesis del capitulo 13 de Ensayos sobre educacién, de

Humberto Pérez. San José: Editorial Guayacin, 1988.



PEREZ: El perfil del administradoz}...

CENTRC DE DOCUMENTACIQ;\'
FACULTAD DE EDUCACION
o c n

ANEXO 2

Una metodologia para determinar
un proceso educativo 6ptimo

Pasos:

1. Analizar por medio de un equipo interdiscipli-
nario, el estado social, econémicoy politicode
Costa Rica (economia, presiones extranjeras,
empresa privada, politicas del Gobierno, edu-
cacion, valores, cultura, medios de comuni-
cacién). Representaremos la situacién actual
del pais con el nombre de “Costa Rica 1989”.

. Definir la clase de sociedad que deseamos
para el futuro. Podria ser, por ejemplo, para
dentro de doce afios, cuando quienes ahora
cursan la educacién preescolar hayan conclu-
ido su educacién secundaria y cuando Costa

Rica habri aumentado su poblacién en un
50%. Esta meta la llamaremos “Costa Rica

2001".

. Evaluar por medio de un equipo de especialis-

tas en educacion, la situacién actual del sis-
tema educativo costarricense (“Educacién
costarricense 1989”).

. Definir la educaci6n a la que debemos aspirar,

que contribuya a pasar de la “Costa Rica 89" a
la “Costa Rica 2001”, (“Educacidén costarri-
cense 2001").

COSTA RICA 89

Economistas '}Eucsc?nc(l)inia LA
ial .
g:xcll;f:;:r?gs Salarios COSTA
Educadores i ;E/.CO.lOgéa RICA
Filésofos analizan—>, Ml;’éfzgmi proponen —> S0
Artistas Satod
giﬁ?{;licos Valores ?
e Agricultura

Seguridad

Presi6én internacional

Seguridad social

Salud

|
!
|
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- Administradores
- - Fil6sofos de la educacién
- Socidlogos de la educacién LA LA
- Psicélogos de la educacién . EDUCACION EDUCACION
- Historiadores de la educacién | analizan —> DE proponen—> DE
- Curriculistas COSTA RICA COSTA RICA
- Planificadores 1989 2001
- Orientadores
- Especialistas
\/
Principales problemas
Principales logros
Mayores oportunidades y retos
Estructura del MEP
Legislacién educativa
Recursos disponibles

Elementos que intervienen en el disefio de
un proceso educativo éptimo

Concepto de sociedad
deseada

Fines de 1a educacién
costarricense
PROCESO
EDUCATIVO
Pensamiento de pedagogos OPTIMO

destacados AL CUAL

SE ASPIRA
Equipo de especialistas

de la educacion

Situacién actual de la
educacion nacional
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Relacién entre componentes del proceso educativo
y las tareas del administrador de la educacion

Las tareas del administrador se derivan del proceso
educativo establecido por la institucion

CONOCIMIENTOS ACADEMICOS
Ciencias naturales, sociales y humanas.

DESTREZAS
Jugar baloncesto
Ejecutar un instrumento musical
Manejar una computadora

HABITOS
Orden, puntualidad, limpieza, terminar
lo iniciado, cortesia y estudiar
sistemiticamente.

PROCESOS
Aprender a aprender
Resolver problemas
Conducir reuniones
Autoconocerse
Organizarse

ACTITUDES POSITIVAS
Hacia los extranjeros, los refugiados, los
mendigos, los desempleados, los
minusvilidos, los ancianos, los que pro-
fesan otras religiones y otras ideologias.

CONCIENCIA SOCIO-POLITICA
Conocer los factores econdmicos vy
politicos, nacionales y extranjeros que
conforman su realidad e idiosincrasia,
tener identidad, sentirse parte de un
grupo social.

DESARROLLO PSICOLOGICO
DESARROLLO FISICO

VALORES
Eticos 0 morales
honestidad
justicia

Estéticos:
cine, teatro, misica, danza, escultura, la ex-
celencia

TAREAS (EJEMPLOS)
Instalar laboratorios
Promover el deporte

Organizar bandas musicales

Organizar centros de estudio

Fomentar cursos al respecto
Organizar consejos de clase

Organizar ferias cientificas

Visitar centros de refugiados, de caridad,

Organizar conferencias sobre politica.

Visitar instituciones del estado, conver-
sar con dirigentes sindicalistas,

Auspiciar conferencias sobre salud
mental.

Promover anilisis de las acciones de
estudiantes y profesores

Promover cine - foros
Exposiciones
Concursos



56 EDUCACION

Espirituales o religiosos:
el cristianismo
el amor al préjimo

Culturales o sociales:
la democracia
la solidaridad
el patriotismo
la educaciéon
el tiempo
lo autéctono

Humanos:
salud
libertad
respeto a la persona
amor
creatividad
la criticidad
la lealtad
el trabajo
la disciplina

Materiales
el dinero
los bienes raices
las joyas
el auto
los recursos naturales

Darle participacion a los profesores, es-
tudiantes y padres de familia.
Promover actividades ecolbgicas, de
protesta

Promover discusiones sobre la libertad y
la prictica en su institucién

Permitir la critica en la institucién
Promover el trabajo estudiantil

Velar por el cuido del mobiliario, los
edificios y jardines de la institucién



