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EL PERFIL DEL ADMIMSTRADOR EDUCATIVO COSTARRICENSE

Humberto Pérc2 Pancorbo

I. Una metodologia Para su
elaboraclón

El perfil profesional es la forma de ser y de

acruai q.re se desea de un profesional, deter-
minadapor los siguientes seis elementos:

1. Conocimientos
2. Habilidades
3. Destrezas
4. Acütudes
5. Valores
6. gábitos

Definir un perfil profesional es tarea compleja
yextensa porque hay muchos factores que tomar

ár, *"t á y- diversos métodos de hacerlo'
Además, requiere un equipo de profesionales
que trabaie mediante un proceso sistemático'

Como'la Administración Educativa se da en

varias instancias, al elaborar este perfil se debe

tomar en cuenta la formación y las características
personales que necesita rl para desempeñar esos

pr"ttot. Esia diversidad áe puestos genera la

dis¡rnüva de brindarle al administrador una
foáación general que lo prepare paraalendet a

todas ellas-, o, pór el contrario, prepararlo

esoecíficamente para una o dos de ellas' El

sijuiente üagrama ilusra estas diferentes posi-

bilidades.
lJna vez decidido para qué tipo o üpos de

instituciónse desea preparar' se procede a elabo-

rar su perfil.
La función principal del administrador educa-

tivo es administrar ei currio¡lum: lograr que se dé

el proceso e¡señanza-aprendiz-aie -deseado, 
que

selnseñe bien y que se aprenda de igual fgrma'

Por tanto, su perfil en'gran medida será deter-

minado por la clase de curriculum que se pre-

tenda qué administre. Sin embargo, los siguientes

factores también deben ser tomados en cuenta en

la elaboración del Perfil:

1. MIMSTERIO DE EDUCACION
Oficinas Centrales

Di¡ecciones regionales
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2. CENTROS EDUCATWOS
(Públicos Y Privados)

Prim¡rios (unidocentes)
Secun&rios
SuPeriores

C-olegios universiurios

3. CENTROS DE FORMACION Y
CAPACTACION DEL ESTADO

Bancos
Instirucione§ semiautóno¡nas

Ministeros

4. CENTROS DE FORMACION Y
CAPACTTACION PRTVADOS

5. INSTTTUCIONES DE INTERES

SOCIAL
Iglesias

Asociaciones dvic¿s
CooPerativas
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PROCESO EDUCATIVO
OPTIMO

FUNCIONES
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PERFII.FS PROPUESTOS
POR LOS

CEN]SOS FORMADORES
DE PROFESIONAIES

SITUACION DEL PAIS Y DE IA
EDUC¿,CION

ADMIMSTRADORES
ACTIVOS

LEGISIACION
EDUCATIVA

LEGISIACION
ADMINISTRATIVA

Los factores 1,2, 5-g a su vez con-
tribuyen a determinar las fun-
ciones.
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1. EL CURRICULUM -EL PROCESO
EDUCATTVO..
Es el proceso educaüvo que se desea lograr
mediante todo el esfuerzo educativo de su
insütución. ElAnexo 1 conüene un ejemplo de
r¡n proceso educativo Óptimo. El Anexo 2

contiene una metodologla para determinar
dicho proceso.

FUNCIONES: Consiste en el coniunto de accio'
nes de liderazgo qule gaúntizan el logro de los
fines de la instiüción en forma armoniosa y
efictz.

PERFILES PROPUESTOS POR LOS CENTROS

FORMADORES DE EDUCADORES: Se basan
enlas necesidades del país yenlos avancesde
la profesión. La Universidad de Cost¿ Rice' por
ejemplo, en el arúculo )O( de su Estatuto

Orgánico (1974) señala que pretende formar
profesionales:

b. ... en función de un plan integral destinado
a form¿r un égimen social iusto que elimi-
ne las causas que produce la ignoranciayla
miseria, asl 

-como evitar la indebida
explotación de los r€cur§os del pafu.

d ... idóneos, ... cJue participen eficazmente
en el desarrollo del sistema de educación
costerricense.

e. ... capaces de transfoflnar, provedrosa-
rnente paraelpals, las fuerz¿s productivas
de la sociedad costarricense y de crear
conciencia cdüc¿ en torno a los problemas
de la dependencia y del suMesarollo.

4. IOS EMPTEADORES

Tienen informaciónen cr¡anto a la demanda y
a la oferta ysobre las cualidades que buscan en

sus funcionarios.

'. 
I^A' SITUACION DEL PAIS Y DE IA EDUCA
CION

El proceso educativo de una irsün¡ción debe
aiusarse a la sin¡ación social y educaüva del
pals.

6. LOS ADMINISTRADORES EN EJERCICIO

Poseen información baseda en la práctica,

sobre el üpo de formación que se reguiere en
la administraciÓn educaüva.

7: IA LEGISLACION SOBRE EDUCACION

Señala la organizaaón, funciones y reglamentos
que nornan la prlaict educaüva en Costa
Rica.

8. IA LEGISLACION SOBRE ADMIMSTRATTVA
EDUCATTVA

Señala las funciones y reglamenteción que regula
la, práaict de le administración educativa en
Costa Rica.

II. Propuesta

Esta Proquesta, orlefltada bacla la
admlnlstrrctón de certttos educattuos, 6 un
elet?rplo del apote del @eclallsta en lafilasofa
y srctologb de b eárcrctdn. Debe set esúlda,
dtsc$tfu yfirulmente lntegrafu, en bs Aspectos
qte se co*detqt coruEnle¡7t6 y uhbles, me-

an*e unprnxo lnwdLsclpltnarlo, con las fu
otus esp6lallst4s.

A. CONOCIMIENTOS

TEORIAPEDAGOCICA

Es el coniunto de conocimientos sobre la
pedagogia, integrada por §us fundamentos
sociológicos, filosóficos, psicológicos y
métodológicos o didácticos, indispensable para

deterninar la naturaleza, fines, objetivos y
métodos de la educación. Para poder contribuir a

definir y p.rl lograr un proce§o educativo Ópü-

mo, hay que partir de estos fundementm. Quien
intente administrar sin el dominio de estos fu nda-

mentos, no podrá ¿dministrar el aspecto miis

importante & un centro educaüvo: el crrrriculum.
Ún¿ falla significativa del sistema educativo

cost¿rricense es haber ddscuidado los
fundamentos pedagógicos en la práctica educati-
va y en la formación del educador' No se puede
administrerun centro educaüvo sólo con conoci-
mientos generales de administ¡aciór¡ sin ser

educador. El administrador tiene que contribuir a
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hacer teoría, no puede ecrpfar mecánicamente
todas las medidas y conceptos pedagógicos que
se le impongan.

Fundamento socblógico: Ia persona o so-
ciedad que permanezcan estáticos corren el pe-
ligro de desaparecer. Por eso se promueve el
crecimiento, el progreso y la zuperación, y la
educación es uno de los medios empleados por el
hombre para lograrlos. Existe una relación directa
entre educación y sociedad, y viceversa. La
educación zurge de una necesidad y de una
práctica social; por tanto, es una ciencia social. La
reflexión sociológica es un punto de patidaparz
cualquier análisis educarivo y t¿mbién p re este'
blecer el perfil del administrador educaüvo. Se

requiere conocer la realidad social del alumno,
cómo influye la educaciónsobre é1, sobre el edu-
cadory las consecuencias que üene para el desar-
rollo integral de la sociedad la puesta en prácüca
de un determinado patrón educaüvo y cuáles son
los factores sociales que influyen en el fracaso o
el éxito de los esh¡diantes.

Aqul surge un problema de origen episte-
mológico: ¿Es válido el conocirniento adquirido
solamente por medio de la teoría? ¿Conoce la
realided social y educativa quien no haya vivido
ovabajtdo en medio de ella? ¿Debe ser adminis-
trador educaüvo quien no haya ejercido primero
la docencia? Contestaríamos que no.

El futuro de Cost¿ Rica está ligado al de
Latinoamérica, y el sistema educativo costarricen-
se es parte del latinoamericano, el cual es t¿n
inadecuado que contribuye a su suMesarrollo y
a su atraso. El administradorde la educación debe
saber qué debe y qué puede lu'cnr yan mejorar
la educación de nuestro continente. También
debe saber la relación que hay entre educación.y
desarrollo, el cual no debe ser concebido sólo
como desarrollo económico y tecnológko sino
corno un crecimiento integral en los c¿¡fnpo§
pollüco y social. El Prcsidente Oscar Arias añrmt
que Costa Ric¿ debe procurar conrrertirse en el
primer pals desarrollado de América I¿tina. Si

este esfuerzo se iniciara, el educador debe saber
qué aporte puede dar en ese esfuerzo.

Funfumenn filosófico: Para educar se requie-
re un concepto claro de lo que es educación, de
la función que debe cumplir, de lo que es el cono-
cimiento y cómo se adquiere, de para qué se

enseña, de los valores que se desean promover,
de la nau¡releza del esn¡diante y del hombre que
se desea contribuir a formar.

El desarrollo integral del hombre y de la so-
ciedad es el curriculum, el proceso que se debe
proct.rrar en todo centro de enseñanza. El admi-
nisuador educaüvo, quien tiene la responsabili-
dad de hacer que ese curriculum se logre, debe
saber qué tipo de educación desea promover en
su instih¡ción; requiere una filosofia de la edu-
cación.

Un administrador de la educación con un
fundamento filosófico puede comprender le
nafuraleza del proceso educativo y por tanto
puede contribuir a promovedo. El que no lo üe-
ne, con frecuencia se dedica a aspectos adminis-
trativos que poco tienen que ver con el proceso
enseñanza-eprendizap y que pueden ser reaü-
zados por un administra{or sin conocimientos
pedagógicos.

Funfumenn pslcológlco: Es un coniunto de
teorlas sobre el estudiante, el sujeto yel objeto de
l¿ educación, y sobre el ap renüza¡e. P ara enseñar
se requiere conocer las necesidades, el nivel de
madurez, le capacidad de abstracción, los inte-
reses, las posibilidades intelectuales y flrsicas de
los estudiantes y lo que los motiva. Se requiere un
ambiente que conduzca el aprenüzapy saber los
factores psicológicos que inciden sobre el fracaso
o el éxito de los estudiantes. Cuando se adminis-
tra sin estos fundamentos, con frecuencia se

perjudica irreparablemente a seres inocentes que
vienen a la escuela a aprender, no a que se les
someta al fracaso y ala margirwciÓn.

Dtüctlca: Para educar se requiere un funda-
mento metodológico, saber evaluar lo aprendi-
do , organizar el material, s abrl orgu:lrzar al grupo
y conocer diversas formas de en§eñar. Cuando se

ignora b üdáaica se llega a un activismo peda-
gófico estéril que contribuye al atraso intelectual,
económico, polltico y social de los pafues. Un
profesor puede saber metemáüca, pero si no
comprende los problemas que puede tener el
alurnno para comprendeda, si no lo sabe estimu-
lar y evaluar adecr¡adamente, puede causade
enormes e irreparables daños. Sin conocimiento§
de didáctica se tiene menos posibilidades de
organizar un pro@so educaüvo interesante,
creativo y motivador. El administrador educaüvo
debe tener amplios conocimientos de didáctica,
debe saber ¿rsesorar y a.yud* a sus colegas a
lrreiorzr le calidzd' de la instn¡cción.
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TjICULTAD nE Fn¡Ir.ACI.Olf

TEORIAADMiMSTRATIVA:

Comprende:

La teorla gmqal de la admlnlstración:
Consisle en los Postulados de la
administ¡ación aplicables a cualquier empresa
para su planificaciÓn, otgarizaciín, ejecución
y supervisión.

La teorla de la adtnlnistractón educatlua:

Tiene que ver principalmente con el proceso
académico en todas sus ramificaciones. Com-
prende el conocimiento del rol que
áesempeñandentro de un proceso edrrcaüvo,
el centro de recursos para el aprendizaie, el
consejo de Profesores, el Gobierno Estudian-

ü1, eí Depa.tamento de Orientación, la
Asociación de Pad¡es de Familia, la Junta
Administrativa, los actos de clausura, los actos

fl-r

cívicos, rrrlturales, las excursiones, los pa§eos,

l¿s mesas iedondas, las ferias cientlficas, las ac-

tividades sociales, el depofe, las dases de

artes plásticas, de música, de religión y de
filosofta.

Comprende el conocimientode la estructa del
MEP en los niveles institucional, central y r€-

gional y aspectos de prezupuesto, relaciones

humanas, mantenimiento de planta fsica y
manejo de rectrrsos hum¿nos que se requiere
en un cet tto educativo. También comprende
el conocimiento de las funcionesbásicas de su

profesión, las tareas que debeá rcelizar y
poaet comparar y analizar diversas teodas de
la administ¡ación.

Pa;;a evaluar la eficzcia y la eficiencia de un
sistema educaüvo, se requiere conocer a fondo l¿

función personal y social que la escuela debe

cumplir. Sin un fundarnento pedagógico §e pue-

de instruir, pero no se puede educar.

Fundamentacióa del adminisrador de la educación

zuNDAMENTOS
PEDAGOGICOS

SOCIOLOGIA
DE IA

EDUCACION

FILOSOFI.A
DE IÁ.

EDUCACION

PSICOLOGIA
DE I"{

EDUCACION

ADMINISTRACION GENERAL
YADMINISTRACIONDE LA

EDUCACION
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B. FIABILIDADES

Ejercer el liderazgo.
órganizar acü;idades de capacitación y
formación en servicio. Dominar diversos
métodos de planificación, organización,
coordinación y control.
Leer e interpretar informes de investigaciones.
Realizar actividades de desarollo personal.
Desarrollar técnicas de supervisión y de asesora-
miento.
Dominar técnicas de motivación.
Relacionarse bien con sus colegas y subalternos.
Dominar estrategias de cambio y de toma de
decisiones.
Estimular a zus colegas.
Pronosticar
Lograr la parucipaaón de padres de familia y de
la comunidad.
Crear y mantener un ambiente de aprendizaje en
la insütución.

C. DESTREZAS YTECMCAS

Orgarizx y administrar un presupuesto
Evaluar la insütución
Determinar logros y fracasos
Elaborar horarios
Elaborer informes
Conducir reuniones
Sintetizar acuerdos y reuniones

CH.ACTITUDES

Disposición hacia el cambio.
Hacia el MEP
Hacia disposiciones anüpedagógicas o no
científicas.
Hacia sus colegas
Abierto elaútica
De compromiso con el país
Hacia los estudiantes'

D. VALORES

Tiene que tener al menos los misrnos valores
que pretende promover el sistema educativo del
pals. (Ver anexo 1.) Muchos escritos sobre
Administ¡ación Educativa se refieren al aspecto
de los valores. Debe poseer una ética profesional.

E. HABITOS

Puntualidad, franqvez?, preocupación por las
personas, orden, cortesla.

FUNCIONES DEL ADMIMSTRADOR DE LA
EDUCACION

Comprende las actividades académicas, co-
programáücas y administraüvas de la institución.
El cumplimiento de estas funciones produce un
director efectivo.

1. PLAMFICAR
El trabajo anual de la instin¡ción
El presupuesto
El mantenimiento de la plentafrsica

2. ORGANIZAR
Programas de actualización pedagógica y

formación en servicio.
Las funciones del personal administrativo
Grupos cívicos de la comunidad
Reuniones de departamentos, grupos y aso-

ciaciones
Actividades p ra cre r buenas relaciones

humanas

3. EJECUTAR
Disposiciones del MEP, de lasJuntas Adminis-

traüvas o del Patronato Escolar.
Los acuerdos de los Consejos de Profesores

4. ASESORAR
A los comités y comisiones de la insütución
A laJunta, Patronatos yAsociaciones de Padres

de Familia.
ñ personal docente sobre pedagogía y

metodología

5. SUPERVISAR
El proceso de enseñanza del personal docente
La labor de personal administraüvo y de man-

tenimiento

6, MOTIVAR
Al personal docente y administrativo
A los alumnos con problemas
A los alumnos aventajados
A las Juntas, Patronatos y Asociaciones de

Padres de Familia
Ala comunidad
A los egresados de la institución

7. EVALUAR
La labor anual de la Institución
Personal docente y administraüvo
Los departamentos
Actividades co.programáücas
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8. Investlgar
Tra¡ade mantenerse acfualiz?do sobre lo que

hayde nuevo en su campo, se asesora y comunica
a sus colegas los progresos en el campo de la
educación.

9. Informar @olíticas, reglamentos, disposi-
ciones)

Al MEP, al Director Zonal y a las asesorías
A los alumnos
Al personal docente y administrativo
A laJunta, Patronatos yAsociaciones de Padres

de Familia
Asociaciones de Egresados
Además, interpreta al personal ailministrativo

y docente, a los padres de familia, a los alumnos
y al resto de la comunidad los fines, objetivos y
metas de la educación.

Resuúen

El perfil de un profesional se determina
básicamente por sus funciones, gue se desglosan
en tareas.

El administrador de la educación debe poseer
una ct¡ltura general amplia. Tiene que ser un
pedagogo, un experto en educación, con conoci-
mientos de administración y asesorado por
administradores.

Debe saber distinguir en el proceso educaüvo,
lo fundamental de lo accesorio, de lo secundario.

'Debe serun estudioso, menteniéndose actua-
lizado con respecto a los avances de su profesión
y de lo que sucede en el pa's y en el mundo.

Debe tener la convicción de que la educación
no es para mantener el statu quo, sino para
generar el cambio.

No puede garanfizar obediencia ciega a cual-
quier mandato del MEP. No debe ser servil, ni un
inst¡umento ni objeto de la poliüquerla.

Ninguna insütución puede preparar totalmen-
te al administrador de la educación para su tarea.
Lo f¡nico que puede lograres hacerlo consciente
de la complejidad, de la dificultad y de la impor-
tancia de su tarea y motivado a que se mantenga
en estado de constante estudio, de investigación
y de superación profesional. Este es el perfil al
que debemos aspirar.

Btbltografia
Guardfan F., Alicia y otros. Metofulogía para la

definictón del prcfeslonal óptlmo. Univer-
sidad de Costa Rica, Vicerrectorla de Docen-
cia, 1981. (378.728.6 - u 205 me).

L6pez, Olimpia. Elementos teóñco-
metodológlcos para la definrcfin de unpufil
prctabnal (Irabajo mimeografi ado) Univer-
sidad de Costa Rica. Departamento de Docen-
cia Universitaria.

Pérez Pancorbo, Humberto. Hrcla una filogfa
de la edtrcrclón. San José, Costa Rica:
Publirex, 1988.
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ArilE)(o 1
Elementos de un proceso

educativo integral I

l. Conoclmlentos académlcos¡
Información y conceptos de las ciencias exac-

tas, naturales, humanas y sociales y de datos que
aunque son útiles en la vida,varienyhasta son §u-
perados. Generalmente olvidamos la maYor p"tte
de ellos yaplicamos poco de los que recordamos.
cuando se enfatizan los contenidos se corre el
riesgo de adquirir conocimientos aislados, de
poca aplicaci1n, memorizados sin análisis,
órientados hacia el pasado y que no esümulan la
creatividad ni el desarollo personal. Se descuid¿
el análisis de las causas y consecuencias de los
grandes movimientos humanos, de los grandes
próblemas de nuestra sociedad y de sus posibles
soluciones. Por eso, es más importante saber
dónde y cómo obtenerlos. El conocimiento por sí
sólo no garantiza una buena vida.

2. Destrezas
Son las capacidades quese adquierenmedian-

te la práctica. Son importantes para resolver pro-
blemas prácticos y para disfrutar más la vida. Las

destrezas se adquieren por medio de la disciplina,
le práctica y el deseo de lograr la perfección,
elementos necesarios para el progreso de una
persona y delanación.

3. Habltos
Es la práctica de acciones necesarias para tener

éxito en proyectos y en la vida. Los hábitos se
adquieren pract-icándolos y con el ejemplo de
quienes los promueven. Ejemplos: el orden, la
punnralidad, la limpíeza, terminar lo iniciado, la
cortesía.

4. Procesos
Es el dominio de secuencias necesarias para

poder realizar acciones de cierta complejidad.
Aprender a aprender
Detectar, plantear y resolver problemas
Comunicarse
Organizarse
Investigar
Crear

5. Actltudes
Cultivar estados de ánimo y cierta disposiciÓn

hacia personas y situaciones que contribuyen al
progreso social como cultivar una actitud pos!
tiüa hacia los extranjeros, los refugiados, los
mendigos, los desempleados, los minusválidos,

los ancianos, los que profesan otras religiones u
otras ideologías.

6. C.onclencla soclo-¡rcllttca
Conocer el entorno en el cual se vive, los

intereses que afectan a la persona, las fuerzas que
lo oprimen y las que lo liberan; los factores
econórnicos y políücos, nacionales y extranjeros
que conforman su realidad e idiosincrasia. Es

téner idenüdad, sentirse parte de un grupo social
y saber el papel que desempeña en la misma. Es

participar en el logro de un cambio social que
ionduzca a su comunidad hacia un nivel de vida
superior.

7. Desamollo pslcológico
Es conocerse a sl mismo, sus problemas y sus

virttrdes, sus talentos y sus limit¿ciones, sr¡§ afec-
tos, sus moüvaciones sus valores y sus ternores, es
proorrar el desarrollo de su inteligencia, saber
confrontar problemas y relacionarse con los
demás, buscar su propia identidad.

8. Desarrollo flislco
Es aprender a cuidar su q¡erpo y a maneiarlo

con flexibilidad, a mantener la'salud, a pructiczr
algún deporte, a hacer ejercicios fisicos y a evifzr
aquellos vicios o prácücas que periudiquen su
bienestar fisico.

9. Valores
Es poder discriminar y procurar aquellas cosas

y los asuntos que deben tener prioridad. Es dade
atención a lo más importante, ester dispuesto a

pagar un precio por aquellas cosas o situaciones
que valen. Ejemplos:

Eticos o morales
Estéücos
Espirituales o religiosos
Culturales o sociales
Humanos
Materiales

Este modelo educativo es acüvo, democrático,
participativo y promueve la libertad, la
creatividad y la criticidad.

I sÍilesis del capÍtulo 13 de Ensalns soáaa cducación, de
Humbeno Pé¡ez. SanJosé: Editorial Gua¡acár¡ 1988.
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u.c.ñ-
AI{EXO 2

Una metodologia para determinar
un proceso educaüvo óPtimo

Pasos¡

1.. Analizar por medio de un equipo interdiscipli-
nario, el estado social, económico y político de
Coste Rica (economía, presiones extranjeras,
empresa privada, políticas del Gobierno, edu-
cación, valores, cultura, medios de comuni-
caciÓn). Representaremos la situación actual
del país con el nombre de'Costa Rica 1989'.

2. Definir la clase de sociedad que deseamos
pan el futuro. Podría ser, por ejemplo, para
dentro de doce años, cuando quienes ahora
cursan la educación preescolar layenconclu-
ido su educación secundaria y cuando Costa

Economistas
Industriales
Empresarios
Educadores
Filósofos
A¡tistas
Científicos

anaÍzen

Políticos

Rica habrá aumentado su población en un
500/0. Esta meta la llamaremos 'Costa Rica

2001".

Evaluar pormedio de un equipo de especialis-
tas en educación, Ia situación ach¡al del sis-
tema educativo costarricense ("Educación
costarricense 1989").

Definir la educación a la que debemos aspirar,
que contribuya a p sar de la "Costa Rica 89" a

la "Costa Rica 2001", ("Educación costarri-
cense 2001").

proponen

LA

COSTA

RICA

2001

?

4.

COSTARICA89

Justicia
Economía
Salarios
EcologÍa
Vivienda
Medicina
Salud
Valores
Agriculrura
Seguridad
Presión internacional
Seguridad social
Salud
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- Adminisradores
- Filósofos de la educación
- Sociólogos de la educación
- Psicólogos de la educación
- Hisoriadores de la educación
- Curriculisas
- Planificadores
- Orientadores
- Especialistas

EDUCACION

Elementos que intervienen en el diseño de

un proceso educativo óPtimo

LA
EDUCACION

DE
COSTARICA

2001

LA
EDUCACION

DE
COSTARICA

1989

Principales problemas
Principales logros
lvlayores oportlnidades Y retos
Estructura del MEP
Legislación educativa
Recursos disponibles

Concepto de sociedad

deseada

Fines de la educación

costarricense

PROCESO

EDUCATIVO
OPTIMO
ALCUAL

SE ASPIRA

Pensamiento de pedagogos

destacado§

Equipo de especialistas

de la educación

Situación actual de la
educación nacional



CENTRC DE DOCUMENT.áCiC:I

rñCULTAD DE EDUCACICI¡

7.

2.

CONOCIMIENTOS ACá,DEMICOS
Ciencias naturales, sociales y humanas.

DESTREZAS
Jugar baloncesto
Ejecutar un instrumento musical
Manejar una computadora

IIABITOS
Orden, puntualidad, limpieza, terminar
lo iniciado, cortesía y estudiar
sistemáticamente.

PROCESOS
Aprender a aprender
Resolver problemas
Conducir reuniones
Autoconocerse
Orgznizarse

ACTITTJDES POSITIVAS
Hacia los extranjeros, los refugiados, los
mendigos, los desempleados, los
minusválidos, los ancianos, los que pro-
fesan otras religiones y otras ideologías.

CONCIENCIA SOCIGPOLIIICA
Conocer los factores económicos Y
políticos, nacionales y extranjeros que
conforman su realidad e idiosincrasia,
tener idenüdad, senürse P rte de un
grupo social.

DESARROLIO PSICOLOGICO

DESARROLLO FISICO

VAI,ORES
Eticos o morales
honestidad
iusücia

Estéticos:
cine, teatro, música, danza,escultura, la ex-
celencia

PEREZ: El perfil del administrador'..

A]IEXO 3

Relación entre componentes del proceso educativo
y las tareas del administrador de la educación

Las tareas del administrador se derivan del proceso
educativo establecido por la instirución

t. c. B.

TAREAS (EJEMPLOS)
Instalar laboratorios

Promover el deporte

O r ganizar bandas mu sicales

Organizar centros de estudio

Fomentar cursos al respecto

Organizar consejos de clase

Or ganizar ferias científicas

Visitar centros de refugiados, de caridad,

Or ganizar conferencias sobre política.

Visitar insüuciones del estado, conYer-
sar con dirigentes sindicalistas,

Auspiciar conferencias sobre salud
mental.

Promover análisis de las acciones de
estudiantes y profesores

Promover cine - foros
Exposiciones
Concursos

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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Espirituales o religiosos:
el cristianismo
el amor al prójimo

Culturales o sociales:
la democracia
la solidaridad
el patrioüsmo
la educación
el üempo
lo autóctono

Humanos:
salud
libertad
respeto a la persona
amor
creaüvided
la criticidad
lalealtzd
el trabajo
la disciplina

Materiales
el dinero
los bienes raíces
las joyas
el auto
los recursos naturales

Darle participación a los profesores, es-
tudiantes y padres de familia.
Promover actividades ecológicas, de
protesta

Promover discusiones sobre la libertad y
la práctica en su institución

Permiür la crl¡ica en la institución
Promover el trabajo estudianül

Velar por el cuido del mobiliario, los
edificios y iardines de la institución

\L_


