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EL QUEHACER DIARIO DEL PROFESOR DE MATEMATICA EN LA
EDUCACION SECUNDARIA: ALGUNOS RESULTADOS DE SU ESTUDIO

I. Introduccion

El presente articulo se deriva de un tra-
bajo de investigacidén etnogrifica en el que se
abord6 como objeto de estudio el rol del pro-
fesor de matemiticas en la educacion secun-
daria, y en el que se analizaron algunas deter-
minantes significativas de dicho rol, asi como
consecuencias del mismo. El propésito de este
articulo, es presentar en forma general, el mé-
todo empleado en dicho estudio, y exponer
un extracto de los resultados mis generales.
En la presentacién de los resultados, se inclu-
ye una sintesis que pretende contrastar los
elementos mis relevantes de las teorias mis re-
cientes sobre educacién matematica, con la for-
ma en que estos elementos se concretan en la
prictica de los docentes participantes; se inclu-
ye ademis, un conjunto de categorias para des-
cribir y analizar el quehacer diario del profesor
de matemiticas en la educacién secundaria, ca-
tegorias que emergieron como resultado del
analisis de los datos; y finalmente, se presen-
tan. en forma general, los factores que con ba-
se en el estudio realizado, aparecen como de-
terminantes del rol desempefiado por los profe-
sores de matenxiticas participantes.

Conviene adarar que de acuerdo con el
referente te6nco de la investigacién, la defini-
cadn del rol profesional del docente constituye
un proceso constante en el que se integran di-
feremees facsores. Por lo tanto, las categorias
que agui se presentan como un resultado ge-
acmal, comssswyen Gnicamente una construc-
ciom woieica que puede resultar de utilidad pa-
=a exgliicar y analizar ba prictica diaria del pro-
fesor de mutemminicas en la educacién secun-
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daria. La presentacién del proceso de defini-
cién del rol profesional de cada uno de los
profesores de matemiticas participantes, se
hara posteriormente, con la exposicién de ca-
da uno de los casos de estudio que se cons-
truyeron con el objeto de capturar dicho pro-
ceso. Asi mismo, en un articulo posterior, se
presentaran y discutirin con mas detalle, otros
resultados de la investigacion citada.

Antes de entrar a describir el método uti-
lizado, conviene presentar las preguntas que
orientaron la bisqueda de informacion:

-¢Cémo perciben los maestros de mate-
maticas su rol profesional?

-¢Qué factores aparecen con prominen-
cia en el proceso de definicién de su rol, y c6-
mo integran ellos esos factores en el rol que
han creado?

II. Método

2.1 Participantes y Procedimientos para
1a Recoleccion de Informacion

La recoleccién de datos se llevé a cabo
durante el afio escolar 1991-1992, en dos cole-
gios secundarios (high schools) con una po-
blacién estudiantil conformada por altos por-
centajes de los grupos minoritarios que viven
en la ciudad de Albuquerque, New Mexico,
Estados Unidos. El propésito del trabajo de
campo fue el de recoger informacion relevante
para describir los contextos, actividades, y
convicciones de los maestros de matematicas
que participaron en el estudio. El foco del es-
tudio fue el proceso de percepciéon del rol
profesional de los maestros participantes en
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comparacion con el que se desprende de su
prictica en el aula.

En cada uno de los colegios se seleccio-
naron dos maestros de matemiticas que acce-
dieron a participar en el estudio, uno con me-
nos y otro con mids de cinco anos de expe-
riencia. Ellos constituyeron los informantes
principales. Estos cuatro maestros fueron ob-
servados (algunas de sus clases fueron tam-
bién videograbadas) en dos cursos correspon-
dientes a distintos niveles del llamado curri-
culum pre-universitario (college track), entre-
vistados formalmente en tres oportunidades
distintas, y se les pidi6 ademas completar un
cuestionario.

Para efectos de reportar los resultados de
la investigacion, y con el objeto de guardar la
confidencialidad de los participantes, se utili-
zaron nombres distintos, para identificar tanto
a las instituciones como a los actores sociales
en ellas. Los nombres utilizados para identifi-
car los colegios en que se trabajo, son los que
aparecen en el siguiente cuadro, que resume
las caracteristicas principales de los informan-
tes principales:

Caracteristicas de los informantes principales

Institucion: Alexander Bell High School

Caracteristicas de los informantes principales

Institucion: Thomas A. Edison High School

Profesora 1 Profesor 2
(Sra. G) (Srta. H)
Afios de experiencia
docente en matemiticas 16 3
Cursos en que fueron
observados -Algebra I -Geornetria
-Algebra 11 -Algebra I
(grupo especial)

Profesora 1 Profesor 2
(Sna. A) (Sr.B) "
Anos de experiencia
docente en matematicas 2 14
Cursos en que
fueron observados:- -Geometria -Geomelria
-Anilisis -Analisis

(grupo de honor) (grupo regular)

En las entrevistas realizadas a los profe-
sores que constituyeron los informantes princi-
pales del estudio se discutieron los topicos si-
guientes:

1) Las experiencias pasadas de estos
maestros de matemiticas en relacién con el
proceso educativo;

2) las perspectivas de estos maestros en
relacion con la ensenanza y su percepcion del
rol profesional que desempenan;

3) las percepciones de estos maestros en
relacion al contexto en que desempefian su
rol y a las expectativas existentes en torno a
éste.

Cada uno de los maestros participantes
fueron observados un minimo de cuatro veces
por semana, dos veces con cada uno de los
grupos seleccionados. Inicialmente estas ob-
servaciones tuvieron un foco amplio; luego
ese foco se fue gradualmente centrando en el
estilo de ensefianza y en las interacciones de
cada uno de los participantes. Se tomaron no-
tas de campo en la institucioén, que se expan-
dieron tan pronto como fue posible, una vez
que la investigadora terminaba su visita por
ese dia.

Para este estudio se recogidé también in-
formacion de pequefios grupos de estudiantes
(grupos de dos a cinco estudiantes) de cada
uno de los ocho grupos observados. Los estu-
diantes que participaron en estas entrevistas
grupales fueron los que voluntariamente aten-
dieron una invitaciéon previa para ello. Ade-
mds, se realizaron entrevistas a las siguientes
personas:

-un grupo de maestros del departamento de
matematicas;

-un grupo de padres de familia;

-la administradora del curriculum en la institu-
cibén;

-el coordinador(a) de orientacién;

-el coordinador(a) del departamento de mate-
maticas;
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-y algunos maestros de matemiticas de la insti-
tucién, colegas de los informantes principales.
Por lo tanto, el estudio incluye cuatro cla-
ses de datos: notas de campo, audio-grabacio-
nes de las entrevistas individuales, audio-graba-
ciones de las entrevistas grupales, y categoriza-

ciones realizadas por los informantes principa-
les en el cuestionario que se les aplico.

En los cuadros que se presentan a con-
tinuacidn, se resumen el conjunto de datos y
fuentes de informacién recogidas en este es-
tudio:

A. ENTREVISTAS
TOPICOS TRATADOS ENTREVISTADOS/TOTAL
1. Experiencias pasadas en relacién con el aprendizaje y la ensefianza. Informantes principales
4 profesores
2 Percepciones acerca de su prictica y concepciones y creencias acerca Informantes principales

de su rol profesional.

4 profesores

3 Rol que otros esperan de ellos Rol ideal y cultura de la institucion. Informantes principales
4 profesores
4. Percepciones con respecto a las matemiticas, la clase de matems- Grupos de estudiantes
ticas y el profesor(a) de matemiticas. 8 grupos
(1 de ¢/u de los grupos
observados)

S. Episodios criticos en la experiencia profesional de los profesores

de matematicas.

6. Expectativas del Depto. de Matemiticas con relacién al rol

del profesor de matemiticas.

7. Percepciones de profesores modelo acerca del ejer-
cicio docente

8. Expeaativas y percepciones con respecto al rol profesional

de los profesores de matemaitica.
Cultura de la institucién.

9. Expeaativas y percepciones con respecto al colegio, la educacién

materndtica, y los profesores de matemiticas.

Depts. de Matemiticas
2 reuniones de grupo
(1 en cada colegio)

Coordinador(a) del Dpto.
de Matemiticas.

2 coordinadores

(1 de cada colegio)

Profesores de matemitica
considerados por los principales
informantes como profesores
modelo

(2: 1 en cada colegio)

Orientador (2).
Administrador(a) del
Curriculum del colegio (2).
(1 de cada colegio).

Padres de familia (§)
(3 de cada colegio)

TOTAL: 36
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B. OBSERVACIONES
(Notas de campo)

ACTIVIDAD

LUGAR CANTIDAD

1. Clase de matemiticas

2. Clase de matemiticas

3. Clase de matemiticas

4. Clase de matemiticas

S. Clase de matemidticas

6. Clase de matemiticas

7. Clase de matemiticas

8. Clase de matemiticas

9. Clase de matemiticas

10.  Reunién de padres de familia

167 jeccién de la Sna. A. 25
Geometria
Alexander Bell High School

3% leccion de la Srta. A. 25
Anilisis
Alexander Bell High School

293 leccién del sr. B. 25
Geometria
Alexander Bell High School

4'3 leccién del Sr. B. 25
Geometria
Alexander Bell High School

167 Jeccion de la Sra. G. 25
Algebra I
Thomas A. Edison High School

292 Jeccion de la Sra. G. 25
Algebra II Esp.
Thomas A. Edison High School

3°M Jeccibn de la Snta. H. 25
Geometria
Thomas A. Edison High School

4'3 Jeccibn de la Sra. H. 25
Algebra I
Thomas A. Edison High School

Profesores de Matemdticas 2
Modelo (1 en ¢/ colegio)

De los grupos observados 4
(1 en cada grupo)

TOTAL: 206

2.2 Anilisis de Datos

El anilisis de datos se realizé6 de forma
tal que las distintas categorias y constructos se
construyeron con base en los datos recolecta-
dos. La investigadora realizd6 un proceso de
codificacién y verificacién hasta que compro-
b6 la saturacion y relevancia de los codigos,
es decir, de las categorias y sus propiedades
(Glaser, 1978). Este anilisis se realizd en eta-

pas usando técnicas cualitativas (Erickson,
1986; Spradley, 1979).

En la primera etapa, se analizaron las
notas de campo de cada uno de los maestros
participantes en cada uno de los grupos en
que fueron observados, hasta que se identifico
un patrén en ellas. Luego se establecieron las
similaridades y diferencias del trabajo del pro-
fesor(a) én los dos grupos. Seguidamente se
analizaron nuevamente todas las notas de
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campo correspondientes a cada participante,
teniendo como referencia el patrén identifica-
do, a fin de verificar su validez. Finalmente, se
realiz6 la interpretacion del significado impli-
cito en la descripcién del rol desempefiado
por los maestros participantes.

La segunda etapa consistié en el anilisis
de las entrevistas a los maestros participantes.
Estas entrevistas proporcionaron los datos pa-
ra la descripcion de los factores individuales
que determinan el rol desempefiado por los
maestros. La informacion asi obtenida, se cate-
goriz6 de la siguiente forma:

A-  Experiencias Pasadas de los Maestros:

- Razones que los motivaron a convertirse
en maestros de matemiticas.

- Experiencias vividas durante su educa-
cibn matemdtica en la secundaria.

- Experiencias vividas durante su prepara-
cibn profesional (formacién universita-
ria).

- Vivencias mis significativas de la etapa
de experiencia docente de su formacién
profesional (student teaching).

- Lecciones mis importantes que les ha
dejado su experiencia profesional.

B-  Perspectivas de los Maestros:

- Conceptualizacion de la disciplina o ma-
teria que ensefian.

- El curriculum de las matemiticas en la
escuela secundaria: fines y objetivos y su
posicion frente a ellos.

- El rol del maestro(a) de matemiticas en
la educaci6n secundaria.

- Criterios utilizados para conducir su
practica diaria.

- Perspectivas personales en relacién con
el aprendizaje, la ensefianza y la com-
prension en matemaiticas.

- Distinciones entre el rol de los matemiti-
cos, los educadores y los educadores
matemiticos.

C-  Percepciones de los Maestros:

- HBlementos considerados en las descrip-
aones que hacen los participantes de su
desempenio profesional.

- Adividades que realizan los maestros en
el desemperio de su rol profesional.

- Descripciones de sus relaciones con los
estudiantes.

- Factores contextuales que tienen influen-
cia en su desempefo profesional: facili-
dades y limitaciones.

- Percepciones de los maestros en relacién
con el rol que se espera de ellos.

- La “cultura” de la institucion.

La informacion obtenida por medio de
las observaciones y entrevistas se triangul6
con un cuestionario en el que se pidi6 a los
participantes identificar elementos de las cate-
gorias construidas a partir de ellas. Finalmen-
te, se realiz6 la interpretacién de las experien-
cias pasadas, perspectivas y percepciones de
los maestros en relacion con el desempefio de
su rol profesional.

La tercera etapa consistid en el anilisis
de las entrevistas grupales a los estudiantes.
Los datos obtenidos en ellas se categorizaron
de la siguiente forma:

- Los sentimientos y actitudes de los entre-
vistados hacia la matemitica, asi como
su percepcibn en relacién con los senti-
mientos y actitudes de su grupo en la
clase de matemiticas.

- Percepciones acerca del desempefio de
los maestros: aspectos que agradan y de-
sagradan del desempeno del docente.

- Expectativas de los estudiantes en rela-
cién con el(la) maestro(a) de matemiti-
cas y la clase de matemiticas.

- Concepciones de los estudiantes en rela-
ciébn a la disciplina, su importancia y la
forma en que consideran que la apren-
den mejor.

Luego se compard la informacién pro-
porcionada por los dos grupos de estudian-
tes del mismo maestro con el propésito de
establecer semejanzas y diferencias. Final-
mente, se realizé la interpretacion de las per-
cepciones de los estudiantes en relacién con
el rol desempefiado por sus maestros de ma-
temiticas.

En consecuencia, se reconstruyd el proce-
so de definiciobn del rol profesional de los maes-
ros estudiados, con base en las tres primeras
etapas del anilisis descritas anteriormente. Los
componentes principales de este proceso son: el
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rol desempeiiado; las experiencias pasadas; y las

perspectivas y percepciones de los maestros

observados.

La cuarta etapa fue el anilisis de la infor-
maci6n relativa al contexto en el cual los maes-
tros desempefian su rol profesional. Esta infor-
macién se categoriz6 de la forma siguiente:

- La relativa a la institucion, sus politicas,
comunidad a la que pertenece y condi-
ciones fisicas.

- El curriculum de las matemiticas en la
institucién y la “cultura” del departamen-
to de matemiticas.

- Caracteristicas de los maestros, de los
grupos cuyas clases de matemiticas fue-
ron observadas y de los salones de clase
en los cuales se da la interaccion.

La quinta etapa fue el anilisis del proce-
so de definicién del rol profesional de cada
uno de los profesores participantes, en el mar-
co de las caracteristicas del contexto en que
este se desempena. Finalmente, se compara-
ron los resultados obtenidos por cada uno de
los profesores entre si, y con los principales
elementos que aporta la teoria y literatura re-
ciente en el campo de la matemitica educati-
va, a fin de extraer algunas conclusiones gene-
rales.

Es importante senalar aqui, que las inter-
pretaciones que se hicieron en cada una de
las etapas mencionadas se discutieron y anali-
zaron con los profesores participantes y con
otros investigadores con formacion y alguna
experiencia en el uso del enfoque etnogrifico
en educacion.

IOI. Sintesis de Resultados Generales
3.1 El Rol Profesional Desempeiiado

En general, es posible concluir que los
significados de los distintos conceptos que
presenta la literatura (Bishop, 1984; Herscovics
y Bergeron, 1984) como elementos indispen-
sables para orientar una educaciébn matemitica
que promueva aprendizaje con comprension,
asi como el tipo de actividades que el docente
debe propiciar, para ser consecuente con
ellos, son distintos de los que estin implicitos
en la prictica diaria de los profesores observa-

dos. Con excepcién de uno de ellos, la pricti-
ca de los maestros participantes en el estudio
promueve aprendizaje sin comprensién tal y
como lo denuncia Erlwanger (1973).

El proceso educativo que guian estos
profesores se reduce a promover el aprendi-
zaje mecidnico y memoristico de un conjunto
de algoritmos y procedimientos que se pre-
sentan a los estudiantes como un producto
acabado. El significado que en esa prictica
docente tiene una actividad como la resolu-
cion de problemas por ejemplo, es la de re-
petir exactamente el mismo procedimiento
en ejercicios que bdsicamente representan el
mismo problema, solo que con distintos va-
lores en las variables.

En la prictica profesional diaria de di-
chos profesores, los estudiantes tienen un pa-
pel pasivo en la adquisiciébn y construcciéon de
conocimiento. El proceso educativo es enten-
dido como la transmision directa de conoci-
miento por parte del maestro o del libro de
texto. El foco es la materia y contenidos a es-
tudiar, y mis especificamente el libro de texto;
y no la realizacién de actividades que tengan
sentido e interés para los estudiantes. Los es-
tudiantes son considerados como recipientes
de conocimiento, en vez de “constructores de
significados”. La interaccidon en la clase mues-
tra un profesor(a) en actividad con un grupo
pasivo de estudiantes, que apenas reacciona a
las instancias del maestro(a). La actividad de
los estudiantes consiste en escuchar, observar
y tomar notas de lo que el docente hace en la
pizarra, y luego repetir los procedimientos
presentados por el maestro(a) hasta que los
mecanice o memorice. Las posibilidades de
didlogo son limitadas, y el trabajo individual
se favorece por sobre el trabajo en equipos.

Ademis de esta limitada interaccién, la
organizaciébn de una de sus lecciones tipicas
no favorece un proceso educativo enriquece-
dor. Las actividades diarias siguen tres fases
rutinarias: revision de la tarea, presentaciones
del profesor(a) para introducir los tépicos
nuevos y cuyo proposito es la de preparar a
los estudiantes para la realizacién de la tarea
siguiente, y el desarrollo, o al menos el inicio,
de la siguiente tarea. Solamente uno de los
docentes observados realiza esfuerzos serios
por relacionar el material en estudio con las
aplicaciones que este tiene en el mundo real
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en que viven los estudiantes, y con otras disci-
plinas. Sin embargo, es importante anotar
aqui, que tales esfuerzos no se vieron recom-
pensados con una respuesta positiva por parte
de los estudiantes de dicho docente. Por el
contrario, la respuesta de dichos estudiantes a
tales esfuerzos podria interpretarse como que
ese tipo de actividades fueron consideradas
por ellos como fuera de lo que “debe ser” una
clase de matemiticas. Esta interpretacion fue
luego corroborada en una las entrevistas con
ellos.

En cuanto a la ensefianza de una heuris-
tica para la resolucién de problemas, que es
otro elemento que se viene enfatizando en la
literatura sobre educacion matemitica, los re-
sultados de este trabajo muestran que a pesar
de que algunos maestros siguen una heuristica
en la resolucion de problemas en clase, no en-
senan explicita y sistemiticamente su uso para
la resolucién de problemas. No se motiva a
los estudiantes a reflexionar acerca de sus
ideas, puesto que lo que se espera de ellos es
que reproduzcan las ideas del docente.

El libro de texto ocupa un rol central en
todas las clases observadas. Este no solo re-
presenta la materia a ser ensefada, sino que
ademds determina la forma en que debe pre-
sentarse el material. Los maestros se convier-
ten en los traductores del libro de texto para
los estudiantes, y este se convierte en la auto-
ridad en el aula. Con excepcion de uno de los
maestros participantes, uno que era particular-
mente innovador, los maestros siguen fiel-
mente el libro de texto, ain si no les agrada el
enfoque que utiliza o si encuentran dificil tra-
bajar con él.

La asignacion de tarea es considerada
como el mecanismo principal para promover
el aprendizaje, debido a que esta demanda
cera aamnidad de parte de los estudiantes. Fl
upo de aaividtad que demandan dichas tareas,
es la de repeur muchas veces el mismo proce-
dirmento o algortmo para resolver el mismo
problerma © eercicio que fue presentado y re-
suelo por el docente en el pizarron, pero con
Gidereres vabores en las variables.

No es de sorprender entonces, que la
case se argamce akededor de la tarea, dado
gue csta es comsaderada b mejor forma para
pecpacar 3 bos esmxcEarses para los eximenes y
pmchas comas Aprencizaje se torna equiva-

lente a obtener buenas notas en los eximenes
y pruebas. Dichos eximenes y pruebas inclu-
yen los mismos ejercicios de la tarea, algunos
de ellos idénticos y otros con valores diferen-
tes en las variables. En tales exdmenes y prue-
bas cortas se espera que los estudiantes de-
muestren que manejan los procedimientos y
algoritmos que requieren los cursos siguientes
de la secuencia. Mis atn, los cursos mis
avanzados de la secuencia del curriculum pre-
universitario son necesarios para obtener altos
porcentajes en los eximenes estandarizados
que determinan las posibilidades de los estu-
diantes para entrar al nivel universitario, o pa-
ra la admisién en carreras especificas (general-
mente las de mayor demanda).

3.2 Algunas Categorias para Explicary
Analizar el Quehacer Diario del
Profesor de Matemaiticas en la
Educaciéon Secundaria

Con base en el anilisis de las actividades
que los profesores de matemiticas observados
desempefian en su prictica diaria, se identifi-
caron las siguientes categorias para describir
su rol en términos de las actividades que desa-
rrollan, y de los significados que estas tienen
para los participantes en el proceso educativo:
1)  vigilante o encargado del cuido de ado-

lescentes;

2)  entrenador de eximenes;
3  mediador;
4)  innovador.

La categoria de “vigilante o encargado
del cuido de adolescentes™ incluye todas las
actividades que los profesores de matemiticas
realizan con el prop6sito de mantener a los
estudiantes en las aulas (en ocasiones sin una
asignacion o trabajo especifico, esperando so-
lo el toque del timbre), sentados en sus escri-
torios, preferiblemente ocupados, durante un
periodo de tiempo especifico. Esto puede re-
sumirse como actividades de control de la
conducta y asistencia de los estudiantes.

La categoria de “entrenador de exime-
nes” incluye todas las actividades que los
maestros de matemiticas realizan para prepa-
rar a los estudiantes para los eximenes y
pruebas. En esta categoria se pueden incluir
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las de preparacién para hacer la tarea, y su re-
visiébn, cuando el énfasis de estas actividades
se dirige primordialmente a preparar a los es-
tudiantes para el qiiiz o examen.

La categoria de “mediador” representa
aquellas actividades que realizan los maestros
de matemiticas con el propbésito de vincular e
interesar a los estudiantes en el material que
ellos, o el libro de texto, les presentan. Ejem-
plo de este tipo de actividades es la introduc-
cién de un tépico por parte del maestro(a) y
la traduccién que hace el profesor(a) a los es-
tudiantes del contenido del libro de texto.

Por altimo, la categoria de “innovador”
agrupa todos los esfuerzos que se dirigen a
transformar la prictica tradicional con el pro-
posito de superar las limitaciones percibidas,
tales como la utilizacién de un nuevo libro de
texto o material, o el disefio y puesta en pric-
tica de actividades no tradicionales.

Las anteriores categorias pueden facilitar
la comprension de las diversas actividades que
desempenan los profesores de matemaiticas
como parte de su rol profesional, asi como el
significado real que ellas tienen en su prictica
concreta. Todas esas actividades constituyen,
en mayor o menor medida, parte del quehacer
de los profesores de matemiticas observados
y las categorias que las agrupan son el pro-
ducto del anilisis del rol que desempenan di-
chos maestros en su prictica diaria.

3.3 ElRol Desempeiiado como la Sintesis
de Factores Individuales y de
Contexto

El proceso de definicion del rol profesio-
nal que siguieron los profesores estudiados,
que explica el rol desempefiado en un especi-
fico curso lectivo y cuyos rasgos mis sobresa-
lientes fueron descritos anteriormente, puede
considerarse como el resultado de la interac-
cidn de tres componentes principales:

A) el contexto en el que desempenan el rol;
B) las experiencias pasadas de los maestros

de matemiticas observados; y
C)  sus perspectivas y percepciones en rela-

cion con los diferentes aspectos de su

rol.

Ninguno de estos componentes puede,
en forma aislada explicar dicho proceso.

En el nivel social, el contexto en que los
profesores desempefian su labor de ensefian-
za, explica algunas de las similaridades y di-
vergencias observadas. En este nivel, se identi-
ficaron los siguientes elementos:

1) La "cultura escolar” en general, que
permea todos los demis niveles y que contri-
buye a explicar una gran mayoria de las simi-
laridades encontradas. Este es un constructo
que permite la inclusion, en una categoria, de
todos los valores que la escuela como institu-
cion transmite y que se orientan a garantizar
su supervivencia y crecimiento (Hall, 1981).
En esta cultura, el papel del docente es “trans-
mitir” un cuerpo de conocimientos a los estu-
diantes. Existen ganadores y perdedores en el
proceso; los horarios son sagrados; la escuela
es buena en-si misma y constituye una se-
cuencia que conduce al triunfo en la vida. El
éxito o fracaso estd determinado por las notas
obtenidas. en las pruebas y eximenes, de ahi
que buenas notas significan aprendizaje y
comprension.

2) Las caracteristicas particulares de la
institucién en que los docentes laboran; sus
expectativas en relacidén con sus egresados,
determinan los niveles de disciplina y exigen-
cia académica, que influyen directamente en
la forma de trabajo en el aula de los profeso-
res de matemaiticas.

3) Los valores particulares de los respec-
tivos departamentos de matemiticas. Algunos
de estos valores reflejan la “cultura escolar”,
como por ejemplo:

- la importancia que tienen los eximenes,
quices, y notas;

- La gran cantidad de t6picos que deben

ensenarse en el nivel secundario, condu-
ce a que la labor de los profesores de
matemdticas se centre en la asignatura
que deben “transmitir”,
Otros, son especificos de los departa-
mentos de matemiticas. Los siguientes,
son algunos de los valores identificados
en ese nivel:

- Poca habilidad en matemiticas se inter-
preta como un bajo nivel de inteligencia.
Se considera que los conceptos elemen-
tales no son responsabilidad del profesor
de secundaria, ya que corresponden a la
ensefianza primaria.
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- Las' matemiticas son consideradas como
un instrumento de gran utilidad para
cualquier disciplina, que contribuyen al
desarrollo del pensamiento y representan
una forma légica de organizar y procesar
informacién.

- La actitud negativa de muchos estudian-
tes hacia las matemadticas se explica por
el prejuicio social existente en torno a
las matematicas.

4) el conjunto de expectativas existentes
en relacion con el rol del profesor de matemati-
cas. En los casos estudiados, las expectativas en
torno al papel del profesor en el aula eran muy
vagas, y en cierta forma hasta contradictorias.

En el nivel individual, las experiencias
pasadas de los profesores observados apare-
cen como elementos relevantes en su desem-
peio. Entre ellas, se hace evidente la influen-
cia que sus vivencias como estudiantes de ma-
temiticas en la escuela secundaria ejerce en su
desempeiio profesional.

Por otra parte, el proceso de formacién
profesional vivido por los participantes, no
aparece como significativo en su desempefo
profesional. El hecho de que el proceso de for-
macién profesional vivido por los profesores
participantes, apenas les permitié conocer en
una forma periférica la realidad de la tarea do-
cente, explica que dicho proceso no aparezca
como significativo en el desempenio de su rol
profesional. Con excepcién de unos pocos cur-
sos de matemiticas para profesores de educa-
cién secundaria, que fueron cursados por solo
algunos de ellos, la formacion profesional de
los docentes estudiados aparece como la super-
posicion de dos partes: la formacion en mate-
mitica y la formacién en educacién. Estas dos
areas aparecen descritas como campos desco-
nectados y pricticamente opuestos.

La formaci6én matemitica propiamente
dicha, fue vivida por la mayoria de los profe-
sores participanies como un asunto de sobre-
vivencia, en la que tuvieron que recurrir a me-
canismos auxiliares para compensar la ausen-
ca de comprensidon. Los cursos universitarios
de malemiticas que aprobaron estos profeso-
res, parecen haber predispuesto a la mayoria
de ellos a2 concebir la disciplina como un con-
pnio de algoritmos y procedimientos que
pueden aphcarse mecinicamente.

La formacién en educacidén, por otro la-
do, con excepcidon de la prictica docente y
unos pocos cursos que incluian la realizacion
de proyectos en los colegios, fue vivida como
una formacién abstracta e idealista, sin cone-
xiones con la realidad de su quehacer profe-
sional. En consecuencia, en los cursos de
prictica docente, que constituyen la culmina-
cién de programas de formacién docente, es-
tos docentes tuvieron que enfrentarse a su
desconocimiento de cémo ensefiar la asignatu-
ra. Por otra parte, sus primeros afios de pricti-
ca son descritos como una experiencia de en-
5ayo0 y error.

También en el nivel individual, las pers-
pectivas de los profesores participantes en rela-
cién con su rol profesional reflejan principal-
mente sus experiencias pasadas, y constituyen
sus teorias explicitas en relacidén a su quehacer
profesional. Estas perspectivas constituyen lo
que Argyris (1985) denomina la “teoria esposa”
y reflejan solo algunos elementos de la cultura
y limitaciones de su contexto de trabajo.

Por otra parte, las percepciones de estos
maestros en relacidén a su rol profesional -la
forma en que estos maestros describen su
quehacer diario- especialmente después de un
periodo de observacion, si bien se aproximan
mis al rol que desempenan -en la perspectiva
del observador o de los estudiantes-, “teoria
en uso” en términos de Argyris (1985), reflejan
en mayor grado la cultura y limitaciones con-
textuales. Estas percepciones estin también
matizadas por las perspectivas con que cada
maestro interpreta su rol profesional.

IV. Discusion

El rol que desempefan los docentes es
el producto de un proceso en el que estos in-
tegran diversos aspectos, algunos de ellos
contradictorios entre si. En primer término, la
cultura escolar les asigna la funcién de prepa-
rar a los estudiantes para el nivel universitario
y para la secciobn de matemaitica de los exame-
nes estandarizados que se realizan al finalizar
los estudios secundarios. Luego, existe un
conjunto mas amplio de expectativas, por par-
te de grupos diversos con distintos intereses,
que se contradicen entre si, y con las perspec-
tivas de los profesores en relacién con su rol.
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Finalmente, las perspectivas de los docentes
en relacién con su rol, que en parte son el re-
sultado de una formacién profesional que no
representa un proceso integrado y coherente
con sus necesidades reales para el desempefio
en el aula, se hayan desfazadas de su prictica
diaria. Este desempefio profesional, es percibi-
do por los maestros participantes como una
secuencia de rutinas escolares determinadas
por el contexto.

En consecuencia, el rol que estos docen-
tes cumplen en la realidad de su prictica pro-
fesional es definido y ejecutado en forma ais-
lada e individual, como una experiencia de
ensayo y error en la que integran en una for-
ma particular los diversos aspectos antes dis-
cutidos. Por lo tanto, pueden identificarse ele-
mentos comunes y diversos en dicha prictica.
Los primeros atribuibles a 1a cultura escolar y
a los elementos comunes de la cultura de los
departamentos de matemiticas, y los dltimos,
atribuibles a las diferencias entre las distintas
instituciones y experiencias de los docentes.
Como resultado, se tiene una prictica docente
en la que la ausencia de oportunidades de re-
flexién acerca del quehacer diario, la reducen
a una rutina desconectada de las perspectivas
y orientaciones que se explicitan y sobrepo-
nen para referirse a ella.

En general, los resultados del trabajo que
se ha esbozado brevemente aqui, constituyen
suficiente evidencia para concluir que:

1) Si se pretende transformar la practica
de la ensefianza de las matemiticas y el rol
del profesor en ella, deben ofrecerse oportuni-
dades a los maestros, para reflexionar y anali-
zar su desempeiio diario, en el marco de las
leorias y perspectivas que lo orientan y de las
caracteristicas particulares del contexto en que
laboran. El salon de clase debe abrirse para
que pueda ser observado y analizado no solo
por miembros del departamento de matemiti-
cas, sino ademis por los futuros maestros y
por todos los interesados en promover su
transformacio6n.

El compartir, analizar y reflexionar acer-
ca de su prictica diaria, es una actividad que
puede contribuir a2 que los maestros de mate-
miticas generen nuevas alternativas para su-
perar los retos que dicha prictica les presenta
Y para la transformacién real de su rol profe-
sional. Los departamentos de matemiticas re-

quieren oportunidades para intercambiar ex-
periencias y perspectivas, asi como para el
anilisis critico del desempefio de sus integran-
tes, en un ambiente de ayuda mutua.

2) Para que pueda darse alguna transfor-
macion de la prictica de la ensefianza de las
matemdticas se requiere desarrollar materiales
didicticos, especialmente libros de texto, nue-
vos e innovadores, en la direccion deseada. La
diseminaci6én de tales materiales requiere una
preparacion y discusion con los maestros, del
enfoque y metas que se pretenden lograr con
dicho material, asi como enfatizar su caricter
de recursos didicticos para que no se convier-
tan en guias que el maestro debe seguir fiel-
mente.

3) Es necesario analizar el proceso de
formacién de maestros de matemadticas, a fin
de buscar la integracién de las dos dreas que
lo constituyen. Los departamentos de educa-
cion que participan en la formacién de los do-
centes deben revisar sus orientaciones a fin de
procurar experiencias que resulten significati-
vas para el quehacer concreto de los futuros
docentes, ademis de proporcionarles una fun-
damentacién adecuada para orientar su practi-
ca. Ademids, y puesto que los futuros docentes
llevan a su formacion profesional los significa-
dos implicitos que con relaciéon al rol del
maestro de matemdticas adquirieron como es-
tudiantes de la escuela secundaria, los depar-
tamentos de educacién deben promover y
apoyar el anilisis y reflexién acerca de dichos
significados. Este tipo de actividad puede ser-
vir de base para contrastar dichos significados
con los de las teorias en estudio, asi como cla-
rificar el significado de tales teorias y el de las
practicas que se desean promover para ser co-
herente con ellas.

4) La investigaciéon del salén de clases
con un enfoque etnogrifico puede contribuir
a develar los significados ocultos que explican
el trabajo docente, superando el nivel descrip-
cién de su realidad. Los resultados de este es-
tudio ponen en evidencia la necesidad de de-
sarrollar més estudios y alternativas para la en-
sefianza de las matemiticas, que tomen en
consideracién el contexto y circunstancias en
que este se desarrolla.

En resumen, en el estudio que aqui se
presenta, se identificaron algunas determinan-
tes de la separacion existente entre la teoria y
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la prictica en la educacidén matemitica, se
ofreci6 un conjunto de categorias para expli-
car el rol que desempenan los maestros parti-
cipantes, las cuales pueden ser de utilidad pa-
ra el anilisis de la prictica de los maestros de
secundaria, y se explico el proceso de defini-
cién del rol profesional de los maestros como
la integracidén de factores sociales e individua-
les, tedricos y pricticos.

Por otra parte, este estudio, documenta
la forma en que teorias desarrolladas fuera de
la escuela son puestas en ejecucion en el que-
hacer diario de los maestros de matematicas.
Finalmente, en este trabajo de investigacion se
contrastaron “teorias esposa” con “teorias en
uso” (Argyris, 1985) dentro del marco contex-
tual en que la prictica de los maestros partici-
pantes se desarrolla.
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