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Presentacion

Con gran satisfaccion y recordando los inicios estériles en todo sentido con el que nacié
esta Revista Gestion de la Educacion, me complace hoy ver que estamos presentando
ante ustedes distinguida audiencia el Volumen 6, N. 1, ya vamos alcanzando poco a
poco seis afos de permanencia en el debate académico, gracias a cada uno de ustedes,
que son los que hacen posible este espacio comun de intercambio académico, el cual
espero ver continuar creciendo cada dia, como es visible en este momento, que me
atrevo a decir que tiene un rumbo imparable bajo una linea de crecimiento responsable.
Hoy una vez mds nos presentamos desde la Escuela de Administracion Educativa de
la Universidad de Costa Rica; Unidad Académica que la albergd en sus inicios, cuando
era un proyecto que habia que ayudarlo a surgir, y hoy tenemos una Revista que por
si misma ya ha logrado posicionarse con altos niveles de calidad a escala nacional e
internacional, que ha sabido superar los obstdculos que le han correspondido enfrentar
siempre al lado de la Escuela dentro de la Universidad de Costa Rica a la cual pertenece.

Estoy segura que los aportes tedricos - prdcticos que encontrardn en el actual Volumen 6,
Numero 1, serd de gran impacto en los distintos procesos educativos donde se encuentre
la comunidad educativa a la cual va dirigida esta Revista Gestion de la Educacion,
incidiendo en la calidad de la educacion y a su vez respondiendo a la construccion de
una sociedad mds justa e inclusiva.

Un agradecimiento profundo a todos los que forman parte del equipo de esta Revista,
quesin sus aportes no es posible ver estos frutos que presentamos hoy ante la comunidad
educativa. A todos muchas gracias! y a ustedes autores por considerar este espacio
el exclusivo para compatrtir sus aportes y a ustedes lectores por creer en los insumos
ofrecidos acd para su crecimiento en el plano individual y colectivo.

Dra. Guiselle M. Garbanzo Vargas

Directora

Revista Gestidon de la Educaciéon
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Entre la escolarizacion y el sentido de educar en Psicopedagogia: una reflexion.
Rodrigo Alberto Espinoza Vasquez de Chile, en el presente articulo nos introduce
hacia una educacién liberadora desde la psicopedagogia, mediante un abordaje
solido y lleno de inquietudes aborda a su vez la disposicion epistemoldgica y legal
de los profesionales psicopedagogos en nuestro hermano pais Chile. Le agradecemos
al autor, el compartir sus conocimientos en este espacio de intercambio académico,
que a su vez nos permite conocer desde otro punto de vista aspectos que inquietan
la educacién en Chile, como lo son algunas implicaciones producto de lo propuesto
por el decreto 170, que desde el punto de vista del autor ha implicado importantes
limitaciones al basarse en una perspectiva médico-juridica. A su vez nos ofrecen para
el enriquecimiento académico la claridad que debe darse entre los términos educacién
y escolarizacién al emplearlos como sinédnimos y la relacion transcendental que tienen
con la Psicopedagogia en el abordaje de nifios y nifas que de alguna forma u otra
enfrentan barreras en su aprendizaje; asumiendo dentro de las acciones de mediacion,
que de paso se analizan, el acompanamiento requerido en este proceso, y dejando
de lado el término de intervencién debido a la incidencia emocional que genera en
el educando. Todos estos planteamientos son fundamentales para la gestiéon de la
educacion como campo disciplinar responsable de los procesos educativos que se
ofrecen en las organizaciones educativas indistintamente del nivel y modalidad.

Metacognicion institucional para un aprendizaje organizacional participativo: Herramienta
innovadorade gestion escolar. Carlos Ossa C,; Fancy CastroR.,Maria CastanedaD.y Juana Castro
R. de Chile, mediante un interesante ensayo nos comparte una vision distinta de la gestion
escolar, haciendo uso de la metacognicion institucional; aporte de valor para el campo de
la administracién de la educacion y a considerar por los distintos gestores de la educacién
en busca de mejores logros en relacion a la calidad de la educacion, como responsabilidad
de su accionar. En el ensayo se logra despertar el interés en el campo mediante el analisis
de la metacognicion en relacion con las nuevas perspectivas constructivistas, concibiéndose
como forma de aprendizaje en articulacién con la gestion del conocimiento y el aprendizaje
organizativo. Se llama la atencion sobre el valor que tienen los integrantes de la organizacion
educativa como un colectivo poseedor de conocimiento, el cual es valorado en forma
grupal y no tan individual, dejando claro para el campo de la gestiéon educativa que la
metacognicion institucional es un proceso que permite generar un aprendizaje consciente,
dialégicoy participativo en educacién y poder construir una nueva vision de la escuela como
una organizacion que no solo ensefia, sino que aprende; precisamente una vision esencial
para la administracion de la educacion.

El liderazgo del rectorado en los procesos de evaluacion con fines de acreditacion
internacional. Magdalena Liliana Bustos Aguirre; Rosa Vega Cano; Diana Rojo Morales
de México, nos presenta a nuestra Revista Gestién de la educacion la tematica de los
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complejos y necesarios procesos de evaluacién con fines de acreditacion internacional
en la actual sociedad globalizada, como respuesta a uno de los desafios emergentes de
las propias caracteristicas sociales. Deja el autor para la consideracion de la academia el
papel que asume el rectorado en los procesos de evaluacién y acreditacion internacional
de las instituciones de educacion superior, evidenciando la importancia del nivel de
involucramiento y vision del rectorado en estos procesos para alcanzar los resultados
esperados en el campo de la calidad de la educaciéon que se oferta. Se discute sobre
el estilo de liderazgo que debe ejercer la rectoria en la educacion superior cuando
de procesos de evaluacion o acreditacién internacional se refieren, dejando mas que
evidente de acuerdo a la posicién del autor que el liderazgo del rectorado es la clave para
una cultura de calidad en las instituciones de educacion superior; calidad a la que deben
aspirar toda institucién educativa. En consecuencia, es un rico ensayo que ofrece pautas
para el liderazgo, que requieren las universidades en busca de la calidad de la educacion;
principio impostergable para estas instituciones debido al rol social que poseen.

4. Gestiondelaplanificacionestratégicaparaeldesarrolloprofesionaldocente.Hannia
Ledn Fuentes, costarricense, nos comparte un interesante estudio sobre la gestion de
la planificacion estratégica para el desarrollo profesional docente, mediante el cual se
retoma el valor que asume la planificacién estratégica desde la gestién de la educacion.
El tema analizado es de impacto en la calidad de las organizaciones educativas en sus
distitnos campos. Se nos comparte una posicion de la planificacién como herramienta
de gestion para alcanzar la visién y misién definida por la organizacién y que requiere
ser gestionada con altos niveles de calidad y poder alncanzar los objetivos propuestos.
Es precisamente en este campo que le agradecemos a la autora demostrar una vez
mas el aporte de la gestién de la planificacién estratégcia en el desarrollo profesional
docente. A su vez, nos ofrece un interesante abordaje sobre la evaluacién continua
en las estrategias implementadas, y el valor de la transferencia de las investigaciones
de aula realizadas y su incidencia en la induccién al centro educativo para los nuevos
docentes. Definitivamente es un interesante estudio que nos deja pautas a tomar en
cuenta en el apasionante ejercicio de la gestion educativa.

5. Lapolitica de adelanto en cursos para repitentes en la educacion secundaria, Costa
Rica: estudio de caso. Allan Abarca de Costa Rica. Nos expone al debate académico la
polémica politica dirigida a la educacién secundaria, en lo que a promocion escolar se
refiereenelsistemaeducativo costarricenseapartirdel 2009.Elarticulo productodeuna
investigacion recopila en formainteresante los criterios de actores involucrados en este
proceso, y de esta forma nos daa conocer desde su dpticalas posibles repercusiones de
esta propuesta. El abordaje metodoldgico y tedrico ofrecido evidencia la complejidad
académico-administrativa que se ha generado para la gestiéon de la educacion en la
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ejecucion de esta politica, poniendo en duda la legitimidad de la misma, debido a que
pareciera ser mas las consecuencias negativas de su implementacion. En definitiva,
son importantes cuestionamientos que se desprenden en el abordaje, que se nos
presentan en este articulo, para que los tomadores de decisiones en el campo los
consideren y poder tomar acciones pertinentes ante la amplia problematica de la
reprobacion académica en la educacion secundaria que enfrenta el sistema educativo
costarricense; desafio al cual se le adeuda demasiado y sigue sin resolverse.

Percepciones sobre el ejercicio del rol directivo y sus alcances para el aprendizaje
de la democracia. Carolina Aparicio Molina de Chile, nos enriquece en el campo de
la administraciéon de la educacién mediante un abordaje teérico sélido sustentado
en teorias actuales sobre direccion y liderazgo escolar con el objetivo de analizar las
perspectivas de directivos de la educacién en su responsabilidad en la formacion
democratica y para la participacion de los estudiantes en institutos de secundaria. Es
de valor académico que ademads, de ofrecernos la discusion tedrica se articula con
la realidad desde esta perspectiva en dos contextos socioeducativos distintos como
lo son dos centros educativos de Chile y dos de Espafa; contextos que enriquecen
enormemente la tematica a desarrollar en el campo de la formacién ciudadana para
el aprendizaje de la democracia permeando la comunidad educativa. Se agradece
el compartir este estudio y ponerlo a disposicién de la comunidad académica en el
campo de la educacién en general y desde la gestion recorddndonos una vez mas
el importante papel que asumen los directivos como movilizadores de las politicas
educativas en el nivel de operacionalizaciéon con un enfoque democrético.

Andlisis desde la Gestion de la Implementacion del Programa de Matemadtica y su
Incidencia en el Desarrollo del Proceso Educativo de los y las estudiantes del Tercer
Ciclo del Liceo de Santa Teresita del Circuito 04 de la Direccion Regional de Educacion
de Turrialba. Marcela Sojo Zamora, costarricense, comparte su investigacion sobre
el andlisis de estrategias que se abordan desde la gestion, para operacionalizar el
programa de matematica y su incidencia en el desarrollo del proceso educativo, asi
como de los factores que favoreceny que limitan esta implementacién en un centro
educativo de educacién secundaria. A quien le agradecemos sus valiosos insumos al
traer a la discusion una tematica compleja para el sistema educativo costarricense,
que tampoco cambia mucho en los paises de la regién y en América Latina en
cuanto al rendimiento académico alcanzado por la poblacién estudiantil en el area
de la matematica. Si bien es cierto, la investigacién que nos comparte no indaga el
rendimiento académico como tal, si toma en cuenta desde la gestion la necesidad de
una planificacion institucional en conjunto con la comunidad educativa para poder
llevar a cabo el programa de matematica en el nivel de ejecucién con adecuados
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8.

niveles de calidad; aspiraciéon impostergable en nuestros sistemas educativos en
la formacion educativa, en respuesta a las demandas de la sociedad. Sus aportes
son fundamentales a considerar por los gestores de la educacion como maximos
responsables del acontecer educativo de los centros que tienen a cargo y responder a
la sociedad con una adecuada calidad de la educacién.

Andlisis tedrico-reflexivo sobre los factores que intervienen en la calidad de los
aprendizajes y prdctica docente. Guillermo Andrés Rodriguez Molina, de Chile con un
trabajo bastante interesante indaga el complejo tema de la calidad de los aprendizajes
y practica docente; retoma algunos factores que afectan este proceso. La discusion
de la temdtica que expone al debate de la comunidad educativa es relevante para el
infinito mundo en busca de la calidad de la educacién, que pareciera ser una utopia
que presenta siempre nuevos desafios. Mediante los aportes el autor busca encontrar
una vez finalizado el estudio respuestas a temas como la influencia en la calidad de los
aprendizajes y las practicas docentes de la gestion pedagdgica: curricular y evaluativa
en las organizaciones educativas, asi como el impacto que tendria el desarrollo y
aplicacién de un modelo de gestiéon pedagdgica en la calidad de los aprendizajes y
practicas docentes. Cuestionamientos compartidos en general por distintos actores de
los sistemas educativos, cuyas posibles respuestas siempre ofrecen insumos a considerar
en la toma de decisiones orientada a la calidad de la educacién; aspectos intrinsecos del
desempeno de la administracién de la educacién en todos sus niveles y campos.
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