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RESUMEN:

El presente articulo tiene como propdsito contribuir con la modernizacién de la ensefianza superior por medio de
la transformacién y la renovacion del curriculo orientado a la excelencia académica, la generacién, innovacién y
transferencia del conocimiento, la equidad e inclusién social, la globalizacién e internacionalizacién del conocimiento.
Este estudio se realizé en el marco de una investigacién educativa con un enfoque cualitativo. Con el objetivo de
analizar el disefio curricular en la Sede del Atlantico de la Universidad de Costa Rica. Uno de los resultados de esta
investigacion es una estrategia de planificacion para el disefio curricular universitario, desarrollada en la Universidad
de Costa Rica para la Sede del Atlantico.

Este trabajo incluye un referente cognoscente sobre estrategias de planificacion y el disefio curricular universitario. Al
mismo tiempo que evidencia la relacion existente entre los términos educacién y curriculo. Producto del proceso de
indagacion se propone una estrategia de planificacién para innovar, renovar y / o redefinir el disefio curricular de la
Sede del Atlantico en términos de formacion, investigacion y proyeccion social.
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ABSTRACT:

The purpose of this article is to contribute to the modernization of higher education through the transformation and
renewal of the curriculum as a tool of academic excellence, generating innovating and disseminating knowledge,
equity, and social inclusion, as well as knowledge internationalization and globalization.

This study corresponds to an educational research with a qualitative approach. The objective of this study is to
analyze the curricular design of the Atlantic Branch of the University of Costa Rica. One of the results obtained is a
planning strategy to design a university curriculum for the Atlantic Branch of the University of Costa Rica.

This paper includes a theoretical framework about planning strategies and curriculum design for universities. In the
same way, it shows the relationship between education and curriculum. The product of the research process is to
propose a planning strategy to innovate, renew and/or redefine the curriculum design already used at the Atlantic
Branch regarding teacher training, research, and social projection.
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REsuMoO:

O objetivo deste artigo é contribuir para a moderniza¢io do ensino superior por meio da transformagao e renovagao
do curriculo visando a exceléncia académica, a geragdo, inovagao e transferéncia de conhecimento, equidade e
inclusdo social, globaliza¢do e internacionalizagdo do conhecimento. Este estudo foi realizado no ambito de uma
pesquisa educacional com abordagem qualitativa. Com o objetivo de analisar o desenho curricular da Sede Atlantica
da Universidade da Costa Rica. Um dos resultados desta pesquisa é uma estratégia de planejamento para o desenho
curricular universitario, desenvolvida na Universidade da Costa Rica para o Campus Atlantico. Este trabalho inclui
uma referéncia experiente em estratégias de planejamento e design de curriculo universitirio. Ao mesmo tempo,
mostra a relagdo entre os termos educacao e curriculo. Como resultado do processo de investigacao, propde-se uma
estratégia de planejamento para inovar, renovar e/ou redefinir o desenho curricular da Sede Atlantico em termos de
formacao, pesquisa e proje¢ao social.

PALAVRAS-CHAVES. ENSINO SUPERIOR, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, DESENHO CURRICULAR.

INTRODUCCION

] presente articulo responde a un estudio focalizado en la Sede Atlantico de la Universidad

de Costa Rica y tuvo como pregunta de investigacién ;Qué elementos estan presentes en
la planificacién y disefio curricular que aportan a la modernizacién de la ensefianza superior por
medio de la transformacién y la renovacién del curriculo orientado a la excelencia académica,
la generacidn, innovacién y transferencia del conocimiento, la equidad e inclusién social, la
globalizacién e internacionalizacién del conocimiento?, siendo su objetivo general contribuir
con la modernizacién de la ensefanza superior por medio de la transformacién y la renovacién
del curriculo orientado a la excelencia académica, la generacién, innovacién y transferencia del
conocimiento, laequidad einclusién social, laglobalizacién einternacionalizacién del conocimiento
y las categorias presentes en los objetivos especificos fueron: planificacién pedagdgica, oferta
académica, disefio curricular universitario y mejora de la propuesta del disefio curricular en la
docencia universitaria.

En la reunidn de la Catedra del sector educativo de la UNESCO, realizada en Paris, Francia en
el 2014 para disertar sobre la educacion superior, las TIC y la formacién de docentes, se destacd: el
interés compartido por asegurar la calidad, la internacionalizacidn, los derechos universitarios, la
produccién cientifica, la reforma de los sistemas de educacién superior ylaincorporacién delas TIC
en los procesos de formacidn, investigacion. Asimismo, se enfatizé en el interés por la educacién
superior, la equidad, lo anterior se refiere tanto a la pertinencia de los perfiles profesionales, del
entorno educativo como a la accesibilidad y virtualizacién de la oferta de formacién de docencia
en educacion superior (Didou, 2014). Por tanto, la universidad tiene la responsabilidad de estar
debidamente preparada y con la capacidad para crear, innovar, renovar, desarrollar e impulsar una
oferta académica que responda a las necesidades de la sociedad (nacional ylocal), en concordancia
con los desafios para este milenio.

Desde esta perspectiva, la planificacion estratégica (PE), se convierte en una herramienta para
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la gestion organizacional que evalta el punto de partida, plantea objetivos, estrategias y planes de
accion, establece el procedimiento para alcanzar con eficiencia y eficacia dichos objetivos y evaltia
los resultados acordes con la misién-vision de la organizacion.

El disefio curricular universitario va mas alla de simplemente hacer un estudio de mercado para
plantear una oferta académica. Es un proceso que incluye el andlisis y la evaluacién referentes al
qué ensefiar, para qué ensefar, a quién se ensefla y como ensefar; ademas, identifica los elementos
orientadores, generadores, reguladores, activadores, multimedios del curriculo, conceptualiza sus
fuentes y fundamentos, determina su enfoque e incluye los ejes transversales, respeta la diversidad,
las adecuaciones curriculares y promueve la equidad. Como resultado de este proceso se obtiene
un documento que orienta, operacionaliza y evaltia de forma integral el quehacer universitario.

Por tanto, la planificacién estratégica para el disefio curricular es necesaria para lograr el
cumplimiento de la misién-vision, los objetivos, los valores de la institucién universitaria, y de
igual forma, para alcanzar el éxito de la oferta académica universitaria. En consecuencia, este
proceso genera el mejoramiento de las organizaciones que aportan al desarrollo de las actividades

econdmicas y de servicio del estado o de la empresa privada.

REFERENTES TEORICOS

Este apartado sustenta y fundamenta los hallazgos de esta investigacion. A continuacién, se
expone un referente cognoscente sobre la relacion que existe entre los términos de educacién y
curriculo para el éxito de la gestion educativa, el disefio curricular universitario y la estrategia de

planificacién.

La relacion entre la educacion y el curriculo para el éxito de la gestion educativa

El curriculo, como elemento intrinseco a la labor educativa, mantiene una estrecha relacion
con las finalidades de un sistema educativo que busca soporte metodolégico y tedrico en él,
imprescindible para cualquier labor educativa como lo es el oxigeno para que se logre la vida. Lo
cual, se interpreta que entre estos dos términos existe una importante y apegada relacién, pues
es necesario para la labor educativa contar con una herramienta que le permita clarificar cuéles
son los aspectos en los que se desea la formacién integral del estudiantado, y de igual manera, el
educador universitario pueda contar con un punto de referencia en el cual basarse para ensenar
las diversas actitudes, topicos y demas elementos que propiciardn la consecucién de las metas
educativas.

Es importante, por lo tanto, brindar una definicién de lo que significa el término curriculo para
la labor educativa y docente. Meléndez (2015) menciona que existen dos corrientes con respecto al

concepto de curriculo. La primera de ellas es considerada una perspectiva mucho mas global, pues
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es el resultado de todo un proceso de escogencia de unidades de estudio que responden de manera
efectiva a las necesidades de la sociedad con respecto a la educacidn, pues incluyen las metas que
el proceso educativo pretende lograr, los quehaceres dentro la organizacién educativa, asi como
la medicién que se pretende realizar con dicho proceso. Por otro lado, la segunda perspectiva se
enmarca en un ambito mas cerrado, ya que lo considera como el conglomerado de los planes de
estudio y teorias establecidas al respecto.

Teniendo en claro estas dos perspectivas en relacion con lo que el término curriculo significa,
se puede hablar de dos funcionalidades primordiales de tal herramienta. Ambas perspectivas
conducen al cumplimiento de la vision- misién de la organizacién educativa. Pérez (2013) las
explica a continuacién:

I.  El curriculo visto como el contenedor de los contenidos, en el cual se incluye una serie de dreas
del conocimiento que deberan ser estudiadas en la entidad educativa, centrandose en la idea de
que la primordial finalidad de la educacién es la transferencia de conocimientos al alumnado.

II. El curriculo visto como un proyecto de la institucion educativa, el cual busca alcanzar un ideal
para la actividad educativa.

Es importante recordar que el curriculo puede ser influenciado por elementos foraneos a la
labor formativa. La instituciéon educativa es una de las que mas aportes y beneficios ha recibido
de parte de aquellas otras entidades fuera de su circulo de incidencia, que de una u otra manera
han cobrado gran relevancia para su actividad, siendo la principal el sistema social y el devenir
histérico que este ha sufrido. Asi lo expresa Rojas (2012) al indicar que el curriculo es el resultado
tangible de un largo contintio de eventos histéricos que han formado a una determinada sociedad
Y, por lo tanto, el curriculo es el transmisor de diversas ideologias sociales, de las clases politicas o
inclusive de los ambitos filoséficos. Es decir, no es simplemente un conglomerado de contenidos
escogidos al azar, es un resultado visible de un proceso que responde a un pensamiento ideoldgico,
socioldgico, politico, filoséfico y/o antropolégico que afecta la manera y los contenidos que seran

estudiados por los discentes.

Disefio Curricular Universitario

La labor de desarrollo curricular es, sin duda, una actividad innata para cualquier area o
escalon educativo. En todo momento es necesario contar con tan importante instrumento, ya que
guia las labores educativas. Los sistemas de educacién superior pueden parecer agentes externos,
auténomos y que no deberian estar restringidos por propuestas curriculares; sin embargo, el
curriculo es una herramienta de la cual disponen las entidades educativas para basar y guiar su
accionar académico, convirtiéndose asi en un instrumento necesario para la labor universitaria.
Segun Kemmis (1998), citado por Rojas (2012), el curriculo no solo debe ser un conglomerado

ordenado y estructurado de los contenidos y tépicos que deben ser aprendidos por una poblacién
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especifica, sino que, debe considerar al educando como un ser integral. Se puede comprender,
entonces, que sin esta herramienta ninguna actividad universitaria, desdela perspectiva pedagégica,
tendria fundamentacién o valor teérico.

Conlafinalidad de que dichas propuestas tengan relevancia, es necesario tomar en consideracién
una serie de aspectos que deben ser incluidos en todo acercamiento curricular. Elementos que
brindan riqueza y formalidad a propuestas curriculares de cualquier tipo, que dejan entrever
las necesidades de una sociedad, la cual busca en la universidad la formacién profesional y las
caracteristicas de aquellos individuos en proceso de formacidn en dichas instituciones. Estos
elementos son descritos y caracterizados en las paginas siguientes.

Es importante, ademas, tomar en consideraciéon otros aspectos primordiales para la
implementacién y propuesta de un disefio curricular en las entidades universitarias. Una de
estas caracteristicas es la de la transversalidad, elemento que juega un papel relevante debido a la
exigencia de la sociedad para que los profesionales adquieran una gama de conocimientos, mas alld
de los meramente tedricos y relativos a su campo de estudio. Reyes y Henriquez (2008) comentan
que la transversalidad implica la inclusion de diversos topicos culturales o civiles que preparan
al estudiantado para la vida social y los instruye en una serie de ideales y c6digos morales que la
sociedad espera de cada uno de ellos. Se puede decir entonces, que la transversalidad permite el
crecimiento moral de las sociedades y su mayor trascendencia, en tanto las instituciones educativas
cumplan con su fin maximo de formar a seres humanos integrales.

Una vez analizados y considerados cada uno de los puntos antes mencionados, se puede
proceder a la planificacién de una propuesta curricular. Esta deberd plegarse a los lineamientos
especificos de la institucién o entidad en la cual serd implementada. Asi, Bolafios (2015) indica que
una propuesta curricular que desea ser aplicada en una casa de enseflanza como la Universidad de
Costa Rica debera incluir cinco puntos bésicos: elaboracién de referentes tedricos, delimitacién
de los propésitos esperados, el perfil de salida del estudiantado, la escogencia y ordenamiento
de los contenidos y la gestién de dicho curriculo. Todas estas etapas permiten la elaboracién y
aprobacion de una propuesta curricular por parte de las autoridades respectivas de la Universidad
de Costa Rica.

Bolanos (2015) sefiala que para la etapa inicial es necesaria una caracterizacion completa de la
carrera que se desea crear o reestructurar, es decir, justificar con razones validas lo que se desea
realizar. Ademas, precisar las labores que los futuros profesionales desempefiaran al graduarse,
asi como la delimitacién de las dreas del saber que se combinan en la formacion del estudiantado.
También se debe caracterizar la manera en que se da el aprendizaje dentro de la carrera, la visién
que plantea el drea profesional sobre aspectos como la educacién o el aprendizaje y finalmente, los
cambios o la propuesta que se plantea desarrollar. Como se puede observar, esta etapa del proceso

gira en torno a la caracterizacion de la carrera o unidad académica en la que se desea efectuar el
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cambio curricular.

Enunasegunda etapa, indica Bolafios (2015), se deben proponer los resultados o los aprendizajes
que se espera obtengan los educandos a lo largo de su formacién; de igual manera, es necesario
incluir la posible incidencia social de la carrera. Etapa dirigida, como se puede apreciar, al proceso
desarrollado dentro de las aulas y a aquel orientado hacia su exterior. Se llega asi a lo que Bolafios
(2015) llama el “perfil de salida’, el cual implica establecer las capacidades y demds conocimientos
que el estudiante poseera al finalizar su formacion profesional.

De esta forma, en la siguiente etapa se delimitan los tépicos y las materias que seran objeto
de estudio y aprendizaje, ademas se deben establecer las técnicas y metodologias necesarias para
ser aplicadas (Bolanos, 2015). Es decir, se delimita el esqueleto tedrico de la propuesta que el
interesado esté planteando. Asimismo, es importante definir los diversos materiales, recursos y
encargados para que la propuesta curricular se mantenga en vigencia dentro de la institucién. Al
finalizar el proceso, es necesario asegurar su pertinencia y su necesidad actual con la finalidad de
que no sea un proyecto fugaz y pasajero.

Lamisién universitaria posee una relacion cercana con lalabor curricular. El curriculo debe estar
presente en toda actividad académica de indole educativa, es necesario tener la base y seguridad
que dicha herramienta le brinda al educador. Asimismo, es imprescindible un analisis exhaustivo
y a conciencia si se desea generar o modificar una propuesta en el ambito curricular, en especial
porque este sera el documento que guie el desarrollo y el futuro del estudiantado y, en alguna
medida, el accionar de los futuros profesionales. Por ende, es relevante tomar en consideracion
aspectos que permitan la formacion integral de los discentes y asi impactar de manera positiva en
la sociedad a la cual se responde. Planificacion curricular y educaciéon son una dupla que puede
potenciar enormemente las posibilidades y la formacién de aquellos que, dia a dia, ingresan a las

aulas de nuestras universidades.

Componentes del disefio curricular
En los siguientes apartados, se exponen las fuentes del curriculo desde el contexto, asi como los

elementos, los fundamentos y el enfoque curricular.

Fuentes del curriculo

La Universidad de Alcala (2007) indica que las fuentes del curriculo son aquellos elementos
que le brindan a este una serie de parametros para guiar el proceso educativo. En otras palabras,
las fuentes del curriculo permiten caracterizar a los estudiantes, su contexto sociocultural y las
areas del saber e indican los limites o aspectos del conocimiento que deben ser instruidos o que
orientaran el quehacer diario de una determinada institucién educativa. Asimismo, lo mencionan

Castillo, Géndola, Gonzalez y Tristan (2015), pues estos elementos indican los limites y los
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caminos por seguir para las instituciones educativas, con el fin de implementar de manera efectiva
y adecuada un determinado modelo educativo. Asi se muestra que el curriculo y sus fuentes no
cumplen unicamente un rol de guia o restrictivo en relaciéon con las temdticas por estudiar, sino
que también sirven de faro para orientar la labor educativa en general.

También, existen visiones sobre este aspecto del curriculo como la del investigador Ugalde
(2000) quien considera que estas son promotoras de las transformaciones e incluyen aspectos
foraneos e intrinsecos a la labor educativa. Por lo cual, se consideran un agente promotor del
cambio dentro del curriculo. Un cambio que es de extrema necesidad, ya que la educacién debe
ser un proceso dindmico y en constante innovacion para satisfacer las necesidades de una sociedad
que avanza a pasos agigantados hacia la novedad.

El concepto de fuentes del curriculo amplia aquellos aspectos que lo nutren, orientan y sostienen.
Pues, se puede afirmar entonces, que las fuentes constituyen la base de todo curriculo y que sin
ellas este no serfa mds que una serie de topicos colocados al azar en un documento. Medina (2005)
y Ugalde (2000) comparten esta concepcion cuando expresan que las fuentes del curriculo son el
pilar de la concepcidn curricular y estas responden a las ideologias sociales, las actitudes aceptadas
y demads aspectos necesarios para la labor educativa.

Por otro lado, Arce y Quesada (1991) como se cité6 en Mora (1998) aducen que las fuentes
curriculares sustentan el curriculo, nutren su aplicacién y planeamiento. Es decir, constituyen
la pauta y el marco referencial del cual dispone el experto curricular para plantearlo y aplicarlo
posteriormente. Lucalley (1977), como se cit6 en Mora (1998), ahade que las fuentes curriculares
son la representacion visible de lo que la sociedad espera de la institucion educativa.

Pérez (2013) comenta que son diversas las fuentes del curriculo y estas incluyen diferentes
realidades o perspectivas que inciden en la labor educativa de una u otra manera, como el area de
la cultura, la sociedad, los procesos de instruccién y otros, los cuales son de gran importancia para
construir un curriculo en cualquier ambito educativo.

Estas definiciones son de importancia para aquellas personas que deseen desempenarse
como docentes, ya que es de vital importancia conocer cudles son los elementos que deben
ser considerados para plantear o proponer un disefio curricular determinado, pues como se
menciond anteriormente, este es el elemento que guia la labor educativa y si no esta bien planteado
y fundamentado, la totalidad del sistema fallara en llevar educacién de calidad a la poblacidn.

A continuacion, se presentan las fuentes del curriculo que seran consideradas para la presente
propuesta, dichas fuentes son: el educando, el contexto ylos conocimientos que seran considerados
en el disefio curricular de las instituciones. Para esta caracterizacién se consideran los escritos de
Ugalde (2000), Castillo et al (2015), Mora (1998), Medina (2005) y Barrios (2004):
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Tabla 1

Fuentes del curriculo

Educando
Este es el elemento central de todo proceso educativo, es al que van dirigidas todas las propuestas establecidas
en el curriculo. Por esta razdn, es importante considerar las carencias, motivaciones y necesidades del estudiante
objeto de la propuesta curricular. Debe ser considerado a partir de una concepcién tanto individual como grupal.
Ademas, constituye el contacto con la realidad social y cultural del contexto en el que se desarrolla el curriculo. Es
importante, considerar el potencial que tiene para propiciar cambios y convertirse en un agente activo dentro de la
sociedad a la que pertenece.

Contexto y sociedad

Es una fuente que contribuye a la labor educativa, pues le brinda al sistema educativo los ideales, las inclinaciones,
los requisitos, entre otras condiciones, para optimizar el proceso educacional. Esta fuente presenta recursos y
elementos variados y es relevante en el proceso de enseflanza-aprendizaje debido a que este no se da unicamente
dentro de las aulas, sino también fuera de ellas. Asimismo, ofrece una visién mas amplia sobre lo que deberia ser
una propuesta académica.

Areas del saber

Estas hacen posible la construccién de los proyectos de estudio y, por lo tanto, permiten la eliminacién o
seleccion de diversos topicos que sean congruentes con ellas y los propdsitos del proceso. Estos deben ser analizados
con la finalidad de descubrir los aspectos relevantes de cada uno, asi como las conexiones existentes entre unos y
otros, a fin de propiciar un aprendizaje para la vida. Estas diversas dreas del saber deberan ser seleccionadas con

responsabilidad y precaucion, para propiciar un aprendizaje integral en el estudiantado el cual responda a aquellos

conocimientos que la sociedad espera sean aprendidos por los discentes.
Fuente: Ugalde (1989), Castillo et al (2015), Mora (1998), Medina (2005) y Barrios (2004).

Todos estos componentes son relevantes para el desarrollo curricular, pues se observa la riqueza
de la labor curricular, su necesidad de incluir elementos de diversas dreas y no centrarse en una
unica fuente de informacion, aspecto que muchas veces es pasado por alto, en perspectivas que lo
consideran como un acopio de contenidos que deberan ser considerados en una entidad educativa.
Mora (1998) comenta que la importancia de las fuentes curriculares reside en el hecho de que estas

dan respuesta a las preguntas basicas de la planeacién curricular, lo cual enriquece dicha labor.

Elementos del curriculo

Toda propuesta curricular debe contener una serie de elementos bdsicos para que se dé el
adecuado funcionamiento y adaptacion en un contexto educativo especifico. Estos enriquecen
y delimitan los aspectos que esta herramienta educativa debe poseer para llevarlos a la practica.
Ciscar (1992) plantea que son cuatro los elementos que toda propuesta y curriculo debe poseer.
En cambio, Mazacdn (2012), entre otros autores, dicen que son cinco los elementos que integran

el curriculo y nutren la labor curricular. A saber:
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Orientadores: relativos al nivel mas amplio dentro del esquema organizacional de un sistema
educativo, responde a las finalidades y propdsitos de todo el conglomerado educativo y a
cuestionamientos como ;qué se va a ensefiar?
Generadores: categoria dentro de la cual se incluyen al educador y al educando, y de igual
manera, el contexto en que se desarrolla la propuesta curricular.
Reguladores: permiten regular las diversas finalidades a nivel aulico, ademads, establecen y
guian las mediciones que se realizan en clase.
Activadores metddicos: estan constituidos por las instancias y las actividades realizadas dentro
del aula, incluyen las técnicas y aproximaciones de la practica pedagdgica.
Multimedios: relativos a todos aquellos materiales o instrumentos que son utilizados como
parte del proceso de ensenanza.

Segun lo anterior, una propuesta curricular no puede ser inicamente una seguidilla de diversos

contenidos o areas de estudio que deben ser tratadas por un grupo de estudiantes en especifico,

ni tampoco debe ser considerada como tal por los educadores o los actores encargados de esta. El

resultado de la labor curricular debe ser la pauta para el cuerpo docente en relacion con el proceso

de

enseflanza y aprendizaje que se propone obtengan los estudiantes, debe ser el faro que guia al

educador y al educando durante todo su proceso educativo.

Dichos elementos guias de la actividad curricular pueden ser categorizados de acuerdo con

la manera en que influyen en el desarrollo curricular. A continuacién, se presenta un cuadro

elaborado por Bolafnos y Molina (2007, p. 40), que describe dicha informacién:

Tabla 2

Clasificacion de los elementos del curriculo

. Ny N Elementos que se incluyen
Clasificacion Descripcion 1 4
en cada clase
ORIENTADORES fop resan las,ﬁnahdades hacia las que -Fines y objetivos de la educacion
tiene el curriculo.
-Los actores sociales:
alumnos
Incluye aquellos elementos que son | docentes
GENERADORES
portadores de cultura. padres
otros miembros de la comunidad
-El contexto socio-cultural.
. -Los objetivos
Se incorporan en esta clase los :
componentes que norman el proceso -Los contenidos: regulados en los
REGULADORES P ... | planes y programas de estudio.
curricular, de acuerdo con la politica 7,
. . -La evaluacién: normada por los
educacional vigente. .
reglamentos vigentes.
Se incluyen aqui los elementos que | -Experiencias de aprendizaje
ACTIVADORES O METODICOS | tiene relacién con la ejecucién del | -Estrategias metodolégicas para el
proceso curricular. aprendizaje.
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Son los componentes relativos
MULTIMEDIOS a recursos que se emplean en la
ejecucion del curriculo.

Nota: Fuente: Bolafios y Molina (2007, p.40)

-Ambiente escolar.
-Recursos.

Fundamentos del curriculo

Segun Castillo et al (2015) los fundamentos curriculares estan constituidos por aquellas dreas
del saber que le aportan diversas hipétesis a la labor educativa y sirven de orientacion para incluir
las diversas fuentes en el planteamiento curricular. De igual manera, Gémez (2005) expresa que
los fundamentos curriculares son los elementos constituyentes de la base teérica de las entidades
educativas y que facilitan las modificaciones que se le quieran realizar al curriculo. Asimismo
estos elementos hacen posible que la educacion se nutra de otras disciplinas del saber, con base en
los parametros establecidos por el sistema social donde se encuentra ubicada. Seguidamente, se
describen dichos fundamentos.

Fundamento filoséfico: segiin Araya (2008) constituye un fundamento que nace delainteraccién
de los diferentes integrantes de la esfera de actuacién en la propuesta curricular. Torufio (2010)
afade que, en la actualidad, este fundamento se ve afectado por ideales neoliberales que ven a la
entidad educativa como una empresa vy, por lo tanto, se debe realizar el andlisis correspondiente
acorde a los principios de cada entidad educativa.

Fundamento epistemolodgico: para Araya (2008) este fundamento indica la manera en que el
estudiantado se relaciona con los contenidos por estudiar, los aspectos por considerar, la variedad
de conocimientos existentes y la manera en que dichos conocimientos se presentan.

Fundamento psicopedagégico: fundamento que, de acuerdo con Araya (2008), se enriquece de
la informacion que otras areas del saber o la sociedad le brindan, ademads, toma en consideracion
las carencias, instrumentos y el entorno en el cual se desarrolla el proceso de aprendizaje. Torufio
(2010) anade que este permite, entre otras cosas, seleccionar el orden légico de tematicas por
estudiar, las herramientas que seran empleadas durante el proceso y la manera en que el curriculo
sea expuesto al estudiantado.

Fundamento econémico: Torufio (2010) menciona que este nace principalmente de las
reformas econdmicas originadas por la globalizacién y que implican un nuevo reto para los
sistemas educativos.

Fundamento sociocultural: segiin Torufio (2010), enfrenta el reto de acoplarse a las nuevas
exigencias de la sociedad, donde el estudiante es instado a pensar en relacién con la comunidad a
la que pertenece y no de manera individual.

Siguiendo al mismo autor su importancia radica en el hecho de que la actividad educativa
siempre se vera influenciada por las politicas dominantes o estructuras sociales existentes. En otras

palabras, los fundamentos curriculares permiten a las entidades educativas incluir de una manera
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u otra las perspectivas dominantes y las demandas mas urgentes de la sociedad a la que responde
(Torufio, 2010).

Enfoque Curricular

Por tltimo, otro de los componentes del diseno curricular son los enfoques a los cuales responde
la entidad educativa. Un enfoque curricular es la complexion teérica que sustenta, fundamenta
y orienta el desarrollo curricular. Entre ellos se encuentran: el Enfoque Academicista, Socio-
Constructivista, Tecnoldgico, Dialéctico, Constructivista o Psicologista. La escogencia de estos
responde a los intereses y los pilares sobre los cuales se cimienta la institucién educativa, por

ejemplo, la Universidad de Costa Rica, que responde a un enfoque humanista.

Planificacion Estratégica

Otro de los temas que expone el andlisis de la gestion pedagdgica es la Planificacion Estratégica,
PE, es una herramienta necesaria para la gestiéon de las organizaciones, la cual facilita la toma
de decisiones. Permite adecuarse a los cambios y a las demandas impuestas por el entorno y las
exigencias de un mundo global. Con el fin de lograr los objetivos de la entidad, de manera eficiente
y eficaz.

Este proceso, segtin Sanabria (2005), se emplea para realizar un estudio profundo, transmitir
y llevar a la practica la técnica seleccionada por la entidad que aplica la planificacion estratégica.
Asimismo, menciona que por medio de la planificacién estratégica, es posible que se dé una mejor
toma de decisiones y una mayor funcionalidad de los procedimientos llevados a cabo.

Armijo (2009) comenta que este procedimiento es uno de los mas utiles para las entidades de
orden publico, pues les permite direccionar sus actos en relaciéon con los aspectos inmediatos
y venideros que enfrentara la instituciéon. Para que esta se acople a las necesidades y exigencias
impuestas por su entorno. De esta manera, se evidencia la importancia que posee la planificacion
estratégica para aquellas entidades que estén dispuestas a absorber los aportes y las demandas de

una sociedad que se encuentra en constante cambio.

Proceso de Planificacion Estratégica

David (2003) comenta que el planteamiento de una metodologia institucional debe explicar
aspectos como las finalidades y metas de una determinada institucién, delimitar sus fortalezas
y puntos débiles, establecer propdsitos a futuro, producir mecanismos y seleccionar aquellos
que deberan ser utilizados. Ademds, menciona que esta estrategia propicia que las instituciones
delimiten sus propésitos por periodos determinados, establezca variados reglamentos, aliente a los
trabajadores y los suplan de los recursos necesarios para llevarla a la practica. En consecuencia,
es necesario desarrollar todo un sistema de planificacién con la pertinencia ideoldgica de la

institucionalidad.
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Otra caracteristica importante de esta modalidad es aquella que sefiala David (2003) cuando
indica que las resoluciones no son competencia tnica de los dirigentes de las organizaciones, sino
que es una labor que le corresponde a cada uno de sus colaboradores. Asi se propicia la creacion
de un sistema que produce conocimientos para solucionar los problemas detectados.

David (2008) propone los siguientes elementos para la planificacion estratégica en el marco de
la modalidad gerencial. En primer lugar, la propuesta debe establecer la técnica para elaborar la
Misién y Visién. Por tanto, es importante clarificar ambos términos. Por un lado, la misién es la
pauta que describe la finalidad y sentido de la entidad, favorece la inclusién de los colaboradores
en las diversas labores de la institucion. Por otro lado, la visién, para David (2008), es una
propuesta a futuro que implica las acciones que se espera sean realizadas por esta. Posteriormente,
el investigador comenta que es necesario considerar los objetivos de la institucidn, para delimitar
las metas que pretende lograr, para el cumplimiento de su misién y rescatar aquellos aspectos en
los que la entidad debe mejorar (David, 2008).

Por otra parte, con respecto a la Planificacion Estratégica, Armijo (2009), plantea la creacién de
mecanismos y acciones para llevarla a cabo. Este proceso implica seguir varias técnicas, las cuales
consideran las metas que se espera lograr por medio de ellas y la manera en que esos logros seran
evaluados. Una vez identificados estos criterios, se deben concretar las diversas acciones por llevar
a cabo para alcanzar los diversos objetivos. Armijo (2009) también indica que se deben delimitar
los mecanismos de accidn para desterrar todos aquellos vacios que pueden datarse en relacion con
las metas y los problemas que se puedan presentar. Por ultimo, menciona que se debe tomar en
consideracidn el capital laboral y econémico con el que cuenta la institucién para llevar a cabo las
propuestas y planeamientos.

A partir del referente tedrico anterior y los resultados de este estudio, que se presentan a
continuacién, se diseha una estrategia de planificacién para el disefo curricular universitario,
la cual se detalla en el apartado de la propuesta. Con fin de contribuir con el mejoramiento de la

calidad de la educacion superior.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Elpresente estudio se plantea en el marco delainvestigacién educativa con un enfoque cualitativo.
Segin Barrantes (2006) “La investigacion cualitativa postula una concepcién fenomenoldgica,
inductiva, orientada al proceso. Busca descubrir o generar teorias” (p 70). Este enfoque facilita
el andlisis de la teoria con respecto a los resultados, por medio de la observacién participativa y
de entrevistas se logra una aproximacién sobre las percepciones, experiencias y obstaculos de los
participantes en el estudio. La comprobacién del supuesto en relacién con el objeto de estudio

permite conocer la realidad que viven las autoridades y coordinadores de carrera con respecto al
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disefio curricular de la Sede del Atlantico.

Hernandez-Sampieri (2014) asiente que en la investigacion cualitativa no se busca comprobar
una hipdtesis, ya que menciona que este proceso gira en torno a los factores estudiados y la
significacién que a ellos se les otorgue. Por tanto, la eleccién de una entrevista semiestructurada
facilita el andlisis de las respuestas a las interrogantes relacionadas con el problema de investigacién.
Ademas, la observacion participativa aporta informacién que contribuye a la interpretacién de los
resultados.

En consecuencia, la recopilacién de los datos de esta investigacién se hizo por medio la
observacidon participativa, de la revision de documentos y de la aplicacién de entrevistas
semiestructuradas a las autoridades de la Sede del Atlantico, representadas de la siguiente manera:
La muestra estuvo conformada por autoridades del Consejo de Sede, una (1) direccién y nueve (9)
coordinadores de carrera del centro universitario.

Conforme con lo resefiado anteriormente, las técnicas utilizadas permitieron identificar
aspectos relacionados con el diagnéstico institucional como referente para el disefio curricular.
La convalidacién de dicho instrumento se realizé con la ayuda de profesionales del area de
administracién y administracién educativa. Cabe mencionar que las entrevistas se realizan con
la colaboracién de estudiantes del curso FD-5051 Principios de Curriculum de la Universidad de
Costa Rica, quienes obtuvieron el aval para este estudio.

En concordancia con el enfoque cualitativo las entrevistas se aplicaron en el ambiente donde
laboran cada uno de los profesionales que participaron en esta indagacidn, es decir, en el centro
universitario objeto de estudio. Entre las limitaciones de este estudio se encuentran, por un
lado, coincidir con los horarios de algunos coordinadores de carrera. Por el otro, que uno de
los coordinadores de carrera colabord con la entrevista, pero no dio su aval para publicar sus
percepciones sobre el tema estudiado.

Los alcances de este estudio tendrian la limitacién de que los hallazgos se suscriben a la
poblacién participante, pero no significa que otras organizaciones universitarias con condiciones
similares puedan tener resultados similares. Por tanto, la estrategia de planificacion para el disefio
curricular universitario podria ser una herramienta que facilite un disefio curricular pertinente y

apropiado para contribuir con la excelencia de la educacion superior.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este apartado se presenta la informacién obtenida durante el proceso investigativo sobre
el analisis del disefio curricular en la Sede del Atldntico, a partir del diagndstico institucional, la
participacion del personal docente-administrativo en la elaboracién del diseno curricular, el plan

de desarrollo académico y la oferta académica.
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Resultados del estudio orientados a la planificaciéon

o La planificacién de la oferta académica tiene sus fundamentos en su mayoria en la
documentacién externa la organizacién, producto de estudios y andlisis de otras entidades,
documentos que han sido apropiados para la planificacion.

« Lasopinionesdelos sujetos de estudio describen niveles de confusién respecto a documentos
de referencia diagndstica impulsados desde la Sede.

« La oferta académica toma en cuenta estudios de otras entidades, consultas a estudiantes y
empresarios, a fin de determinar las necesidades que tiene el mercado.

« Laplanificacién es coordinada principalmente entre la direccion de carrera yla coordinacién
de docencia.

« Esel Consejo de Sede para proponer a la Asamblea de Sede la oferta académica anual con
proyeccion social y comunitaria, solicita un estudio a los coordinadores de carrera.

« El Consejo de Sede analiza la propuesta académica y presenta a la Asamblea de Sede la

oferta académica anual, este tltimo es el 6rgano que decide la oferta académica.

Resultados del estudio orientados al disefio curricular

« Respecto a la participacion en la elaboracion del disefno curricular, solo se ha participado
para las carreras propias de la Sede, pues en las carreras desconcentradas, este proceso no
se ejecuta en la Sede.

« No existe un plan de desarrollo académico para la Sede del Atlantico.

Tomando en consideracién lo anterior, se sintetizan los siguientes resultados: Primero, el
estudio confirmé que actualmente no existe evidencia de un diagnéstico actualizado, innovador,
pertinente y oportuno para la Sede del Atlantico. Segundo, se constaté la escasa participacién del
personal docente/administrativo en la elaboracion de su disefio curricular. Tercero, se corroboré
que la oferta académica que se promociona en la Sede del Atldntico responde a un estudio de
mercado realizado por otras entidades y que no necesariamente es producto de un diagnéstico
de todos los componentes del curriculo. Cuarto, se constata que el érgano que avala la oferta
académica para cada ciclo lectivo es la Asamblea de Sede. Finalmente, se confirmé que no existe
un plan de desarrollo académico, al momento en el que se realiz6 esta investigacién, para la Sede
del Atlantico.

Por tanto, la falta de un diagnéstico institucional, la poca participacion del personal docente-
administrativo en la elaboracion del disefio curricular, la forma en que se realiza el proceso para
decidir la oferta académica, con respecto a los desafios de la Educacién Superior en el nuevo
milenio y la carencia de un plan de desarrollo académico, son factores que inciden en el desarrollo
curricular en la organizacién objeto de estudio. Por ende, es evidente la urgencia de realizar una

propuesta de disefio curricular para la Sede del Atlantico.
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PROPUESTA DE MEJORA

Los hallazgos de este trabajo inspiraron la siguiente estrategia de planificacion, con el objetivo
de innovar, renovar y / o redefinir el disefio curricular de la Sede del Atlantico de la Universidad
de Costa Rica en términos de formacidn, investigacién y accién social, conforme a los desafios de
la educacién superior de calidad. La misma estrategia puede ser utilizada por otras organizaciones
universitarias con condiciones similares. Por tanto, la propuesta metodolégica podria ser una
herramienta que propicie una mejora en el sistema educativo universitario, toda vez que, facilita
el interés compartido de otras instituciones por la internacionalizacién, la produccién cientifica,
asi como, la incorporacién de las tecnologias de informacién y comunicacién en los procesos
de formacién, investigacién y proyeccién social, entre otros aspectos que contribuyen a la
modernizacién de la Educacion Superior.

La propuesta metodoldgica que se presenta a continuacién tiene su origen en la siguiente
premisa: Una propuesta curricular no debe y nunca podra ser un documento tinico y homogéneo,
la heterogeneidad es lo que le da su valor y riqueza para la labor educativa. Idea compartida por
Rojas (2012) cuando menciona que el curriculo se encuentra inmerso en un ambito especifico
enel que las diversas relaciones, actitudes, comportamientos y demds aspectos sociales son
afectados por este. Por tal motivo, es de suma relevancia no dejar de lado u obviar el contexto en
el cual se pretende aplicar una determinada propuesta curricular.

En consecuencia, la estrategia de planificacién para el disefio curricular universitario que se
propone obtiene, como resultado del proceso, un documento pertinente y apropiado para cada
institucion. Este orienta, operacionaliza y evalda de forma integral el quehacer universitario segiin
su propio contexto, en congruencia con los retos de la entidad universitaria y los desafios de este

milenio para la educacion superior.

Estrategia de planificacion para el disefio curricular

La designacién de una estrategia de planificacién para la elaboracién del disefio curricular
tiene la finalidad de planificar, organizar, coordinar, guiar y evaluar el desarrollo curricular
de la organizacién educativa. En ese sentido, la estrategia que se describe a continuacién estd
conformada por fases, las cuales tienen la funcién de orientar el proceso de planificacién para el
disefo curricular universitario.

Lareflexién acerca dela mision del curriculo de la organizacién educativa se convierte en una pre
fase de la estrategia de planificacién, toda vez que esta sea congruente con la misién institucional,
pues propicia la consecucion de los objetivos de la institucion. Y por ende el cumplimiento de su
mision -vision.

De acuerdo con lo anterior, se concluye que para desarrollar estas fases con objetividad se debe
tener claro: el qué se va ensefiar, para qué se va ensefar, a quién se va enseflar y coémo se va ensefar.

a). Fase diagndstica: analiza los componentes del curriculo para identificar cuéles son y
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determinar en qué estado se encuentran. Esta etapa es una de las mds importantes en el
proceso estratégico, pues de ella se obtienen los insumos necesarios para el desarrollo de
las siguientes fases. Pues permite conocer los elementos, las fuentes, los fundamentos y
los enfoques del curriculo y su pertinencia con la misién y visién del disefio curricular.
Ademas de precisar cual es el estado actual de la demanda y oferta académica existente y la

determinacion de los recursos para su implementacion.

b). Fase de planeacion: revisa y plantea, de forma clara y precisa, los objetivos para que sean
acordes a la mision- visién de la organizacién educativa y caracteriza los componentes del
curriculo; ademas, propone las acciones, planes y proyectos de formacién, proyeccién
social e investigacidn, los cuales aportan y favorecen la transformacion y la renovacién del
curriculo en funcién de la excelencia académica.

c). Fase operacional: define o redefine la misién curricular, formula los objetivos de la
propuesta curricular, determina el perfil de ingreso y egreso de los estudiantes del centro
universitario. Ademads, implementa los planes, programas y proyectos creados en la fase
de planeacidn, por consiguiente; se administra y gestiona el plan de accién, acorde con la
modernizacion de la educacion superior.

d). Fase de evaluacion: valora cada una de las fases anteriores con una perspectiva diagndstica y
formativa. Asimismo, mide el desempefio de la gestion y los resultados del disefio curricular.

Esta estrategia propone, de manera transversal a sus fases, la equidad, la inclusién social,
la diversidad y las adecuaciones curriculares del estudiantado como ejes centrales del disefio
curricular. Serdn ejes secundarios aquellos que el centro universitario considere pertinentes,
segun sea la especificidad de su misién -visiéon. Considerados todos como los ejes transversales
del curriculo universitario. Por tanto, la condicién de transversalidad propicia la sostenibilidad y
sustentabilidad de su desarrollo.

El proceso ciclico y constante de esta estrategia posibilita la reflexién del quehacer universitario
desde su propia realidad presente con miras al futuro, pues considera su pasado como un
antecedente para mejorar, hecho que facilita la renovacién e innovacién del curriculo. Asimismo,
la vinculacién entre los elementos, los ejes y las fases de esta estrategia y la constancia de su
proceso permite e impulsa la generacidén, innovacién y transferencia del conocimiento, la equidad
e inclusion social, asi como la globalizacion e internacionalizacién del conocimiento.

Con la idea de visualizar de forma integral los elementos y el proceso de la estrategia de

planificacién para el disefio curricular propuesto, se presenta el siguiente esquema:

ANA MILENA BARQUERO D’AVANZO
PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL DISENO CURRICULAR UNIVERSITARIO. UNA PROPUESTA METODOLOGICA. 16



REV. GESTION DE LA EDUCACION, VoOL. 8, NUM 1, [1-22], ISSN: 2215-2288, JULIO-DICIEMBRE, 2022

Figura 1l

Estrategia de planificacion para el disefio curricular universitario
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Nota: Fuente: Elaboracion propia 2017
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CONCLUSIONES

Conclusiones del estudio
Esta investigacion se desarroll6 en el marco de una investigacién educativa, con una metodologia
cualitativa, lo que permitié recolectar informacién importante a partir de lo expresado, segin las
opiniones, vivencias y experiencias, del personal docente administrativo de la Sede del Atlantico,
desde su percepcion personal y laboral. La muestra estuvo conformada por seis (6) autoridades del
Consejo de Sede, incluida la direccién y nueve (9) coordinadores de carrera del centro universitario.
De esta investigacion se logra concluir la existencia de una serie de limitaciones para analizar o
describir el disefio curricular de la Sede del Atlantico, segun lo dispuesto por las politicas para la
educacién superior para este milenio. Entre las limitaciones mencionadas por el personal docente
y administrativo, desde sus opiniones, vivencias y experiencias, se encuentran las siguientes:
« La falta de un diagndstico institucional actualizado.
« La mayoria de las autoridades y coordinadores de carrera no participan en la elaboracién
del disefio curricular.
o La oferta académica se propone de acuerdo, Unicamente, con estudios externos a la
institucion.
« La Sede del Atlantico no cuenta con un plan de desarrollo académico propio, al menos,

durante estos ultimos afios.

Conclusiones orientadas a la planificaciéon

« Existe la necesidad de realizar un diagnéstico institucional para describir o elaborar el
disefo curricular.

« Estudios externos sostienen la oferta académica.

« La Asamblea de Sede es la que determina cudles son las carreras que se ofertan cada afio.
Para este efecto, la persona coordinadora de docencia presenta a sus miembros un estudio
de factibilidad.

« Una de las razones que justifica el que los coordinadores de carrera y algunas de las
autoridades no describan cémo se realiza el disefio curricular de la Sede es la falta de
participacion en este proceso.

« Acercadelaslimitaciones expresadas porlos participantes entrevistados para esta indagacién
se refiere a las instrucciones poco claras y parciales que reciben para justificar la oferta
académica que se presenta cada afio.

« La inexistencia de un diagndstico institucional tiene implicaciones en el hecho educativo,
pues, afecta el qué, el como y para qué ensefiar en la Sede del Atlantico.

« Laausencia de un plan académico, para la institucion, afecta las funciones de planificacion

y gestion pedagdgica del personal docente-administrativo, docente y administrativo, dado
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que se carece de informacion relacionada con los componentes del curriculo, por tanto,
sus responsabilidades de planeacién, operacionalizacién y evaluacioén no serdn del todo de
calidad.

« Contar con una propuesta curricular para la entidad universitaria propicia, en sus gestores,
una actitud responsable acorde con las politicas para la educacion superior para el milenio,
que permita atender la realidad del entorno universitario y las nuevas exigencias a partir de

los cambios de la sociedad actual.

Conclusiones orientadas al disefio curricular

« No hay suficiente claridad de los lineamientos para elaborar el disefio curricular de la
institucion.

 Existen diferentes funciones para la elaboracion de la oferta académica para cada afo lectivo.

« La planificacion no estaria acorde con el disefio curricular.

« No se cuenta con un plan de desarrollo académico que guie y oriente el quehacer de la Sede
del Atlantico, que responda a la propuesta curricular.

« Los participantes reconocen, como otra limitaciéon encontrada, la carencia de un plan de
desarrollo académico para lograr, con eficiencia, la labor profesional del centro educativo.

« Es necesario el conocimiento de los componentes del curriculo para quienes regulan las
funciones que desempenan los diferentes profesionales de la organizacién universitaria,
pues solo de esta forma podra existir una adecuada y pertinente gestién educativa, con la

cual se pueda mejorar la calidad de quienes operacionalizan el curriculo.

RECOMENDACION FINAL

La informacion evidencia la necesidad de realizar una propuesta de disefio curricular apropiada
y oportuna para la Sede del Atldntico, que responda a una planificacién académica de acuerdo
con los desafios del milenio para la educacién superior y que se ajuste a la realidad del desarrollo
territorial. Por tanto, se hace necesario un plan de desarrollo académico que responda al disefio
curricular de la institucién.

Otra recomendacién es la mejora en la estrategia de comunicacién interna y la participacién,
entre autoridades, direcciones de carrera y docentes en temas de planificacién y disefio curricular.

Para lograr la eficiencia en el disefio curricular, se debe implementar una estrategia de
planificacion para elaborar el disefio curricular universitario, el cual debe establecer una serie
de acciones para formacién, actualizacién, capacitacion e innovacién que dirijan la formacién
universitaria, la proyeccién social y la investigacién de la Sede del Atldntico.

Finalmente, el estudio orienta a la gestion universitaria en una Sede en especifico, sin embargo,

los resultados inspiran a seguir investigando el tema a nivel nacional e internacional.
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