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El nuevo o el novisimo —y acaso algin supernovisimo— curriculo
de la Facultad de Derecho tienen escasas posibilidades de éxito. Las
razones de su obligado fracaso son varias. Aqui me detendré sobre
todo en una de ellas(la), pero es de las mis sintomaticas: el indiscri-
minado uso del término “investigacién”, raiz de decisivos traspiés tanto
en la programacibn como en la prictica de la ensefianza.

El lenguaje es nuestro esclavo, pero también nuestro duefio. Es-
clavo, porque podemos hacer de él lo que queramos, usar las palabras
como mejor nos venga en gana, darles cualquier sentido. Por ejemplo,
se puede convenir en llamarle gato a un ratén, investigacibn a unos
simples cjercicios estudiantiles, etc. Sin embargo, obrando de esta manera,
en definitiva somos nosotros quienes resultamos manejados por (o me-
diante) ese lenguaje. Pues cuando utilizamos las expresiones lingiifs-
ticas en forma arbitraria, con ello solemos renunciar, también, a la
facultad de pemsar con justeza sobre las “cosas” a que esas palabras
llegan a ser referidas: por ejemplo, podemos terminar perdiendo de
vista diferencias entre el ratén y el gato, o imaginindonos que sabemos
investigar por el hecho de realizar Ia actividad copiativa que nos per-
mite cumplir con lo que el profesor pide presentarle.

que van —me parece— en direccién similar a ideas sostenidas aqui. Se
trata de los emsayos que estin en las pigs. 127 y sigs. de su mencionado
libro, especialmente dos de ellos: Ia investigacién (p. 135 ss.) y Educacién
General y Profesionalismo (p. 143 ss.). Las reflexiones de Ldscaris, que
tienen mds de veinte afios, ponen de manifiesto que esos problemas no
son nucvos en Costa Rica —aunque mds bien deben de haberse ido
agravando, de entonces a ahora, gracias a las renovadas “técnicas” curri-
culares—. Creo que, hoy mids que nunca, la Universidad de Costz Rica
no deberia echar en saco roto lo que decia Lascaris, y algunos otros pe-
dagogos poco ‘“modernos”, aquellos que no se dejan engafiar por el
chisporroteo de unos pases de manga terminolégicos ni confian en aves.
truceras recetas de tipo burocrdtico-reglamentarista. Pienso también, por
ejemplo, en las siempre actuales observaciones de Carlos Vaz Ferreira sobre
la cuestién de los exdmenes, planes de estudios, etc.: cf., en la edicién de sus
Obras, los voltimenes titulados Sobre la Ensefianza en Nuestro Pais y Lecciones
sobre Pedagogia y Cuestiones de Ensefianza, Homenaje de la Cimara de Repre-
sentantes de Ja Repiblica Oriental del Uruguay, vols. XIII-XVI, Montevideo,
1963. Seguramente, Liscaris o Vaz Ferreira no podrian ser considerados
“expertos curriculares” (jcosa absurda, si las hay!: cf. las palabras de
Feyerabend), pero.. En fin, no solo porque ILiscaris lo dijo antes, sino
sobre todo porque lo dijo mejor, no he resistido la tentacién de insertar,
complementariamente, pasajes suyos que refuerzan la presentacién de algunas
tesis; aunque es claro que él no tiene ninguna responsabilidad por cuanto
digo yo, v de mds esti agregar cudnto le recomiendo al lector que tome
conocimiento directo de los citados estudios. Aproveché la ocasién, al

revisajr el articulo, para incorporar asimismo algunas citas de otros au-
tores,

(1a) En los apartados IV y sigs. me refiero también, de paso, a algunas otras
de esas razones.
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Mediante usos confusionistas del lenguaje es dable, s_.i, desp}stlax
 auienes nos escuchan, o ante todo a nosotros mismos. También, posible-
& g obtener aplausos. Los bechos, mientras tanto, sordos como son,
: su propio camino, llamémosles como .Icf llamemos. Poclemr_)s clarlnos
el gusto de ponerle el nombre de “investigacién” a esto o aquello, si empleat

.~ vocablo como refrin nos hace felices. Pe;o con ello no avapzamfs un
% e en cuanto a saber, y mucho menos a realizar, lo que es propio _de pen-
samiento cientifico. Al contrario: jcuanto mas usemos  asi el tcrr_mn? in-
yestigacion”, menos idea tendremos de lo que es investigar (en serio) !

- igacién” i i tido(s)

La palabra “investigacién”, como cualquier otra, tiene sentido(
mdonsﬁ(es). Entre sus significados de uso corriente, en Costa Rica,
hay dos acepciones que importa distinguir del modo més tajante entre
s, sefialan dos tipos de actividades cuyo contenido y proyeccién
son muy distintos:

(a) investigacibn en sentido estricto, propio (significado técnico del
vocablo, tal cual es empleado en el discurso de las ciencias) (2);

i igaciones” ' jo, i io, significado wvulgar
b) ‘“investigaciones” en semtido amplio, impropio, significado vulga
> (es algg que en lineas generales corresponde a unas actividades
que, expresado de manera mis precisa, cabria llamar, por ejem-
plo, “ejercicios estudiantiles™).

i i la (b), excepto
La acepcion (a) tiene poco © na;la_ que ver con , exce
en cnanPg estzf s)egunda [?ueda constituir, como cualquier otra actividad
del aprendizaje, uno de los tantos elementos que eventualmente —esto
es: solo para algin que otro estudiante— llegue a integrarse en la for-
macién intelectual de aquellas pocas personas que terminen siendo inves-
tigadores.
La diferencia entre estos dos rubros es fundamental no perderia
en ningln instante de vista, tanto para la pertinencia de lo que se

i dria tomarse como guia, por ejemplo, una de'fl!:lh:lén
iy ;?::)pct;iios:arg;dopofo!a Vicerrectoria de Investigacién de la Unlver51dadb5:le
Costa Rica: “Investigacién es toda labor suya ejecucién tenga comohec;h ):;
tivos la creacién de muevos conocimientos, el descubnmxento_"ie suewif -
y el planteamiento de nuevos enfoques o conceptos en rela.c:m:i con e esm;s_
y observacién de determinados fenémenos cientificos, te.-crut1 6g1co_sény ]
ticos: la Vicerrectoria de Investigacién podré propiciar la adaptaci ]m i
de conocimientos ya alcanzados y dt:SCI.lbl‘l!‘l"llEﬁtDS ya hnxhos,l para la s;;
lucién de problemas especificos de la realidad nacional, o la m:egnfn_rbn
metédica de informaciones y conocimientos que puedan gener?r [}m_a wg;‘d
mds completa de la realidad” (Normas para la Investigacion en la Universi
de Costa Rica, 1977; las cursivas son nuestras). “Por esto, ni una tri:
duccién, ni una adaptacién, ni un ComCﬂmrlolb_lbllOgl:iflCO, miv.l_n_aé| mde
necrolégica, ni una bibliografia, ni una estadistica, ni una co a::ltn -
ejercicios diddcticos, ni un ensayo literario, ni un articulo como éste q
ahora escribo, son investivacién. Sélo es investigacién aquel trabajo que
aporte a los especialistas algo nuevo” (Ldscaris, loc. cit,, p. 141).
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diga a propésito de investigacién, comio por las indeseables secuelas pric-
ticas que resultan de no tener eso presente. Las exigencias y las posibi-
lidades de (a) y de (b) difieren bdsicamente, no menos en cuanto a
sus contenidos que a sus eventuales protagonistas. Salvo casos excep-
cionales, solo (b) se encuentra al alcance de estudiantes(3), Mas tampoco
para la actividad (a) es posible lograr, en la prictica, que la lleven a
cabo todos los profesores de la Facultad, y ni siquiera la mayor1z
de ellos. No hay manera de hacer investigadores por decreto, sea cual
fuere la mayoria de la Asamblea de Facultad —o de cualquier otro 6r-
gano universitario— que aprobare reglamentos de esa indole. Se quiera o
no se quiera, la investigacién (a) seri realizada solo por un pequeiio
nimero, el de aquellos profesores que tengan espomtinea y firme voca-
cibn para abocarse a ella. Todo curriculo que no reconozca tales li-
mites fracasard irremediablemente, por mejores que sean las intenciones
de quienes lo redacten y de quienes lo aprueben. Podrin, desde Iuego,
Hamarle “‘investigacién” a lo que sea, pero...

I

Las denominaciones pomposas son malos consejeros. Hacen desviar
la vista de realidades incémodas, refugiarse en un mundo de simples pala-
bras confortantes. Y Ia consecuencia es que, en definitiva, aquellas rea-
lidades se quedan tal cual... jo peor! Nada se gana con extender el término
“investigacion” (aunque suena bonito) al punto tal que, en la practica,
llega a significar mis o menos lo mismo que copiar o hacer resumenes.

(3) Podria tal vez decirse que, al menos cuando hace su tesis de grado, el es-
tudiante tendrd que realizar una verdadera investigacién, aunque sea mo-
desta. Sin embargo, y aun aceptando que deberia ser asi, lo cierto es que
incluso en tal ocasién hay trabas burocriticas (cf. infra, n. 8 in fine)
que sobre todo resultan aptas para entorpecer, y hasta pueden llegar a
probibir, la posibilidad de que la tesis sea hecha como investigacién en
serio. Por otro lado, se oye decir que la materia llamada Sistemas de In-
vestigacién y de Razonamiento estaria en el curriculo de la Facultad para
que, precisamente alli, los estudiantes aprendan a investigar, ini més ni
menos! Suposicién tan extrafia, la de que pueda existir algo asi como un
curso de cocina donde quienquicra se hard de las habilidades necesarias para
preparar los mends-investigaciones que pida cada una de las materias de
la carrera, serfa poco menos que inexplicable si no fuera porque responde
a unas ideas (preconcepciones) populares sobre el alcance de lo que se
denomina “métodos” o “técnicas” del aprendizaje, y del conocimiento en
general. Se los imagina bajo la forma de una especie de recerario, cuyo
empleo estarfa dotado de eficacia automdtica: como si ENTENDER, PEN-
SAR, PRODUCIR intelectualmente, fuera cuestién de memorizar (y luego
aplicar tal cual) unas férmulas-métodos, las “recetas”, que a modo de
Sésamoabrete servirian para todas las investigaciones, o ‘“investigaciones”,
que en el futuro puedan proponérsele a los reflejos investigatorios —alli
adquiridos— del estudiante. “En una universidad extranjera se llegb a decir
a un estudiante de historia del arte: no estd Ud. aqui para pensar, Sino

para investigar...” (Theodor W. Adorno, Intervenciones, Monte Avila,
Caracas, 1969, p. 51). Cf. también infra, VIII, el Addendum 3.
16
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ara calificar actividades del tipo (b) apuntala el autoengafo.
Eimi:}l;saﬂc(l)ugdamos sin ninguna palabra propia para designar e;p_a;;:f:cm
mente o que es (a), cualquier dia de estos terminamos por olvidarnos
de que cllo existe, y que no es lo mismo que coleccionar fichas, etc.
si a todo le damos el mismo nombre, si gmpobrecem_os. nuestro lenguaje
de manera que ya no esté mis en condiciones de distinguir entre unos
eiercicios estudiantiles y los trabajos que son capaces de agortar algci
al corpus Mmismo de las CIENCIAS, entonces no serd extraio que, a
fin y al cabo, Ia “ciencia” qlge ensefie la Facultad no sea mucho miés
e esas “investigaciones” (b), tan abundantes como intrascendentes.
Donde nuestro lenguaje pierde la facultad de distinguir, ella suele es-
capérsele también al entendimiento().

Conclusién— Esth bien que, en la medida en que cada profesor

Jo estime adecuado y materialmente posible, someta a sus es_tqd_larftes

a la prictica de ejercicios durante el curso, sea en clase o domiciliarios,

sean de unos u otros tipos. Pero, ;por qué mezclar este asunto con el
de la investigacién (en sentido propio) ?

Acotacién—El hecho mismo de que haya llegado a constituirse una
Comisién como la presente [cf. supra, p. 12: (*)], originada en una mera

(4) Bien mirado, el hecho de cubrir con la palabra :'iqvestlgacrén" unas activi-
dades como las que se llevan a cabo, en la prictica, cuando esa etiqueta
se usa para nombrar ejercicios estudiantiles, no s sino otro ejemplo mgs
del conocido truco lingiiistico que se }lama, técnicamente, el empleo 4 e
definiciones persuasivas. CEf. el clisico libro de Charles L. Stevenson so éc
estos expedientes retéricos —de los cuales, como es _natural,f puede
que no tengan clara conciencia quienes los }J.tzll?fn——:_ ”.Eflﬂ'ﬂ y lengnaje,
Paidés, Buenos Aires, 1971. (Empleo el término “cubrif” de ‘acu'er_do con
su sentido castellano; no, desde luego, segin la corrupcién idiomdtica que
soporta en la jerga de los periodistas, donde srgqxﬁca todo Io contrario.)
También al uso de la palabra Cdtedra, para mencionar otro ejemplo, suele
recurrirse con cleta “persuasividad”: en vez de utilizarla con el fin de
referitse a actividades propiamente cientificas de los profesores, ese nom-
bre se le brinda sobre todo a menesteres como e} de cole_ctmgar eximenes,
tareas que nada aportan al corpus de la respectiva materia ni tampoco 'al
saber académico de los propios profesores (cf. también infra, la Digresién
1 in fine del apartado IV). El término profesor ha corrido un destino
anilogo: “No es secreto para nadie que hoy los nombres no respondcr!
a los niveles. Y una Universidad elementalizada es un fraufle, porque ni
es académica, ni puede mantener el pulso ‘de los _mvc_les inferiores, Por
otra parte, los niveles inferiores se han acomple]_ado y muchas veces
pretenden copiar las formas aparentes de los superiores. Si, por extrafio
que parezca, hay hoy una palabra desacreditada, lo es la de rﬁaestro,
y son ya muchos los paises en que los maestros no quieren llamarse
maestros sino ‘profesores’ [y asi se hacen llamar también los docentes
de la ensefianza secundaria, y hasta los de escuelas comerciales privadas,
etc.], cuando el mayor orgullo de un profesor universitario es que 1le-
guen algin dia a llamarle maestro” (Léscaris, loc. cit., p. 150). En una
palabra, a las cosas “se le han dado nombres de prestigio, pero vacian-
dolos lentamente de contenido” (ibid., p. 149).
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homonimia (empleo indiscriminado de la
ilustrar sobre Io poco inocentes que re
del lenguaje. Es como si,
tanto al signo ortografico d

pa}]abra “investigacién™), puede

sultan ciertos usos irreflexi

. IVOsS

fI:mer e}en;}:éo, dado que se le llama “‘coma’

: S¢ nombre como asimism

' o a

E;!;ni?tr‘?:é: (cf infra, VI:'[I: el Addendum 4), se integrara una[anm'e?'la *

o Jpzu;{a estudiar todo eso junto(3)! Con algin grado f;lsmﬂ de

o, (I:Ju n:fézl edarse que la falta de realismo que d%sbordae exa,lge-

iculos proviene bisicamente de confusiones anilogas erflra1 bQS
: ebra-

das en torno a la isemi
0 polisemia del vocablo “i igacién” ambié
obran alli, desde luego, otros ingredientes: cTe::;‘%::aélr{f .f} (e Lmbicn

III
Propuestas (presentadas al Congreso) .—

(A) En cuanto a los ejercicios estudiantiles:

. i s e
i, 7 cé:li gof;ior c_Ieri'Idira que ejercicios convienen para la en-
sl wen cliae e, sdz ¢ parece oportuno hacerlos. Cuando a ese
e nc::b I e puntos ‘de vista entre los miembros de una
(Bs tan absurdo como contraproducentpresoniee epore P TS "
o _ : pretender im iteri ‘
& il()e;ﬁagal;czl;le:e 1:. la rotalidad de las citedras. Con f;ﬁr;?rloc néfl?c?:is o
e Ee:}a}r elbiy\«'el de la ensefianza; no hay peor profeqslolf
bt et (JIP s edo igan a aplicar formas de ensefianza en Ia

. 0 demas, no existen métodos generales para estass

Cuestiones: cf. la cita de Feyerabend, en el epigrafe.)

(5) De ahi que, en isi
me parec?é ,oportulxiocimuglgr?? a(?ées mencionada [supra, nota inicial: (*)]

: 10 s 5 reo evitar Jas R
rrientes, esta Comisién deberia Vet el las _confusiones mj

pongo que lleve adelante sus tergllgizo? por dar el ejemplo. Por eso pro-

que esta la lleven adelante
: lbofn, si Ja Comisién tiene q
ejercicios estudiantiles, asunto i acti
e DS e y _que no tiene pricticamente
et Rer nli) moiro;mzntances[]o mis aconsejable sei;fa subdividirliaii ?ﬂé
A s para lo concerniente a la investigacién (a) vy
e Catie Iy inyvestigaciones” (b), de modo q iy
o ey g(r;ses c}x:ctre _dos objetos de examen tan distintos —
2 o e g perdes:l tpmlsmnes rendirfa su propio informe, sin ne‘j-r
. estlempo en buscar alguna coordinacién con la
ki et Comi?izn a se acepté (la segunda de las soluciones) en
i Tt » DO parece que el punto haya llegado a te
o Bl , en las dema_s Comisiones. Fue asi que Iu I
» aquella confusién de principio no consigui6 serq sup:;%oal %
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__Fl Area de Docencia aconsejari a los profesores evitar cui-
dadosamente el uso del término “investigacién” para denominar los tra-
pajos que durante los cursos puedan serle asignados a los estudiantes.
gllo @ fin, en primer lugar, de no brindarle a estos el mal ejemplo de
un uso poco atento —y anticientifico— del idioma, pero sobre todo para

ir que se formen una idea equivocada sobre lo que es investigar

en serio) 0.

(B) En cuanto a la investigacion (propiamente dicha):

— Se tomari en cuenta, para estos efectos, solo a profcsores que
espontaneamente se ofrezcan a efectuar investigaciones(?).

e

(6) Notese que la propuesta dice “aconsejard”. Significa que en modo alguno
se trata de proksbirle a los profesores que, si entre ellos contintia habiendo
quienes prefieran hacerlo asi, le sigan llamando ‘“investigacién” a ejer-
cicios estudiantiles, o a lo que sea. Téngase presente que, no solo porque
todas las propuestas recogidas en este apartado procuran evitar aplica-
ciones del “paradigma del hormiguero” (infra, 1V: Digresién 1), sino
ante todo porque no me imagino qué buenos niveles de ensefianza puedan
lograrse contra la voluntad de los profesores (infra, V y VI), seria absurdo
interpretar cualquiera de estas propuestas como modelo de unas regla-
mentaciones que “obliguen” a ensefiar de tal o cual manera. Como dice
Lascaris: “Lo malo es que cuando no se hace confianza al profesorado,
el profesorado se demerita” (loc. cit, Pp. 170). Y esa necesidad de “con-
fianza” es, mis ain, requisito indispensable para la actividad cientifica
en gemeral: “no creo que los charlatanes puedan ser execrados solo con
estrechar las reglas. ‘Charlatanes’ han existido en todos los tiempos y en
las profesiones mis rigidamente cohesionadas. Algunos de los ejemplos que
Lakatos menciona .. parecen indicar que el problema es producido por
el exceso de control y no por su escasez’ (Feyerabend, Tratado.., p. 210
— cursiva nuestra—). [La propuesta a que se refiere esta nota no integrd
la ponencia original, por lo cual no llegé a ser sometida al Congreso.
Tamento haber olvidado formularla entonces, pues si bien no creo que se
aprobara, al menos hubiera permitido poner “el dedo en la llaga” de modo
més nitido, al discutirse alli dicha ponencia.}

(7) Respecto a tal propuesta, en el Congreso alguien sefialé que es superflua,
pues como Proyectos de Investigacién de la Facultad no se inscriben sino
aquellos que los profesores presenten por iniciativa propia, si son acep-
tados por el Instituto de Investigaciones Juridicas. Respondi: se trata
de otra cosa; lo de “espontdneamente”, subrayado en la formulaci6n, intenta
salirle al paso, de antemano, a la eventualidad de que pudiera llegar a
aprobarse un reglamento donde se establezca que los profesores deben efec-
tuar obligatoriamente, del mismo modo que los estudiantes, alguna especie
de “investigaciones”, aunque no se trate del especifico tipo de Proyectos
que se inscriben como tales en el Instituto y en la Vicerrectoria de In-
vestigacién. Y visto el hondo arraigo de ‘que disfruta ‘el paradigma
del hormiguero” —+ el platonismo de las reglas”, etc—, semejante po-
sabilidad no resulta, créase o no, demasiado inalcanzable para cuanto la
fantasia programadora es capaz de llegar a hacer entrar en unos reglamentos.
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— Se tratard de reducir, en todo aquello que la Vicerrectoria
de Investigacién no impida hacerlo, las actuales complicaciones burocri-
ticas (reglamentarias), pues no sirven sino para desalentar a quienes se
proponen investigar en serio(8),

— Se reducirdi al méximo la carga académica de los investiga-
dores y se les asignari preferentemente cursos de posgrado(®),

— Las investigaciones serdn publicadas, ya sea en ediciones in-
dependientes (aunque fueren de escaso tiraje) o en la Revista de la
Facultad; para esto dltimo, habria que conseguir que dicha Revista
amplie su nimero de piginas(10),

(8) A estas “complicaciones” (cronogramas entorpecedores, informes superfluos,
etc.) se refirieron también otros participantes del Congreso. Se hizo notar
que algunos de los mds destacados profesores de la Facultad han prefe.
rido, por lo desalentadores que tales requisitos resultan para quien desee
investigar en serio, realizar sus propias investigaciones sin “contabilizarlas’
oficialmente como tales. Y en ¢l haber de la administracién de la Facultad
hay que anotar, eso si, que no se les haya impedido disponer del tiempo para
efectuarlas. [Por lo demids, a obsticulos provenientes de ordenaciones bu-
rocriticas se enfrentan asimismo —pero sin que en esto tenga nada que
ver la mencionada Vicerrectoria— los estudiantes que deseen profundizar
su tema al elaborar la tesis de grado, También ellos estin sometidos, en
esa ocasién, a restricciones reglamentarias que les coartan la posibilidad de
rendir al miximo en la preparacién de ese trabajo, suponiendo que quieran
y estén capacitados para hacerlo asi. Por ejeinplo, se les imponen plazos
estrictos y relativamente breves a que deben ajustar la confeccion de este
(ni mds ni menos que en las investigaciones pagadas por cualquier instity-
cién burocritica). La consecuencia es que, de hecho, se les PROHIBE in.
vestigar mds a fondo, ser méds exigentes consigo mismos, hacer que la
tesis sea mejor, aun en el caso de que tanto el director de ella como el
estudiante concuerden en que seria aconsejable dedicarle mis tiempo. En
definitiva, resultan OBLIGADOS a presentar un trabajo INFERIOR al
que desearian y podrian realizar si se les permitiera desarrollarlo sin tales
trabas. En vez de alentarlos a que investiguen MAS, por reglamento se Jes
obliga a trabajar MENOS escrupulosamente ea el estudio y presentacién de
su tema.. ;Como si investigar fuera cuestibn de marcar buen tiempo en
carreras contra reloj!]

(9) Se efectué Ja observacibn de que el Posgrado de Derecho, al absorber
buena parte de los mejores profesores de la Faculted, dejaba pricticamente
“desmantelada” su Licenciatura. Sin embargo, como la propuesta dice pre-
ferentemente, esto puede interpretarse asi, por ejemplo: que a dichos pro-
fesores se les asigne un curso de posgrado y uno de licenciatura, cuando
son de tiempo completo (que es el caso més habitual),

(10) Esto dependeria, por supuesto, de la voluntad del Colegio de Abogados y
de ciertas instancias de la Universidad de Costa Rica, como fuentes de
financiacién de la Revista, También en este caso, pues, lo decisivo no es
la formulacién de reglamentos muy detallistas, de “métodos” para llegar a
la publicaci6n, sino de algo mucho més sencillo (desde el punto de vista
literario) : asegurar las condiciones bdsicas —la “infraestructura”, para decirlo
a la moda—. Aun cuando, naturalmente, tampoco esto garantiza la ex-
celencia de los resultados, en todo caso los sustrae del campo de lo
imposible o de lo demasiado improbable.
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: — Los profesores podrin utilizar el resultado de sup Ihvestigagiones -
ales en los cursos y evaluar a los estudiantes teni 1’(‘.-_ tea,glfiist% n
Hicha materia impartida, aunque los restantes profesores de\l® ra res- &
*?e‘ctiva no incluyan tales temas en sus propias lecciones. -_=.~" V

=

Nota—

La Gltima propuesta plantea, sin duda, ciertas dificultades. Haylns'nat::;s.
de la licenciatura respecto a las cuales es indispensable mparltuf :. Odesem-
diantes un corpus minimo de goln;:f)cumenwfs tr;leu;gg;;l{;sarpﬁa pf}sibil[li:iz;g i
pef i . No es aconsejable, en etfecto, : I
fbeft‘;r P;aolfczsm;;:ltor]:i del programa de dichas materias. Sin embarg? ago £
estas, se podria dejar alguna parte libre —mayor o menor, segun 0:5 oy
para que sobre sus contenidos decida cada profesor. Importa ta:mef1 ¥
que, como lo sefial6 la Lic. Elizabeth O:.‘ho B. en el Congreso, el p gran::
de una materia nunca consistir en ensefiar todo lo que esta co:\.uem:,-s Yb'
siquiera todo lo mds importante, sino que los programas cécben Sui: Zn ; ml:;l
formativos que informativos, Han del _«scsilmmast;areﬁn;fozzac; :édemsin: nser Pmu;

nadie discute; pero sin clvidar qu ; il
‘i:g:i:fi;]i::;te, por razones de tiempo, y de ahi que la mejor soluémnfsea jpo;:]?:
sobre todo el énfasis en hacer ver los principios fundamentales de a g.:::w iy
titutos bdsicos. Ahora, puesto que tanto la seleccién de esos :n;t:tu.] :5 oersr]
inclusive la de los principios baslcosl ofrccs: siempre 1'n§rg¢:m:sI e :'b'l'dades
y coloca ante necesidades de oprar, alli 'podrlan entrar a ]ugar as posibi :) loend
de eleccién, dejandolas libradas al criterio de c?da profesor“qucl unsois apueﬁos
acento en cosas que no tratan sus colegas de citedra al(p<:u: ejemplo, q
han cfectuado investigaciones propias sobre tales o cuales puntos).

tro lado, no hay que olvidar que también existen materias (no
todas) ngyo: programas pueden ser mds laxos o varmdqs que los def_pt.ras‘,.Yg
donde incluso se puede prescindir de someteri.as' a glgun pwgraima 1]o.mas
he dicho y escrito muchas veces que soy esceptico :n:egral de los prog elva.
Por lo mismo, repetiré ahora que no creo que haya un program::md que rers:a_ a
este nudo gordiano. Es mds, creo que !odos los gfogral'm.sd;; D?ec;eo Lr...r
(Léscaris, loc, ¢it, p. 168). Para materias como Filosofia he ! aita 5 pz]
ejemplo, hasta podria decirse que, “mds atin, creo que no hace i réchen !
fondo, programa alguno” (jbi:‘lf')' Cila.ro que lo (::lesm:so;;:l e;ielo l:rase mc:er ::.s
iene por qué ser aplicable de igual manera a (tale i
321 cul:?icul?; de la g’acultad. iY de eso se trata, justamente!: de co:nsn:m.}:;
que no hay mmgdn tipo de programacion aplicable (con sensatez) a ‘odas
materias de la carrera.

En fin, lo importznte no es el programa. Mucho n:gmcrsl,ucsu Emm:
cion. Lo que vale no es sino aquello que el profesor sonslga et:s gue s
efeclivamente en ol espiritu de los alumnos. Pero esto depende, an b qtoao "
de cuanto pueda “germinar” en la cabeza del profesor mismo (mrdril % &
le surge como resultado de sus investigaciones personales). la “:i a‘FI:IsEJ o
fanza no consiste en provocar la memorizacién de un recetario de ‘ qObn;
sino en comunicar a los alumnos un saber que esti em movimiento; 'y s“m&
esto, nadie puede dar mejor testimonio que alguien que Apa.rﬂc;}pa e:lusesepmpiﬂ
vimiento”, o sea, cuanto el profesor pueda transmitir sobre By erojuer
investigaciones. “El profesor que da a sus alumoos un sgbcli hecho df:sros P]os
parando curanderos, pero no universitarios, y por desgracia los dcuran K
falsos sabios, abundan en todos los campos. La culminacién de una ws’n
universitaria ’se da, no cuando un estudiante se mbg unas as:gnstumséhtel“:
cuando ha llegado a ser capaz de pensar desde la ciencia ante un pr v agerd
nuevo. Y més: cuundo arde en deseos de enfrentarse con casos nuevos, g
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sean una simple reiteracibn de los que en ¢l dcti i

r i . c ases pricticas se vio. En
‘1;5 lumverslc[?desd se \s{alvan porque los jévenes exigen de sus profesorfsene;azil.;
e lo que estos dan. pobre Universidad aquella en que sus alumnos se limiten

a seguir las clases” (Liscaris, Joc. cit. i ;
gresion 1 del apartado IV, R B SRR S Wk IR DL

En materia de investigaci i iti
a gacion no hay medidas coercitivas qu
cién. ay e pued
;T;i’;c Eiec:;; fav_orablles —4quien investiga por mandato o pgra gbtenaé?:
nomico, lo mds probable es que d '
tanto, las medidas aqui 6 it o 4
5 ned propuestas no son sino de tipo ale Z
zfcéimﬁ se Ixrriuéan 3‘} sefialar cosas que sean a la vez pf;edsas”;digob)lesy
s apartados y VI se agregan al i :
: nas observaciones sob
qué es absurdo pretender impulsar tales activi i e
ué actividades mediante la j
sicion de reglas que las hagan “obligatorias”. Cf. también supra, nlmIGm]-
o 6

v

Digresidn 1: sobre el “paradigma del bormigz;ero”.—-

Yo eSAu:;(;uealdebet;)al causar asombro'(pero no lo causa), lo mis co-
e susq 2 establecer reglamentaciones curriculares de caricter e-
i ,el aL;Eores omitan tomar en cuenta algunas circunstancias degl
a Asimentr is:. Enltre (itras, los limites de sus conocimientos persona?
qu;‘ méogao . 1;{f&mp 0}’) el profesor de la materia X esti convencido de
ol Cuc’)l s];) rfii todas las ofras materias como para saber, a
estas que a ,aquiﬂa aCof;'l SF: Eia;g?otl; régi_l[p;nd g menoé 1
mundo, dicta pautas pedagégicas para ai.loqsm lrgfes_{3 s e
et 2 ores i
g::dlcll:is;lglcie:lacs: ;m _qlfe por -.::l pefr)lsgm_iento Pse le crucedela c;?izf[i%;llegz
b in T e si él tendri conocimientos que lo habiliten a decidir
pecialidades que no son la suya propia (102). El razonamiento es senci-

(10a) También para las comisiones de curri
i i il culo, no menos que en otras ; -
cuantodimgitftll:sas"‘ Cz menucfio resulta cierta la observacidn de Adorgz:sm(:':
e s e e rresponde la reprobable ingenuidad de la administra-

B —2 quien Dios da un cargo, le da también razén—"

ie t(:}ma,t:an .(0” 74, en los Addcha 1 del apartado VIII). Pues si sus miem-

e s el nmet;na de las inevitables limitaciones de sz “razén”, al

e o l.!mgr:zcomndr r%atenas que no son las propias, mis bien tend’rian

. o usion como la siguiente: “La administracién que quiere

i s il amclompete, tiene que renunciar a si misma..” (ibid.

e e:tc respecto a ciertas instancias administrativas. o F;

b oy tin.llry s d—supuesto que deban existir—, podria decirse que

se hagan, o {ér:;s‘dg'esas funmqnes actiian tanto mejor cuanto menos

i ”eg.a: P cal rese, por cjemplo, los perjuicios a la ensefanza

B sy o nc‘uszu' uln bien intencionado Calvino desde el Area

S ol e Fa:j[t:d caicin, afortunadamentc,' del actual Director

una encomiable prudencia en el qdeincméiﬁ;] ad;fri?;:gr:)z§(§o -y s
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: yo sé (o creo saber) lo que conviene para mi materia; y como
es indispensable que se proceda igual en todas las materias; entonces, a mi
e basta con ser un entendido en #za (o unas pocas) materia(s), pata
saber lo que debe hacer cualquier profesor en cualguier materia,

Esta formidable sobrevaloracién en que los programadores. inca-
eren fespecto a las proyecciones de sus propios saberes, y también su
 wenua creencia general en el topoderio de la razén planificadora, en
el fondo no son otra cosa que el resultado de una serie de precom-
Pteﬂsiones, tan comunes como poco reflexionadas, que conforman un
sindrome ideol6gico muy arraigado. Ese nudo de precomprensiones ha-

pituales, que para muchos no es solo incuestionado sino incuestionable,

Jemos denominarlo “el paradigma del hormiguero”, para hacer gri-
\ca su orientacién central. Aplicado a la ensefianza, se traduce en el
lema de forzarla a que sea lo mis /gual y rutinaria posible, tanto en
el nivel de lo que hagan en sus cursos los profesores como de lo que
alli reciban los alumnos. La palabra de orden es: {TODOS! (sea lo que
sea) (19b). Pensamiento bisico que da origen, a su vez, a consecuencias como
estas [vid. también, al respecto, las dos Digresiones siguientes]:

__ fetichismo de las cuantificaciones (irreflexiva numerolatria, una peda-
gogia de los “numeritos” —basada en la “teologia de la computacion”—:
confundir la evaluacién de conocimientos académicos, y en general la
“objetividad”, con la asignacién de cifras y el cilculo de promedios;
programacién de eximenes masivos —tipo Auditorio— y lo mis
estandarizados posible; etcétera);

— concepcién burocritica de la planificacién curricular (confundir la en-
ensefianza con la organizacién de una carrera ciclistica —sujecién a unos
artificiales cronogramas, idolatria de los porcentajes, etc— o de
la produccién de unos articulos en serie; promover la inflacién re-
glamentarista —“platonismo de las reglas”— y la multiplicacién de
requisitos administrativos formales; etcétera) (19¢);

— santificacién del “orden” y del “método” (vale decir: de la igua-
lacién, la regularidad y la previsibilidad), por encima de todo; etcé-
oy e L

En definitiva, se trata de una de las dos grandes tomas de partido

posibles respecto a una afieja disputa, tan insuperable hoy como siempre:
la ineludible antinomia entre realizar calidad (algunos) o realizar igual-

(10b) Esto tiene directamente que ver, desde luego, con la demagégica ideologia
de la llamada democratizacién en la ensefianza: cf. infra, VI in fine, la

Acotacién alli ubicada.
(10c) “Una [actitud de espiritu], absurda, es la de procurar, o creer, que las

formas superiores y creadoras de la cultura hayan de surgir de golpe,
artificialmente, por leves y medidas administrativas...” (Vaz Ferreira, vol.

XV [loc. cit. en la n. 11, p. 90).

(11) “Ordnung ist heutzutage meistens dort, / wo nichts ist. / Es ist eine
Mangelerscheinung” [Orden existe, hoy dia, por lo general alli donde nada
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dad (todos), en cuanto a los rendifnientos del espiritu humano. Para
cuestiones relativas a la organizacién de la ensefanza, esa antinomia sig-
nifica enfrentar y decidir opciones inevitables entre impulsar preferente-
mente la mediocridad o Ia superacion intelectual, tanto respecto a la ac-
tividad de los profesores como a los niveles de exigencia que los estu-
diantes deban alcanzar para ser aprobados, Programaciones de lo docente
basadas en el paradigma del hormiguero, por mis que contengan unas muy
sinceras invocaciones a objetivos de ‘“excelencia académica”, no pueden
sino dar, ez los hechos, los resultados conocidos: por ejemplo, subor-
dinar en lo fundamental las necesidades cognoscitivas de la ensefianza
al cumplimiento de un calendario de eximenes masivos en el Auditorio,
logro al cual es comprensible que se le otorgue importancia cardinal de
acuerdo con dicho paradigma. Ajustindose a €l, en efecto, lo principal
ya no es comprobar si tales eximenes sirven o no sirven para promover
y para detectar verdaderamente mejores comocimientos en los estudiantes,
§in0 que estas actividades se lleven a cabo con la mixima uniformidad
administrativa. [;Qué bueno seria si, en cambio, el Area de Docencia de
la Facultad y el mayor nimero posible de citedras —liberadas, una y
otras, de la misién de colectivizar eximenes— dedicaran sus empefios, sus
reuniones, a alentar el intercambio y profundizacién de conocimientos
entre los profesores! Por ejemplo, hacerlo mediante la organizacién de
verdaderas discusiones de caricter cientifico entre ellos sobre temas de
su materia, celebrar seminarios sobre tales o cuales puntos especificos
de esta, intercambiar informes sobre sus respectivas experiencias do-
centes en relacién con los programas de los cursos, etc. |

—000—

hay. Es un fenémeno de carencia.}, Bertold Brecht (citado en: Feyera-
bend, Tratado..., p. 1; la traduccidn es nuestra). Ya Francis Bacon advertia
sobre el “error” de incurrir en una “perentoria reduccién del conocimiento a las
artes y a los métodos, a partir de cuyo momento las ciencias raramente avanzan;
pues asi como los j6venes crecen poco en estatura después que su figura y sus
miembros estin completamente formados, asi el conocimiento, mientras se apoya
en aforismos y observaciones, permanece en estado de desarrollo; pero
una vez que se amolda dentro de métodos, aunque puede ser pulido
posteriormente, ilustrado y acomodado para el uso, ya no aumenta mis
en volumen y substancia” (cit. en Feyerabend, Tratado.., p. 144), Cf.
ademds Léscaris (loc. cit., p. 95), quien habla de “un pragmatismo dog-
mético, es decir, de un pragmatismo reducido a metodologfa”, el cual, en
cuanto “ha llevado a la metodologia pura, entonces ya no se trata de re-
ducir una ciencia a su método, sino de quedarse meramente en la tecnicidad
‘aparente’ del método, (...) Primero hay que querer un algo muy concreto
(aunque, con frecuencia, sea o deba ser abstracto) y luego desarrollar el
método pertinente. De ahf que simplemente el hablar de una metodologia
sin base ontoldgica sea ya por si misma la abdicacién de toda pobilidad de
eficacia, pues consiste en vagabundeo”. Vid. también las palabras de So-
brado que hemos recogido en el epigrafe, Y todo ello tiene asimismo
mucho que ver, particularmente en lo relativo a nuestro tema, con la do-
minacién ejercida por un pensamiento que confia méds en las falacias de
falsa precisién (Vaz Ferreira) que en la inteligencia de los profesores como

base para la programacion curricular: of, infra, la Nota (a) de la Digre-
sibn 2.
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= . “teologia de los numeritos”’ . —
. asidn 2: sobre la “teolog.
Digrest

Es tipico de la Weltanschanung burocritica, en cualquiera dee lclaz
inles terrenos donde ella incide, la importancia eminente que
mfﬂhp I hecho de que se cumpla con un (s#) “orden”, por encima
g ?;ala wier otra cosa. Nada de extrafio tiene, pues, que también el
e 'm?o de las cuantificaciones se integre con la mayor co_modlcga_d a
fﬁm:hj concepciones, y que hasta sea uno de sus rasgos mds sintomdéticos.
dAlcPa:quella se da’]a mano, a su vez, con el rnds caro anhelo de la
. alidad tecnocritica en general. Pues la cuantlflcac_lén de [o‘quc sea
. sea —''teologia de los numeritos’— constituye, precisamente,
el ih?nnlll;)rc de honor del pathos tecnocritico: por medio de ella se logra
e todo, consista en lo que consista, pueda ser a]uste_tdod (1mag1{1a;iz
mente) a operaciones “técnicas”, vale dear,’ a estandariza asfmamp i
iones por parte de quienes hacen esos cilculos. En esa forma,
f—lr:lr::do los ojos a cuanto no sea reducible a algin lenguaje de com-
tadoras, el “orden” queda ascgurado, en el papel, justamente porque
4 ’ dedi tar la vista de todo lo que no encaje en
el operador se dedica a aparta e vy
ese “orden”, huye de los principales problemas que pres s
La objetividad de las cuestiones reales se sustituye por la :i) j s
de unos numeritos, se hace uso de esta para. NO ocuparse de aquella,
Lo mis objetivo de todo, las verdaderas dificultades practicas, se so;
luciona” por la via de anteponérles una pantalla, los nu11‘1&_1:1_&:15,(I culy
densidad sea lo bastante “objetiva” como para que el arco iris de las
experiencias reales no consiga atravesarla y llegar a hacer valer su presencia
perturbadora ante la conciencia de los operadores.

Las tablas de multiplicar son objetivas, sin duda, <:(’)rn(c)i tambler;
Io es (por cjemplo) el hecho de que los diamantes son mis uroesfegtl.;
los postres de gelatina... Pero por mis objetividad que tengﬁn, e:m s
las multiplicaciones o la dureza de los diamantes, tanto aque as; cof c_'e o
son lo MENOS objetivo del mundo para”cahbrar_ unos conocimi ?; 3
como los juridicos, por ejemplo. La evaluacion medlante[ oper’amqnesredsa
temiticas, en tales materias, no solo es una forma de d? Ena}:etm:p s
de expresarse respecto a tales conocimientos, por l::i 1a g:a : e?;%ems
dad que existe entre la naturaleza de estos y la logica ded 0s ‘n;am -
sino que ademis resulta ser, por lo enganad_o;:}, una ver alt_ era . plaS
para el pensamiento (falacia de falsa precision). La aplicacion =
matemiticas reviste enorme utilidad para muchas cosas, pero no pa
todas. Por su caricter esencialmente fungible, los nameros permiten pm:
gramar esquemas de pensamiento sin consultar la realidad. Es}tos esquga
mas son luego aplicables, si, a aspectos de la realidad, pero solo aI?ElIIIJ\]-
llos que 7o sean menos uniformes, esto es, a los que sean tﬂ.rlf :
GIBLES como las cifras manejadas. En caq1b_m_, si el objeto de referencia
no tiene la homogencidad que permita lefdlI’IO. en unidades qur}: sean
todas igualmente fungibles, intercambiables sin mds, entonces sus elenlierf,-
tos no se adaptan al lenguaje de las matemiticas, no se puede calcular
con ellos. En los cilculos se prescinde de toda distincién que no sea nu-
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mérica, mientras que en este otro tipo de objetos lo méds importante son,
por el contrario, diferencias cuya indole NO e¢s de naturaleza cuantitativa.
Someter al pensamiento matematico estas cuestiones no significa otra cosa,
por tanto, que despreocuparse de considerar lo que ahi constituye lo prin-
cipal: las DIFERENCIAS(11a),

Es ese, ni mds ni menos, el error que se comete cuando tal
tratamiento es aplicado a cuestiones de la ensefianza que son sobre todo
cualitativas. Por ejemplo, como siempre 1 es igual a 1, y tres veces 1 es
igual a 3, entonces dari lo mismo que una clase se imparta a la hora
que sea (1 hora = 1 hora), y serd igual dar tres horas de clase
seguidas (jpor més insoportable que ello resulte para lograr una debida
atencién en los alumnos!) que impartir esas lecciones en tres ocasiones
convenientemente separadas; o bien, ya que tanto 9 + 5 como 7 + 7
suman 14, y dan igual promedio (7), lo mismo deberd ser aprobado un
alumno que en dos eximenes obtiene como resultados 9 y 5 que quien
obtiene 7 y 7, aunque aquel desconozca aspectos fundamentales de la ma-
teria (vistos en su segundo examen: 5). Asi, partiendo de tales pre-
comprensiones, mo es extrafio que cuando se habla de “‘evaluacién’
suela discutirse simplemente cémo habrin de distribuirse unos porcenta-
jes12), TODO pasa a ser asunto de “numeritos”, nada escapa a las
redes de lo fungible. Para el etbos del claroscuro, intocable articulo de
fe del pensamiento burocritico, la fauna es toda gatos y todos los gatos
son grises: no hay méis que sacar la cuenta de cwdntos son... (12a), El
paradigma del hormiguero encuentra su complemento ideal en el credo de
los numeritos.

Nota (a)—

El fetichismo de las cuantificaciones se inscribe en la categoria de lo
que Vaz Ferreira denominé las falacias de falsa precision, sobre las que llamaba
la atencién hace ya tres cuartos de siglo. “La precision es buena; es el ideal, cuando
es legitima; pero en cambio, cuando es ilegitima o falsa, produce, desde el
punto de vista del conocimiento, efectos funestos: oculta hechos, desfigura o
falsea interpretaciones, detiene la investigacién, inhibe la profundizacién; sus
resultados, perjudicialisimos, pueden condensarse fundamentalmente con estos dos
adjetivos: FALSEANTES E INHIBITORIOS” (Carlos Vaz Ferreira, Ldgica viva,
Losada, Buenos Aires, 1962, p. 101 —maytsculas nuestras—; la edicién original
es de 1910). Y he aqui unos ejemplos sefialados por el propio Vaz Ferreira,
que precisamente se refieren a cuestiones de evaluacidn:

(11a) “La matemdtica es una ciencia en donde no se sabe jamids de qué se habla,
ni si lo que se dice es verdadero” (Bertrand Russell). “La matemdtica es
el arte de dar el mismo nombre a cosas diferentes” (Henri Poincaré).
[Citas} tomadas de: Robert Blanché, La axiomdtica, UNAM, México, 1965,
i

(12) Dichas ideas pedagégicas se basan en un positivismo vulgar, corresponden
a formas crasas y las menos autorreflexivas de esta corriente. Pero positi-
vistas perspicaces, como Vaz Ferreira [cf. infra, la Nota (a)}], por su-
puesto que no propician nada de eso.

(12a) “"Una debilidad fundamental de la conciencia tecnocritica es que se ca-
racteriza por una prosaica practicidad: ha pintado a Dios de gris” (Gould-
ner, p. 324: loc. cit. infra, en'las Addenda 1 del apartado VIII).
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“En la mesa examinadora de un idioma, en la Universidad, existia la
siguientes costumbre: los examinadores, para determinar su juicio, iban anotando, a
medida que se desarrollaba el examen, las faltas en que incurria el alumno,
2 icanaolas seglin su naturaleza: faltas de pronunciacién, faltas de traduccién,

de ortografia, etc, Después, para discernir la nota, habfa una especie

: de contabilidad: cada falta de traduccién valia, supongamos, por dos faltas de

fa, y por cuatro faltas de pronunciacién; el estudiante que no llegara a un

cierto promedio de faltas, debia ser aprobado; el que pasara de ese promedio,

0; y hasta creo que habia alguna relacién entre el nimero de faltas

las notas que discernian. En esto vefan aquellos examinadores un modo de dar

‘mayor precisién y justicia a sus fallos, y de evitar las discusiones tan frecuentes
en estos casos. [[“Objetividad” se le llama entre nosotros!}

“Era un caso claro de nuestra falacia de falsa precision. No hay ne-

‘cesidad de explicar, por ejemplo, cémo, con el nombre de ‘errores de pronun-
ciacién’, de ‘errores de traduccion’ o de ‘errores de ortografia’, quedaban en-

olo s errores de importancia muy diversa; hay errores de tal naturaleza, que

ta] vez uno solo de ellos puede inhabilitar a un estudiante para obtener apro-

pacién en un examen; hay otros errores, clasificables bajo el mismo rubro, que
pueden no indicar nada grave; mds: aun puede haber cierta clase de errores
que hasta indiquen inteligencia o superioridad... De aquella manera se daba una
aparente precision a los hechos, cuando, en realidad, se los falseaba en abso-

Juto” (7bid, p. 105-106; cf., en dicho libro, todo el capitulo titulado “Falacias

de falsa precisién’).

: Vaz Ferreira sefiala, en el pasaje transcrito, el punto neurdlgico del asun-
to. Lo peor no es, al fin de cuentas, que un juicio de valor sobre los conocimien-
tos del alumno sea expresado por medio de nimeros —si bien esto es, de por si,
ya mucho menos franco que hacerlo mediante términos cualitativos—. Lo verda-
deramente absurdo resulta cuando la aptobacién o reprobacién del estudiante
pasa a depender de unos juegos de “contabilidad” con las cifras, los célculos
de promedios, donde ya no hay forma de distinguir entre errores y errores,
entre aciertos y aciertos, etc. Las cuantificaciones lo hacen todo fungible, de modo
que el mayor dislate puede ser compensado por algunos aciertos, o la res-
puesta mds inteligente “pesa” lo mismo que la suma de algunas insuficiencias
‘secundarias o que algunas contestaciones de memoria. :

En la actualidad, la situacién no tiene nada que envidiarle a los ejemplos
que denunciaba Vaz Ferreira. El fetichismo de los numeritos reina no solo para
obtener la calificacién global en cada curso, donde se aplica una contabilidad
inter-exdmenes, sino que inclusive se aplica para determinar la nota intra-examen:
iSe someten a cilculo de promedio hasta las preguntas de un mismo examen!

la numerolatria llega a extremos tales que, aun alli donde su aplicacién re-
sulta inofensiva y practicamente superflua, el prejuicio de cuantificar ha calado
tan hondo que a nadie se le ocurre renunciar a él, por mis que en esos casos
Sca enteramente prescindible —su ausencia no obligaria a cambiar nada en los

hos—; por ejemplo, las materias de un curriculo podrian seguir siendo tan obli-
Batorias o tan opcionales como antes, sin necesidad de asignarles ninguna marca en
LL3 - - . - . . .
créditos”. [Dicho sea de paso: seria dificil hallar explicacién para algo tan arti-
Icioso (por no emplear un calificativo mds fuerte) como lo es rodo el asunto de
l%_"créditos”, si no estuviera ahi, y con tanto vigor, el chaleco de asfixia que a

inteligencia de los “expertos” le tiene puesta su irreflexiva fe en el fetichismo
de las cuantificaciones.]

“[Sleducido por la precisiébn que los niimeros o los signos grificos presen-
tan como tales, lo claros que son sobre el papel, el investigador [en nuestro caso:
los programadores curriculares] cae en falacias de ‘'falsa precisién’ como las
que denunciaba Vaz Ferreira. Es decir, se olvida que esas férmulas no eliminan
la imprecisién en cuanto al fondo, sino que simplemente la postergan para el
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tombién es, sin duda, la manera de calificar cada examen parcial o las
“investigaciones”. Con el agravante de que, al hacer luego entrar en una
bolsa de contabilidad todo este conjunto de subjetividades, las notas re-
gistradas a lo largo del curso, seria un milagro mayor que el de la
transmutacién del vino en sangre que eso diera como resultado la fa-
mosa “objetividad”... Lo que sucede, antes bien, es esto otro: todas aque-
llas subjetividades no solo se conservan como tales, sino que pasan a ser
multiplicadas unas por otras, de modo que, en definitiva, el resultado
a que se llega no es otro que consagrar unos sinsentidos como esos que
hacia notar Vaz Ferreira. La evaluacién nunca queda alli saneada de subjetivi-
dad, lo que es imposible, sino que la aprobacién de los cursos se inde-

diza de posibles interferencias originadas en la consideracién respon-
sable del profesor sobre el conocimiento de conjunto que el estudiante
tenga de la materia, vale decir, de considerar si este no “se ha brincado”
ninguna parte fundamental del curso. Con el sistema de calificacién por
promedios, lo que se hace es legitimar los “brincados”. Entonces, estos
no solo resultan posibles (cosa pricticamente inevitable), sino que asi se
propicia que tal sea el caso més habitual: basta con que lo omitido —una
vez transformado en numerito— sume menos que otros numeritos, sea
cual fuere el origen de estos. El profesor no esti ahi para apreciar si el
alumno ha adquirido un sistema de conocimientos, sino para calcular los
“tiempos” de una carrera por la aprobacién, donde tanto da una etapa
como cualquier otra. Es cuestion, simplemente, de sumar y dividir...

De ese mismo espiritu se contagian también, a su vez, los es-
tudiantes. Tiende a crear en ellos una paralela ausencia de responsa-
bilidad en cuanto a lo que consideran necesario aprender de cada mate-
ria. El fetichismo de las cuantificaciones dominante en una cara, la
evaluacién, se corresponde a las mil maravillas con lo que puede lla-
marse una concepcién “deportiva” del estudio, en la contracara: el
aprendizaje. En efecto, si aprobar la materia es asunto de promedios,
no “‘calculan” solo los profesores, a posteriori, sino que de antemano
van haciéndolo ya los estudiantes. No se tratari, para estos, de aprender
lo mis posible de foda la materia, sino que, ante cada examen (y
mixime teniendo en cuenta lo superabundantes que son), seri cuestion
de estudiar lo que alcance para obtener en cada caso el nimero minimo
que basta —jpromedio mandal!— para integrar la cifra de aprobacién
reglamentaria. Por ejemplo, si se consigue una nota alta en el primer
examen... ja esforzarse menos en otros! Aquella compensard las even-
tuales notas bajas de estos. El estudiante aprende a “jugar” con las
notas, se transforma en un apostador a los eximenes (..y el Auditorio
ayuda). Igual que en las carreras ciclisticas, no hay necesidad de ganar
todas las etapas, tal vez ni siquiera la mayoria, pues alcanza con triunfar
en alguna etapa estratégica; después, no hay mis que conservar la ventaja,
que lo que se omite estudiar sume algin ‘decimal menos que los puntos
ya asegurados. La “técnica” para aprobar materias no consiste en apren-
der lo mis posible de cada una, sino en tener la habilidad de calcular
bien todo lo que se puede DEJAR de saber sin que el promedio baje
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1. 6.75. Igual que en el deporte, lo que vale no es cdmo se anotan o
4 . orden los tantos. Para ganar el partido (curso), solo cuenta que

o tenga mds a favor de los que tiene en contra, sean cuales sean

s :
“ﬂ.o os y estos. De la misma manera, no menos deportwmnente, se

an” —Ila coincidencia lingiiistica no es casual— materias de estudio, -

af::do estin sujetas a la pedagogia de los numeritos. g r"u( \
; \\\\
; ',f‘r(irﬁida(.

N_pfﬂ (b) e '*\
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i L, A A
Lo sefalado no significa, por cierto, decir que toda consideracién™~numé- .~

rica debiera ser erradicada en fodos los aspectos de la organizacién un_i:.rcrsitana
__afirmacién que seria un disparate—. No me he referido sino a la evaluacién de los
conocimientos, para disciplinas como el Derecho y en general respecto a las
Jlamadas Ciencias del Espiritu. Mis exactamente, lo que critico & que estas
cuestiones sean resueltas por medio de CALCULOS, vale decir, aliendndolas
de su naturaleza mds propia, que no es cuantitativa  sino cualitativa. Para
OTROS efectos, en cambio, el recurso a las matemdticas puede ser de gran
provecho, incluso en el marco de dicha clase de disciplinas.

Lo malo no son los “numeritos” en si mismos, sino unos usos fetichistas
de ellos, como los que suele dirseles en la evaluacién académica. Pero si, por
el contrario, se utilizan donde corresponde, pueden"reveshr senalada utilidad
para examinar o planificar aspectos de la programacién curricular en esas ca-
rreras. Por ejemplo, pueden resultar utilisimos para prevenir desaciertos que se

‘producen por no tener debidamente en cuenta clases de bechos que, estos si,

son cuantificables. Errores bdsicos de esa naturaleza fueron decisivos, sin ir
mis lejos, en la elaboracién del nuevo curriculo de la Facultad —errores que
se hubieran evitado con solo efectuar algunas cuentas acerca de ciertos ele-
mentos claves de la “infraestructura” disponible para llevarlo a la prictica—,
Por ejemplo; bastaba dividir la capacidad locativa de la Biblioteca de la Fa-
cultad por el nimero de los ‘estudiantes, para advertir que, al aboca:§e a rea-
lizar las sofiadas “investigaciones”, cada estudiante podria disponer, mis o me-
nos, de 1/4 de silla durante 38 segundos al dia. Y que los profesores, _temer_:do
en cuenta el elevado nimero de estudiantes por grupo, iban a tener que ingenidr-
selas en hacer que los dias fueran de 36 horas, mis 0 menos, para llegar
a corregir con cierta atencién todas esas “investigaciones” (-4 los exdmenes.
etc.). Y que los libros de la biblioteca (me refiero a los que realmente se
utilicen) tendrian que conseguir reproducirse con la fecundidad 'de_ los cone-
jillos, para lograr que a cada estudiante le toquen mds de 7 piginas y 2/5
por semestre, durante algunos minutos, en las obras de consulta muy _r?queric_‘las.
Etcétera.. Calculos como estos, amén de otras consideraciones, permitian Fhag-
nosticar de antemano, sin necesidad de ser augur, que el nuevo CLI‘l‘I‘I‘lCU.lO
seria impracticable, no podia sino fracasar, Una ,prudente atencién a “‘nume-
ritos” —;alii!— hubiera venido muy bien, claro esti.

Conclusién: si en vez de recurrir a cuantificaciones para lo que no
sirven (p. €j., evaluar conocimientos esencialmcnt'e'cualitatqu}, ellas se emglga_n
para comprobar circunstancias susceptibles de medicién matemdtica (p. ej., posibili-
dades en la distribucién de recursos), entonces no solo cabe reconocer que su
uso no_resulta perjudicial, sino que hasta es de lo mds recomendable. [Sobre los
beneficios, y también las limitaciones, del empleo de cuantificaciones en el dis-
curso cientifico, cf. el cap. XI del libro de Bachelard antes citado.}
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Nota (¢).—

Otro de los hechos que, basado en la eficacia de los numeritos, impulsa
2 que los estudiantes tomen la carrera universitaria con espiritu de competencia ci.
clistica, es que esos cilculos son determinantes también para decidir qué profesores les
tocarin, A quienes obtienen mejores promedios se les da como premio la ventaja
de matricularse primero; ello permite que, para cada materia, puedan elegir
en qué grupo se inscribirdn, vale decir, con cuil profesor. Por tanto, siempre
estin en condiciones de entrar en los grupos que se agotan primero, que por
lo general corresponden a  profesores menos exigentes y cuyas calificaciones
son mds bien generosas, “Ia actitud de la mitad (por decir "algo) de los alumnos
es de inercia y de procurar aprobar con el minimo de esfuerzo” (Ldscaris, Jor.
cit, p. 168), Como todo el mundo sabe, en la matricula los estudiantes se
consultan para asegurarse de antemano profesores “suaves”; los grupos de estos
son los més solicitados, de modo que es importante tener buenas notas para

no correr el riesgo de tener que estar en otros, donde se hace mis dificil
aprobar,

Los resultados de este sistema son conocidos, Un estudiante obtiene
buenos promedios el primer afio, sea porque desde el principio tuvo la suerte
€ caer con profesores que son “buena gente” o porque en realidad alcanzé
rendimiento alto; con €50, al afio siguiente ya puede elegir profesores que
no “aprietan”, de modo que no tendrd dificultades en volver a obtener, ahora
sin verse presionado a estudiar mucho, calificaciones que le permitan  hacer
también lo mismo al otro afio: y asi sucesivamente, A medida que avanz
en la carrera, menos necesidad tiene de esforzarse para aprobar los cursos:
seleccionando con  habilidad los grupos, y miéxime s ademds sabe aprovechar
las comodidades del Auditorio, el porvenir esti e sus manos. Catapultado por
los numeritos, se hace acreedor a que cada afo pueda aprobarlo estudiando
menos que en el anterior, Llega al final de Ia carrera sin ningdn  tropiezo,
desde luego, ¥ no serd de extrafiar que hasta o hallemos figurando en el

cuadro de la graduacién de honor. Cuando las cuentas dan bien, lo dem4s
es lo de menos..,

[No afirmo que exista una correspondencia biunivoca entre las calidades
bueno-exigente o malo-tolerante, en cuanto a  las caracteristicas de los profe-
sores. Tampoco digo que fodos los estudiantes se inclinan hacia lo ficil. No
es imposible que un profesor capaz sea “suave” y un profesor menos capaz
califique  “duro”; me consta, asimismo, que hay estudiantes —pero son la
excepcion— que prefieren g profesores exigentes. Més aln, ni siquiera pienso
que la generalidad de los alumnos deseen por principio tener profesores poco
capaces, sino al contrario. Lo que afirmo, simplemente, es esto: que el criterio
breferencial de escogimiento durante la matricula es la “suavidad” del profe-
Sof, no su excelencia académica. Claro que si el profesor es excelente sin
perjuicio de NO ser “duro”, los estudiantes lo preferirin a otro menos capaz.
Pero es neto que si un profesor exige mucho mis esfuerzo de estudio que
otro de la misma materia, la abrumadora mayoria de los matriculantes se
abalanzari sobre el grupo del segundo, le tratari de escapar al primero, con
entera independencia de consideraciones relativas a la cuestion de saber con cuil
de ambos se pueda aprender més. Y la coraza de los “numeritos” es una de
las armas mds eficaces para promover esa pedagogia del menor esfuerzo. (Una
vez le of decir al Dr, Jorge Enrique Guier: “Aqui, los buenos profesores se
quedan sin alumnos...”, Pero no sé si &l advertia la relacién con el asunto de
los numeritos.) 1 yid. también infra, VI in fine, la Acotacién ubicada alli.

En conclusi6n: aunque miés ficil resulta, claro est4, estipular_ unos
porcentajes y luego contentarse con sacar las “cuentitas” correspondientes,
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valdria que los programadores curriculares recordaran, entre otras cosas,

' ] dir para re-
“H ue REFLEXIONAR para medir y no me, :
quc )'Ie.:?(;rg::" (Bachelard, loc. cir., p. 251; la mayGscula es
stra).
nuestra) o

ﬁyﬁ,‘én 3: sobre el “platonismo de las reglas” —

El fetichismo de los “numeritos” no es més que la aphca_ao?,
' cuestiones de la ensefanza, de ciertos rasgos tipicos del pensamiento
.‘Wa‘tico-burocrético en general. El “platonismo de las re:glasb , en canr':-
bio, es un espejismo a que el jurista tiende en forrx‘{a mas edleg ESP(}
ﬁ:’ea Constituye, podria decirse, una especic de “enfermeda prlga;:-
sional” de nuestro’ gremio; nos ataca especmlrpc:x;te a nosotrc&s. / 02
ello, los juristas no necesitan, casi, de “contagio por parteﬂ e otr
gect::;res aunque también en estos son comunes creencias an oigas.d_ E
€] en las ideas politicas vulgares, en los parlamentos, en la dir
¢ S - . . = v
gencia de instituciones publicas, etc.
Esa clase de platonismo muestra dos caras. Por un lado, cu::pd(_)
se preparan proyectos de leyes o reglamentos, a menudgl los a;;tores_ félo
LI
den (i i ¢ que basta con establecer determinad
den (inconscientemente) a pensa 1 .
den ( de normas, que ellos estiman las mejores, para que asi, sin mrél_a:s,
pasen a hacerse realidad ciertos objetivos; vale decir, pata_que tad_ ;.len
en la prictica se actie conforme a tales ﬁormas y dde_ Cicueéqo cc;n % ;:1 eg:
jeti i mis ni idea de que —dicho de un
objetivos. Es, ni ni menos, la i :
i i “patitas”: s son capaces de
las tienen “'patitas”: que las norma
gtméfmlcal Sl in un lo deseado
“caminar” por si solas, y que lo harin justamente seg 2 w3
por sus autores. Por el otro lado, ya aﬁte cuerpos_n;);nﬁamm Tl
genci i to a ellos como st
a, se tiende a razonar respec ¢
mundo per se, algo asi como un fopos wranos con)forlmado seg;m 13;
i juridi i ¢ se imputan a) los preceptos
ideas juridicas establecidas en (o qu ;
Ie::ren]cia Razonando en tal forma, respecto a esas norma?, elﬂ pzrcljg
i : i iversos del discurso que ofrece ;
miento queda confinado a universos , e
0 muy p?edominantemente, unas dimensiones de caracte:t sw&manttn:oc % n;);s
ivi ; sin g esulten transparentes, entonces,
mativismo—; sin que para nada r | . et
’ ati - eales tienen dichas
dimensiones pragmiticas, estc; es, lque ’ccc;gcs;cuenclas real
i ractica.
teglas al ser aplicadas (o no) en la p : .
i Para loisJ puntos tratados en este articulo, interesa sobre t(l)clo la
primera de esas dos caras, cuya presencia ha sido clecxiwé en &S(Izl‘;e)-.
i iguié sié ongreso(12d),
formas curriculares de la Facultad, y siguié siéndolo en e g

j iente data, para ilustrar acerca de

buen ejemplo, entre los de mis reciente s ar ac ;

e lgt;(;ducc?:ﬁn ‘I:]uepel) platonismo de las regla? cjercedsoil)retl;dplz::?;f:;iiﬁgaﬁ;:a
itari i i uerzo de la tenden !

versitaria —esta vez interviniendo como re I iy

(orsmatemalista, segin Ldscanis: infra, p. 41) en Ia_ ensenan%a su ;;r;n:gri‘;

es el reglamento de la U.CR. que ahora impone una intervencién o {% i
de los llamados “profesores guia’ para autorizar la matricula semestral de

estudiantes.
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Claro que, ademis de tener fuertés raices en la formacién profesional
de los juristas, dicha forma de platonismo responde también a rasgos
mis generales del espiritu humano, en especial al caracteristico fen.
meno conocido bajo el nombre de wishful thinking (en alemin, Wunsch.
denken): confundir los deseos —o palabras que los €xpresan— con
la realidad. Entre las personas de formacién juridica, el “wishful thin-
king” suele adoptar modalidades reglamentaristas, a lo cual en mucho
contribuye el hecho de que buena parte de su formacién profesional uni-
vetsitaria ha consistido en recibir una ensefianza donde, precisamente,
son usuales los enfoques del tipo “platonismo de las reglas”.

[Dicha expresion la utiliza Hubert Rottleuthner, Rechiswissen-
schaft als Sozialwissenschaft, Fischer, Francfort, 1973, p. 195 (Regel-
Platonismus); pero este autor la emplea sélo de paso y en un contexto
algo distinto ::E::[ nuestro. Por otro lado, es de sefialar que, en cuanto
al alcance de las reglamentaciones, nadie menos “platonista” que el
propio Platén, quien tenfa un sentido prictico demasiado aguzado como
para hacerse mucha ilusi6n respecto a ellas. Cf. la cita del epigrafe,
y en general el pasaje de La Repiblica ubicado del 425b al 427a; vid.,
por ejemplo, el paso siguiente: “Son los hombres mas divertidos del
mundo, ya que se pasan la vida legislando sobre aquellas materias que
enumeribamos hace un momento y rectificando sin cesar las leyes que
dictan, con la esperanza de que acabarin por fin con los fraudes...,
sin darse cuenta de que no hacen otra cosa que cortar las cabezas
de la Hidra” (cabezas que rebrotan multiplicadas, segin la leyenda),
426e. Por cierto, no es en el fopos wmranos del propio Platén, sino en el
de modernos programadores, donde tiene su altar el “platonismo de las

reglas”. ]
v

Algunos de los errores mis comunes en que incurren los re-
glamentos de la Facultad destinados a planificar la ensefianza resultan
de que, al elaborarlos, no parece tenerse presente la diferencia entre
varios tipos de disposiciones: (i) las interdictivas, de no hacer; (ii)
las obligatorias positivas, de hacer, con contenidos precisos; (iii) las
obligatorias positivas, de hacer, con contenido impreciso; (iv) las re-
presivas, sancionatorias; (v) las facultativas, de poner a disposicién, alen-
tatorias. No interesa examinar aqui las variadas presentaciones lingiiis-
ticas y estructuras dednticas mediante las cuales pueden darse cada uno
de ellos (p. ¢j., las del tipo i pueden estar implicitas en algunas
del tipo ii), pero si subrayar que los presupuestos pricticos y las res-
pectivas  consecuencias de estos tipos exhiben importantes  diferencias.
Es fuente no solo de confusién intelectual, sino también de agudos des-
faces materiales entre los objetivos deseados y los resultados que con
¢sas normas se alcanzan en realidad, el hecho de no ver por anticipado
tales diferencias.

j Las disposiciones del tipo (i) son viables, en principio, supo-
niendo que exista la voluntad de acatarlas, o si hay unas sanciones
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te fuertes y que estas le sean de veras impuestas a Ilc_as a];?fsraitoor;
S0 2 clase de normas son las que pueden resultar aplicable %
€S- mllc?ailiclad si se da cualquiera de esas dos condiciones. Pero
Wr fM:g,@n las mds estériles —o hasta contraproducentes— %ara. pg:
Wm:mguenos niveles en la ensefianza, y nada tienen que hacer
B ia de investigacion.

También las disposiciones del tipo (ii) quedan sujetas :.ril::
. dicionantes —voluntad, sanciones— sefialados para el tipo ante sl
o no solo a eso. Dependen, ademds, cle_ una serie de bases’ mate-

complementarias, de modo_ Fal que, si no se dan‘ E?tas u}tlrgjaf;;
ol camplimiento de tales disposiciones se torna poco viable, porrl 135
voluntad que haya de acatarlas. Es lo que pasa, ‘prcasament:;, co e
, as de ‘‘investigacién” obligatoria establecidos para los Cé,l
& oulares de la Licenciatura en Derecho. Faltan toda clase de ‘§?indw1((1)-
- minimas para abordar dichos programas con alguna posibilidad de
o (no me refiero a casos excepcionales): tiempo disponible —tanto
éxito e de profesores como de estud_iantes——, namero de _f:-stugxaml::
‘P"f grupo, materiales de estudio azc?ible;, ca%armd&d I\%.;O;E:m(i ¢ fie e
bibliotecas, preparacién previa, etc. (cf. §# ’F',' 3 e b
Jigresion 2). Cuando tales programas se fijan como oblig X
?ml"gcrtfslque 13)5 obligados pueden hacer, para CE’fnP,hr cc;r; jiix?e]cs:;;e
.exigcncia, es regalarle el nombre de “investigacion” a cualq :

Disposiciones del tipo (iii) son las que se _formulac? md}méf
unos conceptos muy indeterminados, que en deflmltwg cada prto esd-
interpretard de la Facultad, propuestas de
interpretard a su gusto. En el Congreso I
esa clase fueron gslesentadas en proporcion cgnsxdelre.;lble. ]Easl; 1 partcs;l nci;
: i i mulados establecen
los reglamentos que contienen preceptos asi form ! s
‘-'obligfciones" ag'a vida es solo semdntica. Conciernen al discurso pu
blico sobre lo que se hace (o debiera hacerse), pero son 1lx?ocu‘ast_ paéz
determinar lo que en efecto se llcv{l a cabo o se omite realizar; tien
alcance esencialmente retorico-simbolico.

Las disposiciones del tipo (iv), que aparecen ?n goml!g;nat,ti:lzr;
con, o forman parte de, los preceptos donde se enuncian las ea " apla,
(i) y (ii), seran viables o no, en funcién de factores ql.;e esclpdas R
letra de ellas mismas. Aun en el caso de que estén grmual i
precisién, tanto en su contenido como en cuanto a c?eterrrll)marle c;r’%tica
encargado de aplicarlas, sus posibilidades de incidir scg) re tadop : o
—y, por tanto, de “presionar” a lps degtmatanos (sobre o{ L
profesores)— dependen de la_dinimica social —paralelogramos ned 'Einica
en la constelacién de jos profesores, mve!es de su Cmaenaj aca erea!e;
etc— a que se ajusta el espectro dominante de las conductas 4
en la vida de la Facultad. Vale decir, que tales disposiciones no
sultan viables sino en la medida en que exista la fuerza social (prc;-
fesores, estudiantes) para imponer la efectividad de las sancnonescp;;s-
bles. Por ejemplo, todo el mundo sabe que, salvo casos muy excep-
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cionales, no habri esta “fuerza” para adoptar sanciones severas contra
un profesor poco cumplidor. Una consideracién realista de las condi-
ciones de lg. Fat_:qltad no podria nunca, pues, partir de la base de que
mediante disposiciones de ese tipo consigan imponerse pautas ca :?ces
de elevar realmente el contenido mismo de la ensefianza. Esas pautasp son
letra muerta si no se cuenta con auténtico interés de llevarlas adelante
por parte de los propios profesores. De ahi que, en la préctica, los
programas de “investigacién” en la Licenciatura wvalen tanto como lo
que cada profesor quiera (y pueda) hacer que valgan. Pretender esta-
blecerlos de ‘manera forzosa, mediante una combinacién de disposicio-
nes de los tipos (ii) y (iv), DE HECHO no sirve sino para rebajar
el rendimiento académico, tanto el de los profesores que no creen fen
tales programas como el de sus estudiantes.

. Las disposiciones del tipo (v) son de caricter opcional. Por eso
tienen la ventaja de poder incorporar, en principio, la buena vo-
luntad de quienes las hagan entrar en juego. Invitan, pero no obligan
a realizar una actividad que se juzga académicamente deseable: por
ejemplo, la de Investigar (en serio). Se preocupan, no de egta,blelzir
reglamentaciones “hormiguizantes”(13) 'y hacerlas coercitivas, sino de ofre-
cer t‘(??‘;‘dfﬂﬂ??&f REAI_.ES que efectivamente otorguen, a qui’en desee y esté
apacitado para realizar dicha actividad, ocasién verdadera de llevarla
adelante en un marco laboral y académico que sea lo més alentador po-
sible. Esta clase de disposiciones son las UNICAS susceptibles de pro-
mover investigaciones (en serio). Naturalmente, nada ni nadie puede
garantizar que todos o la mayor parte de los trabajos asi efectuados
arriben 2 resultados valiosos; ‘eso no hay ninguna reglamentacién del
mundo capaz de lograrlo. El tipo (v) no trata de alcanzar imposibles
hacer de todo universitario un investigador o que todos los investigadoi
res sean buenos como tales, sino que se concentra en lo viable: a los
profesotes que gwieran investigar, ofrecerles auténticas oportunidades de
hacerlo. Son notmas promocionales. Nada mis, pero tampoco nada me-
nos. En cambio, las disposiciones de los tipos (1), (ii) y (iv) carecen
precisamente ‘cle_ eso, de toda eficacia promocional al respecto. La inte-
ligencia adacémica no es movilizable a fuerza de cadenas. Ni con las
de oro, ni mucho menos por medio de las burocriticas.

Nota—

& 42 ;‘i{amp?iﬁ‘;f: %l(l)e la clasificacién presentada no es exhaustiva, ni tampoco
S hodiire dpo rige que clla trata de hacer patente es que, considerados los
d%i i _es e el dngulo de su cumplimiento, registran posibilidades de efectivi-
c:ndic;i;:;:w‘ nlla}:%res’ Iélenores 0 nulas, segin el tipo de esas reglas y segin las
pas Ahora? uera- cl‘textq (Debre_ly}—. del contexto real al cual se apli-

i €0, si €sto se quiere examinar de manera mds circunstanciada habria

15) Referencia al “‘paradi afi sl
§ a;a:gc?ocml\;l paradigma del hormiguero”: cf. supra, la Digresién 1 del
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I a otros tipos de consideraciones, recurriendo en forma explicita a cate-
4’17‘35: las ciencias sociales analitico-empiricas; cf., por ejemplo, Karl-Dieter
Soziologie im Recht, Rororo Studium No. 52, Hamburgo, 1973 (para una
cucinta de aspectos fundamentales a los que importa aplicar conocimientos

>

] :---'iul icos en ocasién de formular reglamentaciones, vid alli el # 1.1 del cap. VI).

te porque los proyectos de reglamentacién de la Facultad suelen elaborarse

yin tomar en cuenta unos elementos de juicio como los que sefiala Opp, la conse-

en la practica, esos preceptos resultan luego tan inadecuados

cuencia €5 que €n ; : ;
O alcanzar los fines que sus autores se propusieron. (Si en ocasibn de for-

”ulzt cualquier reglamento curricular se examinaran con toda atencién los seis

i que Opp sefiala en el # indicado, es dificil imaginar que los programa-

w no consiguieran advertir de antemano mucho de lo que habitualmente se
Jes escapa.)

VI

En funcién de todo lo sefialado, corresponde distinguir dos gran-
des grupos de disposiciones reglamentarias: las preceptivas —realmente
obligatorias— y las exhortaciones —recomendaciones, consejos—(14). El
primero esti constituido por aquellas que, ya sea por internalizarlas como
tales los destinatarios (profesores, estudiantes) o por hallarse ligadas a
sanciones que “duelen” (y no sean de aplicacién poco probable), ostentan
un cierto poder impositivo en la prictica. El segundo, en cambio, es el
de aquellas normas que, por ser muy indeterminadas (tipo iii) o por
catecer de sanciones viables, de hecho quedan libradas a la buena vo-
Iuntad de los destinatarios y a menudo carecen de efectos pricticos. Lo que
induce a engafiarse es que la presentacion lingiiistica de los dos grupos es
similar en el seno de reglamentos; asi, el contenido de ambos parece
ser igualmente “obligatorio”.

Buena parte de lo que se incluye en copiosos reglamentos sobre
Ja ensefianza pertencce al segundo grupo. Su alcance suele ser, mis alld
de las intenciones de los autores, esencialmente retorico. Seria bueno
aligerar de ello a los reglamentos, economizar al miximo tales formula-

(14) En lo que me es personal, conozco un sclo ejemplo donde, en el marco
de propuestas para reglamentar aspectos docentes de la Facultad, se hace
la distincién entre “A. Aspectos reglamentatios (u obligatorios)” y "B.
Aspectos que las cétedras deben recomendar”. Aparece en la ponencia que
bajo el titulo Trabajos o ejercicios estudiantiles presentd el Lic. Luis G.
Herrera Castro, Comisién de Investigacién, para el Congreso. En la Co-
misién de Docencia, en cambio, la necesidad de establecer tal distincién
no parece haber sido tematizada (salvo, tal vez, en la ponencia del Lic.
Elizondo: cf. infra, n. 19). [Aclaracién: a lo largo de este articulo emplea-
mos la palabra “reglamento” en un sentido que va mds alli del estricta-
mente técnico-juridico, del que tiene en el Derecho Piblico; recogemos dicho
término de acuerdo con el contenido amplio que recibe cuando se trata
de todo aquello conocido, en la Universidad, bajo el nombre de reglamentos
unsversitarios,}
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ciones. No solo por economia de Iehguaje, sino sobre todo porque ellag
ayudan a enganarse. Por ejemplo, contribuyen a fomentar la ilusién de
que, por el hecho de ESCRIBIR altisonantes declaraciones de objetivos
en un cutriculo y bacerlo aprobar como reglamento oficial, se conseguirj
obligar a que los profesores mejoren su rendimiento académico (“wishful
thinking™) (13),

En cuanto al primer grupo, las disposiciones preceptivas, es obvio
que para algunas cosas son indispensables: fijacién del ntmero y orden
de las materias que integran un curriculo, duracién de los cursos,  dis-
tribucién de los horarios de lecciones, etc. Sin embargo, tales normas
convendria establecerlas con singular prudencia y méixima economia de
detalles, especialmente en lo que concierne al contenido mismo de los
cursos, las formas de evaluacién, etc. Nadie deberia olvidar que, quié-
fase 0 no, el rendimiento de un curso depende en un 95% (o mis)
del nivel académico y la responsabilidad del propio profesor... jpero es
€50, justamente, lo que NO hay manera de imponer por reglamento!

Los preceptos de dicho grupo: digamos, las disposiciones regla-
mentarias “fuertes”, esto es, las de contenidos determinados y Pprovistos
de sanciones efectivas, no originan o refuerzan actitudes creativas, sino
que estin principalmente para impedir. Logran “paralizar” —cuando son
efectivos— ciertas conductas, pueden conseguir que los destinatarios se
abstengan de hacer tales o cuales cosas. No son disposiciones capaces de
alentar a quien queda sometido a ellas; en el mejor de los casos, al-
canzarin a “frenarlo”... Desde luego, hay cosas que pueden y deberian
ser “frenadas”: por ejemplo, que contintie al frente de un curso el
profesor que no asista tegularmente a impartir sus lecciones. En cambio,
lo que NO existe forma de evitar, mientras un profesor esti en funciones
—¥ supongamos que cumple por lo general con su horario de clase, ca-
lifica en tiempo los eximenes, etc.—, es que sus lecciones no sean
buenas, que se desinterese de saber mis, etc., si no es é mismo quien
tcma la iniciativa de preocuparse por superar tales carencias.

Ahora que, si bien los reglamentos nunca conseguirin impedir
que sean impartidos cursos poco satisfactorios, lo que por medio de aque-
llos puede ser obstaculizado, jeso sil, es que un profesor ofrezca cursos
buenos o aplique formas mds adecuadas de evaluar a sus alumnos. Para
esto, basta obligarlo a cumpliz programas con los cuales él no esti de
acuerdo, a efectuar eximenes que considera inconvenientes, etc.: en una
palabra, que los reglamentos le impidan realizar otra cosa que un curso-
“hormiguero™(16), Las disposiciones “fuertes” son necesarias para coartar

(15) Sobre el “wishful thinking”, cf. supra, la Digresién 3 (in fine) del apartado
Iv.

(16) Cf. el sitio indicado en la n. 13, supra.
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. actividades perjudiciales a la vida universitaria, lo que no haya
mo que prohibir, y también para hacer que se cumpla con ciertos
mhs purocriticos que condicionan la posibilidad misma de realizar lo
ﬁjmitﬁm Mas aquellas son initiles, cuando no funestas, con vistas a
"dém’ Tos efectivos motores emocionales e intelectuales capaces de hacer

1, excelencia de un docente.

En sintesis: los reglamentos preceptivos pueden servir pata imponer

cosas, SALVO la de hacer que alguien conquiste unos buenos
niveles intelectuales o forzarlo a que los vuelque adecuadamente en la
&mga_ Este es el HECHO bésico que la concepcién burocritica de la
ensefianza pasa por alto. El rendimiento de un programa no se ob-
tiene sino en la medida en que los profesores puedan y quieran realizarlo.
1o primero, la cuestibn de Ia posibilidad, depende de condiciones reales

a disposicién de ellos, no de “obligaciones” en el papel. Lo se-
gundo, el impulso de la voluntad, jamis de los jamases se conseguird pre-
sionindolos a “hormiguizarse”. Por el contrario, lo que deber;e. s;er alen-
tado es la competencia académica (jno excluye la colaboraﬂofl.). entre
‘ellos. Pero una saludable rivalidad 'Lntelect_ual, y que sea publica, no
:Ehede sino resultar bésicamente desalentada si la programacién de Ia ense-
flanza se ha de aherrojar entre dichas presiones, méixime si estin con-
sagradas en normas de caricter obligatorio (cronogramas para uniformar
I'os cursos, eximenes multicolectivos, etc.).

: Las mejores universidades no lo son porque tengan unos reglamen-
tos mis perfectos y los mis copiosos, o porque hayan encontrado la forma
de “obligar” a los profesores a dar alto rendimiento su;eta‘nd?los”a estrictas
pautas uniformizantes. La solucién no reside en “hormiguizar” los pro-
gramas de estudio y los exdmenes, y establecer sistemas de vigilancia sobre
los profesores para que no puedan hacer nada mejor, sino que depende
de algo mucho mds basico y efectivo: las formas de :e{fc;:én”PR.EVIAS
por las que se accede a las funciones docentes. Solo el “filtro” que pro-
porcionan unos requisitos de ALTA EXIGENCIA ACADEMICA —exteni
sa preparacién previa y wverdaderos concursos— puestos a prucba en e
momento de ser provistos esos cargos conducirian a mejorar el nivel
de la ensefianza. Todo lo demds es secundario, cuando no es superfluo
o hasta contraproducente, si se trata de la ensefianza misma. No es pro-
blema de reglamentaciones, sino de CONOCIMIENTOS; y de que haya
posibilidades efectivas para aprovecharlos en la docencia.

Si los profesores no valen, ningn reglamento de cursos los
hard buenos1). Y si lo son, todo sistema de ensefianza que se les pre-

(17) También a esto, mutatis mutandis, es aplicable la observacién de Platén:
“Por eso, no creo que en una ciudad [Universidad], bien o mal gober-
nada, el verdadero legislador deba ocuparse de leyes y reglamentos seme-
jantes: en la segunda, son inttiles y nada se gana con ellos; en la primera,
estin al alcance de cualquiera [de los profesores] y se desprenden en
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tenda imponer en forma coercitiva, no solo ests i
hasta es probable que en definitiva atente co?i?ra dfa s::)bzilriz'ads“:io -
cursos(19).” Mejoras en el‘ rendimiento académico de los profesor: i
nlcg(::gn ;ms que por vias de conviccién y estimulos, ml:nca m;:ﬂno is :
tari9). Precipitar la impronta burocritica sobre los contenidos d ks
programas de estudios y las formas de evaluacién lleva, al finosd e
ﬁad'smal]amen. ‘émtlela cosechar unos resultados acordes con dicha emcucn-
: propiciéndola tanto en profesores como en alumnos. Conduc g
?isnp{;g ?criézndi’fm g?ﬁt}:len;::l?xergo que sepulta, entre otras cosas eac:‘ue(}fa:
0sii : cbra como eje- énti i
vestigaciones, la inteligencia mﬁrrutinariamll. ?I\(}:ira :ﬁslisnc;‘;:;zt?;?: cl:‘
n

buena parte de las costumbres tradici o

conocimienios que tengan los pté?egg‘?:’se; {[;;J:n r}?s Enm‘i:rsfadfs' ;;7 1()15
(18) Claro que, como me hacia notar i b

5 10 destacad
al hacerlo participe de mi preoc i ¥ profels‘or o B,
:::::I:ali que he:)lla dno tenga gmo:pa:aﬁn mi?sr ;::\E:s ;gr?:i:mtflﬂtifs‘"' e
g mn:;icassmel €sos rgglamm'ros no se cumplen, o no se culr:: ld"e
parte de las })eﬂndi:inles ca'seﬁss;n:i:s cgnu.f;ig;?luoh\;iar& Ry bge:;
r . s tendrian si
Jlgsmdga;iiac r::zzem m:ll_guriosa. En efecto, a pesar de los ent:abs;.mif::t?; ife
okt g l*:-l 11'. y sobre todo sus seguimientos buro-::étigo
los males de esta provizn:;sz?ma%i nginseg;b gy aﬁﬂn:é o :od:;
! _ahi. argo, no pu j

gzns‘,;rz ?“a:;ol?zs; es abstenerse simplemente de formular r:cglazneiggon(i:
o o e i roref:m'm'r, luego, a 1}10&05 de ingenidrselas para no tomar
e P t0mgraur|sn:'u‘.'n:a.els. A_den:fa.;s, lo cierto es que tampoco suelen
i sfcuuelas (vg con ‘“suavidad”, completamente inofensivas: siempre
o, Sory b ie. por ejemplo, todo el tiempo desperdiciado Pen
mmmsgg on o que los profesores encargan solo porque hay unos
; que obligan a eso). Los brasilefios siempre cuentan, con i o
jocoss, que su pais es €l Gnico del mundo donde ha sido 0 o i
un Ministerio de pesbumcratizacién. A veces me he pre t;c'!cmo o
en ese ejemplo, si en la Facultad de Derecho no vZId:gfm idingoned
e edti o b S a la pena tener

(19) En sentido andlogo van, me parece, unas i

b ekt e‘x o i anotaciones como las siguientes,

cursos integragos para el e%r?;er Aﬂﬁ.la lffe P?: e}:‘aﬂg;tu?danﬁoggma =
?.::m;séo -EI"EIilc- Gonzalo Elizondo B, en la Comisién fie g:e:c)i qu?
- gtad i Dep:;f-am; Eb::e cursos integrados para el Primer Afio :;1 ?a
O 0I e ser una OPCION LIBRE para profesores
i ¥ ndsa ezs la primera condicién mecesaria, pues el programa inmZ
ey e t; : ?“:éﬂo responsable de la libertad y no en la repre-
onl b sel di:.is esion oo resulta de un acto libte y voluntario
mentablemente, ninguna n:thr:allazgnen(cli:s ﬁn‘sivas v ). La-
aclaracién tan importante (pero of. supra, I:gi:‘{)a - e e

(20) bill::ses?n ahpr;:g:, dla educacién. costarricense demuestra sus puntos mds dé
predraient e j‘apauc!ad de_ razonamiento de sus sujetos. Se ti 4

= usnu e?p !aslt_te cu}n;phdo. memorista, que conoce p;,rtes lc;::

isciplina. Hace falta un estudiante critico loinad.

por sobre la mera erudicién” (Elizondo, loc. cit.; ::1,11'sivas’r nuestras oﬂ)g;ul,
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anfa de los esquemas burocriticos que la prictica REAL de
gacién cientifica!

1a otra cara, del mismo asunto, es el nivel de exigemcia que se
= 2 los estudiantes también. De nada vale que un profesor sea
. si la presion del medio (por no hablar de los reglamentos:
cf. supra IV, la Nota (¢) de la Digresion 2) lo lleva a aprobar
cantidad de alumnos que, y2 sea por poco capaces O por insu-
a_pliacién al estudio —la mayoria de las veces son ambas cosas—,
0 adecuados niveles de rendimiento para el curso. Se dird que
falta de rendimiento puede ser imputable, en alguna medida, al propio
sor. Eso es dierto, desde luego. Pero aun suponiendo que se dis-
a de profesores universitarios ideales, o que estén lo mis cerca po-
e de serlo, buena patte de los alumnos no rendirfa sensiblemente
de lo que rinde (poco); sin embargo, muchos de estos son aproba-
Las poTilticas de “democratizacién” de la ensefianza conducen a re-
cada vez mis el nivel cualitativo de esta, en pro del menor es-
o y de lograr una alta cantidad de egresados. La “eficiencia” de
ensefianza €s medida, claro esti, en funcidn de las cifras de aprobados
los numeritos!), no por el nivel de sus conocimientos.

Como decia Liscafis (loc. cit.), he uiui “el primer escollo: la ne-
n de que la vida tiene asperczas. Si la educacién ha de preparar
la vida, ha de ofrecer aristas asperas. Asi como el aspirante a boxea-
' ha de aceptar que le aplasten la nariz, asi el aspirante a persona ha
aceptar el verse en dificultades” (p. 153). "Acaso un grave peligro
es, 2 medida que se ha alargado la vida media, la progresiva infanti-
lizacién de la adolescencia. (...) El jugar en lugar de aprender, €l pa-
ternalismo en lugar de la disciplina, el maternalismo [criterio del *“pobre-
cito”] en lugar del paternalismo, el aprobar en lugar del suspender, han
contribuido a ello” (p- 147). “La preocupacién pot hacerse facil de com-
prender es consecuencia, no de un temperamento filos6fico ni cientifico,
sino de uno apologético. El pensador . especula la teoria como sea, sin
P!NC?&.M de rebajarla, pues, si posee alguna validez, esta no saldrd
ganando porque se la someta a ufl proceso de abaratamiento. (...) En
mi tierra se dice que lo que poco cuesta, poco vale..” (p- 90).

“Por democratizacién se ha entendido que todos los adolescentes
{o todos los universitarios] deben recibir la misma ensefianza. Y como la
mayoria alcanza un nivel bajo, entonces s¢ ha limitado el conjunto 2
ese nivel bajo. Asi, los que ensefian sc han puesto también [o se
han visto obligados a ponerse} a ese nivel bajo. (..) Es decir, en lugar
de procurarse, como norma, el establecer niveles minoritarios por encima,
© paralelos, a los niveles mayoritarios, se propaga la mayorizacién de los
minoritarios. El tesultado es ‘democratizacién’, pero en su sentido co-
;‘“l;m" (ibid., p. 149-150; cf. también p. 148). Vid. ademis supra,
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v

Los desarrollos presentados en este articulo, cabe recalcarlo, no

van dirigidos contra la existencia de reglamentos y planificacién académicos
en general, sino a sefialar formas EXCESIVAS de lo uno y de lo otro.
Llamo “excesivas” a las que ofrecen —<cosa que, por desdicha, no e
poco habitual— dos caracteristicas esenciales: a) Esas normativas se re.
velan como bisicamente huérfanas de realismo, por cuanto pretenden rc.
glamentar aspectos que, dada su naturaleza, no consienten ser sometidos
a estandarizaciones coercitivas, se trata de actividades cuya adecuada rea.
lizacién depende més que nada de la conciencia y voluntad de los propios
sujetos llamados 2 cumplirlas. b) Peor todavia, son reglas que, en la prictica,
obran contra el ren£miento académico real; conducen a dJesincentivar
el dnimo docente, pues coartan la competencia y el entusiasmo por en-
sefiar, obligando a los profesores a otorgarle mis atencién al cumpli-

miento de formalidades que a preocuparse por los resultados mismos
de la ensefianza.

Estos excesos tienen su rafz en errores fundamentales de las teorias
que inspiran, consciente o inconscientemente, la elaboracisn de dichos
reglamentos: decisivas faltas de realismo en el examen de las situaciones
que se enfrentan, y una no menos irrealista vision tanto acerca de los
alcances efectivos que pueda tener el edictar ciertos preceptos para remediar-
las (platonismo de las reglas) como en cuanto al tipo de normativa uti-
lizable con vista a tales fines (confusién entre disposiciones preceptivas
y exhortativas, fetichismo de las cuantificaciones, etc.). Constituyen mo-
dalidades del pensamiento teorético basadas en ese sindrome de pre-
concepciones que, por las caracteristicas sefialadas, conforman lo que

bien puede llamarse una visibn “‘tecnocritico-burocritica” de la labor
universitaria,

Los alcances de esa ideologia rebasan, con mucho, el imbito de
las labores administrativas, asi dentro como fuera de la Universidad. Tal
visién pvede 0 no darse en quienes ejercen funciones administrativas, pero
también aparte de ellas. No todo burécrata (empleo la palabra en su
sentido técnico) tiene mentalidad “burocritica”, ni esté arraigada solo
en personas que se encargan de dichas funciones. No es simplemente
un reflejo mental ocasionado por el hecho de ejercer ciertos cargos,
sino que se trata de una tendencia mis feneral del pensamiento. Res-
ponde a precomprensiones internalizadas durante la formacién —mejor
dicho: deformacién— intelectual que han echado raices muy hondas y
expandidas en nuestra civilizacibn cientificista; sus consecuencias se
hacen sentir por doquier. Lo grave no es que tales enfoques existan
y que se utilicen para una serie de actividades, sino que se aplican ms alld
de lo pertinente,

No discutiria que, para crertos efectos, puede convenir y hasta set
indispensable el recurso a técnicas del pensamiento burocritico. Tampoco
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i do lo relativo al

ido i e prescinda de estas para fo ) tela

. -dotos‘:ig:t;:s q:::ivsers?dades; propuesta lguzr ist?é;a,aqsill?spliése; tgg:
emen Gpida. No se trata, St ’ ;

; ustfosesttél;ﬂi:os, de otra cosa que de coqf:{lsa‘:_:) EIIfIsS :EEE
O s receptivas a lo verdaderamente IND ; p
como “‘wé?egmble" no se entiende, a diferencia Qe oS E_

si ¢ irad me;[;l paradigma del hormiguero, la tarea de 1guz.}a.z) ¥
15} in::itable mediocrizar— los rend;méet;ics ddo_ceni:;, ss;?o E;rquco;
it ferce: elencia académica (vale decir, :
i dmo e:”‘.‘gac;: e:‘ncas indispensable, como primera ——jno e
-md‘en_d% EVITAR imposiciones burocrancp-tecuocag;sd g
B 1n detem;qi‘:xeacién de los contenidos y _evalw:l’acmnosdaca h ;
":ﬂl':ablar, pues, de inseminar “investigaciones™ por ecrety

VIII

g 1.—

i pectos tratados en el presente articulo corres-
jen 3 l::nalrooeﬂhdw{d,¢'= liaa;roblemética mucho més amplia que los pucn::ls

al sotros. Se trata, para decirlo de la manera mas gen al,
mmos . nQdel com lejo juego de relaciones coatr_adlstonas que 'Pnﬂ
_ englobarse queba'o el g.tbro “Cultura y Administracién (tal ;clhu :)
un ensayo de %‘heodor W. Adotno, 6r9ec’%gidg @ cﬁ:o&z:gl-ﬁm Eilames-’-

: 97: de .

gtr:; mg N}ﬁdﬁulesgtzl, tgma, el ensayo de Max Horkheimer

i 1
“Responsabilidad y estudio”, p. 99-131). La idea central de la

itica alli enfocada es que, por ser la cultura (y su ensefianza)

amente un producto de espiritu libres, mientras que la ?,;ltmin;su:‘;lé;
braci Pesfuerza or lograr que todo quede sujeto i
i omnzan'a) k tablecicras a.ujx»s extremos se da una i
a l:&‘cul;feesamto mis incide la segunda en la ad;;ldadm e: d:
-w resultado es que tiende a ahogar las mejores producct

" L. administracién es extrinseca 2 lo administrado, lo subsume °0
&gu de comprenderlo; lo cual, incluso, estriba en la esmaenvuelvc.m(...)
' racionalidad administradora, que simplemente ordena y o i S
La exigencia de administracién de la cultura es esencwlm::lre btesfocese)
tiene medir lo cultural, sea esto lo que fuere, oirn . 1;; ey
.'SNE nguele s e [actjg f:lltcuuﬁ;t drelej::;?gg’ [p- €. la mat'eria
I ﬁ”;o 1;&1:%2:3;&? ?ino exclusivamente con ciertos p:’tr(;l::s etsm{;iut):'
de fuera [p. €j., los numeritos}’ (Adorno, p- 76-77). e
.igmcias a cierta clase de cntcndimientor ?:Llleti; I::teqrfea mp;(;m e
. j j no ¢ :
del sl [p. cj. conogramesly 10 B0 acion el joven. [cudisote]
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que se absorbe en sus ensayos [p. €j., “investigaciones”

ser un adulto: todos se com’ij;rten{:ppor] decirlo asfa?r?nmecames } ?::oie [gar?:c
en calculadores de promedios]. En la teorfa se prendan enteramente (ji
aquello a lo que pueda uno conectarse como algo inconcuso [;los nurn.:»c
ritos!], y se imaginan encontrar la seguridad en lo que les p;recc abso-
lutamente cierto y mediante lo cual se estd protegido frente a toda refy
tacion; se enamoran de medios, métodos y técnicas de gran austeridaci
{promedios]... Uno s¢ toma por un adulto si no sueiia y juega con
pensamientos. Con cudnta frecuencia he visto viejos profesores que eran
mis jbvenes y se declaraban partidarios de opiniones mds libres que Iosl
estudiantes mismos —y no en Wltimo lugar cuando trataban cog est:
de cosas estudiantiles {p. ej., sobre la “objetividad” de d &
ke S ¢ 2 proceder a la eva-

1on por porcentajes}—" (Hotkheimer, p. 113-114).

. Todo ello —también, por tanto, modelos de i

el paradigma del hormiguero”, “Ia teologia de Ios ngzﬁﬁ’?ﬁ?&lmﬁa
tonismo de las reglas”, etc.— no constituye sino un dngulo de Ia mani?e '
tacién de poderosas ideologias actuales. Se trata de fantasfas colectivas uS‘
8 pesar de toda su falsedad desde el punto de vista cientifico, o rnqe':r,
dicho, justamente por tener la virtud de desempefiar unas funciones rJni
tologizantes que satisfacen profundas apetencias emocionales, logran al.
canzar altos grados de eficacia social. Provocan conductas reales ge -.uﬂ
nes creen en la “ideologia” del caso. Merced a los consuelos autoeani;-
aores y en general a las resonancias afectivas que las “soluciones” —g-ama
81cas o cuast migicas— de la “ideologia” le brindan a la gente, aquella al-
canza un arraigo tal en la conciencia de las personas que, en,laqur:ictic’-:
el razonamiento cientifico es impotente para desarrajga:la, de alliP i

En efecto, “las ‘ideas’ que se tratan en ‘la i ia’ i i
mostrables, pero decisivas: cong'ibuyen a cambiar und:;i(zl%iiesigisd?os ;ﬂiﬂis'
pedir que se cambie}. El hecho de que sean vanas (sin prueba empirica asig-
%able) 10 les impide ser graves (pesan y ‘agitan’). (..) La aptitid de una
ldea para poner una masa en movimiento, para modificar el equilibrio de
un campo de fuerzas, para inducir 2 tal o cual comportanﬁto es in-
dependiente de sus valores de verdad, pero funcién, por una arte, de
su modo de transmision (tecnoldgica e histéricamente cletermini;do), y
por otra parte, del tipo de investimiento o de adhesién cuyo objeto ella
E:snst:hly . (..) Una idea vana que tiene efectos es una idea grave; una
idea grave que no los tiene, es vana. Es la gravedad muaterial, en este
terreno, lo que constituye el criterio. El valor viene por el efe:tz; no por
el objet?; 0 mds bien, la Razén politica elige como og?eto propio e efelztoo
de lgs_ ideas desprovistas de objetividad; ¥ la Critica, el estudio de I
condiciones de eficacia de una idea, o de una ideologia. ’(...) ‘Ideologfa’: &
esos lenguajes que no se originan ni se acaban en si mismos efegtos' d
causa ausente, pero que a su vez causan efectos en otras pa’rtcs adem—:e
de en el discurso, y a distancia. Explicar las oraciones de Bossuet o l“s
rogativas de Voltaire es referirlos a las coordenadas del contexto, del f "
del-texto: buscar el sentido de esos discursos conduce a exiliarse de ;el,;:'
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. Es por lo que, en resumen, las falsas noticias [la ‘ideologia’}
an mis a la Razén politica que las verdades tebricas que no cir-

i’ (Régis Debray: Critica de la vazén politica, Citedra, Madrid, 1983,

104-105; hemos introducido algunas modificaciones de detalle en la
ccibn, y las cursivas son nuestras),

Ahora bien, he aqui que la visién tecnocritico-burocritica consti-

e, justamente, una de las “ideologias” mis vigorosas y expandidas en

“mundo contemporineo. Y de ahi que, al fin de cuentas, criticas como

de Adorno y Horkheimer se han revelado tan acertadas como impo-
es frente a ese femémeno.

Por otro lado, cabe reconocer que tecnocracia y burocracia no son,

como 2acaso podrian dar a entender algunas de nuestras observaciones, una

la misma cosa. Si bien existen fuertes lazos de simbiosis entre ambas
eras, a tal punto que en muchos respectos conforman pricticamente un

sector global, también es cierto que hay contradicciones entre ellas y
diferencias de acentos en las respectivas ideologias. “Una diferencia fun-
damental entre el viejo cuerpo de funcionarios burocriticos y la nueva
élite tecnocritica es que los primeros se inclinan fundamentalmente por
sisetemas de control social que sencillamente ‘ordenan y prohiben’. Los
* burGcratas esperan alcanzar sus objetivos infligiendo castigos a quienes

no se conforman. Los tecndcratas, en cambio, se inclinan mucho mais, en
general, a usar sistemas de incentivos materiales y adoctrinamiento edu-
cacional como mecanismo de control social” (Alwin W. Gouldner, La
dialéctica de la ideologia y la tecnologia, Alianza Universidad No. 212,

Madrid, 1976, p. 329).

Para los efectos de nuestto examen hemos podido, sin embargo,
prescindir de estas diferencias. En cuanto a lo que nos interesaba destacar
aqui, ambas modalidades de control institucional confluyen hacia lo mis-
mo: el aherrcjamiento de la ensefianza universitaria en moldes que obs-
taculizan el desarrollo “cultural” de sus contenidos. Las observaciones aqui
formuladas se inscriben, en tal sentido, dentro del marco de aquellas co-
rrientes criticas que, desde tiempo atrds, han ido llamando la atencién
sobre las consecuencias antihumanistas (o anti-“culturales”, si se quiere)
que tienen las tendencias burocriticas y tecnocriticas dominantes. “La cri-
tica de la sociedad tecnocritica y su ‘proyecto matemdtico’ comenzé po-
co después de la Revolucién Francesa... Condena la sociedad tecnocritica
porque en ella no se examinan los objetivos de la vida, porque es una
sociedad dirigida por hombres grises [cf. supra, n. 12a}, sin espirity,
y en la cual la libertad, la espontaneidad, la imaginacién, la voluntad y
la creatividad estin paralizadas; en la que la individualidad y la perso-
nalidad son sepultadas por el aumento de la formalizacién y la rutinizacion:
estin ‘enfermas’ ” (ibid., p. 325-326). Y de ahi que, al fin de cuentas,
“las reformas pedagégicas aisladas, por indispensables que sean, no nos
valen, y al aflojar las reclamaciones espirituales dirigidas a los que han
de ser educados, asi como por una cindida despreocupacién frente al po-
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Cuando la cultura es vista en términos de administracién, €so SC€
e justamente, en la tendencia a encoger el aprendizaje y 1a préctica
ciencias al nivel del cumplimiento con tales o cuales rutinas pre-
idas. Una vez impuesta dicha mentalidad en el 4mbito universitario,
mas “‘natural” (precomprension burocratico-tecnocritica) - que esfor-
' por adaptar los programas de estudio a la ingenua creencia de que

todo existe un METODO: vale decir, suponet que el estudio de una
lina académica consistiri en aprenderse unos libros de recefas pard
los panecillos de la “ciencia” (vid. supra, D. 3) y que, ademis,
no puede sino hallarse al alcance de cualquier persona normal (fodos
o tener el “derecho” 2 estudiar . ..). Tal concepcién —que merece
arse “culinaria” (recetaria)— sobre la vida y milagros de la metodo-

no solo ha invadido, y esterilizado, los recientes curriculos de la
-ultad, sino que €s, hoy por hoy. uno de los mitos mds populares, tanto
vo como fuera de Ia Universidad. Y si bien no serd facil encontrar
gtin tedrico destacado de la ciencia, entre los de notorio nivel internacio-
€ cean de unas u otras orientaciones: Popper, Habermas, Bachelard,
Kuha, Feyerabend, Toulmin, Stegmiiller, Bunge, etc.—, que suscriba seme-
jantes mitos, tal vez serfa demasiado pedir que todo “experto” curricular

se entere de tanto.

|

- Addenda 4.—

I “La palabra coma tiene varios significados. No coma mucho; in-
. gerir alimentos. Coloque una coma en ese parrafo; signo ortogrifico que
sitve para indicar la division de las frases. Muri6 en estado de coma;
sopor con pérdida del conocimiento, sensibilidad y movilidad, que aparecc
en el curso de ciertas enfermedades como la hemorragia cerebral o dia-
betes, o después de un traumatismo grave. En la cabeza del cometa estin
el nicleo y el coma; aureola de gases que surge cuando el cometa se
acerca al Sol y rodea el nticleo en forma de bucles, lo que hace alusién
al nombre griego d . larga cabellera. Los que estudian temas
relacionados con el lenguaje llaman polisemia a la reunién de varios sig-
nificados en una palabra” (J. Fonseca V.)@2). La polisemia es un e-
némeno inofensivo en muchos €asos, como en este ejemplo, ya que dificil-
mente alguien confunda esas distintas “‘comas” entre s{. En otros ¢asos,
en cambio, es funesta: alli donde, por una razébn u otra, los locutores no
se dan cuenta, justamente, de que el término usado es polisémico, por lo
cual confunden sus distintas ace iones, Hay enteros sistemas de pensa-
miento edificados sobre tales confusiones: por ejemplo, en filosofia, sobre

(22) Publicado en 1z Nacién, su seccibn titulada “Hablemos del jdioma™ (la-
mento no haber conservado el dato sobre fecha y phgina).
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usos de la palabra “ser” o de la palabra “libertad”; tal el caso, también,
del uso de la palabra “investigacién” en la Facultad de Derecho (y no
solo en esta) (23),

(23)

Acotacion—

En el Congreso para el cual preparé la ponencia en que se origina el
presente articulo fueron abordados aspectos de indudable importancia para
la vida de Ja Facultad, pero en general permanecieron alli inconmovibles
—mis aiin, pricticamente no llegaron ni siquiera a tematizarse— las pre-
comprensiones de fondo que a lo largo de este trabajo se ponen sobre
el tapete: paradigma del hormiguero, numerolatria, platonismo de las re-
glas (“wishful thinking"), etc. Por tal motivo, aunque mi ponencia
se hallaba destinada solo a las labores de dicho Congreso, la publico en esta
versibn ampliada. Y si bien por ahora no veo mayor probabilidad
de que los planteamientos contenidos en este ensayo sean tomados en cuenta
para corregir pricticas habituales, o que tengan la suerte de ser discutidos
a fondo, acaso algin dia puedan correr mejor destino. Por si ese dia
llega, aqui quedan a disposicién. [Pero dado el papel “ideolégico”™ que
desempeiian los paradigmas que impugno, y habida cuenta de lo que pasé
con las observaciones formuladas por Liscaris...}
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