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Iniciar la carrera académica en México: Experiencias del personal

académico novel en las universidades publicas
Starting an academic career in Mexico: experiences of young researchers at public
universities

Carlos Alberto Barreras Beltran™
Edgar Oswaldo Gonzalez Bello
Isabel Maria Garcia-Meza

Resumen: Este estudio tiene como objetivo analizar las experiencias del personal académico novel durante su
ingreso a la carrera académica en universidades publicas de México. Con un enfoque cualitativo, se realizaron
entrevistas semiestructuradas a 21 personas académicas néveles adscritas a dos universidades publicas del
noroeste de México para examinar la transicién hacia la titularidad académica y los aspectos que inciden en la
adaptacion institucional y de produccion cientifica. EI muestreo fue por conveniencia y bajo criterios de seleccion,
seguin su reconocimiento como personas investigadoras. Se emple6 una perspectiva fenomenolégica interpretativa,
los resultados se analizaron a partir de la construccién de temas analiticos y se organizaron por categorias de
andlisis. Los resultados muestran trayectorias diferenciadas determinadas por: la experiencia previa, los
nombramientos y la cultura organizacional de los departamentos. Se identifican dos rutas de insercién: una abrupta,
marcada por la sobrecarga administrativa, y otra gradual, que favorece la continuidad del trabajo cientifico.
Asimismo, las normas institucionales y los programas de estimulo a la docencia configuran un contexto que puede
limitar el desarrollo de la investigacion, en particular entre quienes carecen de capital institucional. Se concluye la
necesidad de considerar programas de induccién, apoyo y acompafiamiento para el personal académico en etapa
inicial, asi como un anélisis de las politicas de estimulo y las condiciones de infraestructura en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) mexicanas. La incorporacion exitosa a la carrera académica depende no solo del mérito
individual, sino de la articulacion entre la cultura institucional, el apoyo comunitario y el reconocimiento
organizacional.

Palabras clave: educacion superior, personal investigativo, cultura académica, universidad.

Abstract: This study aims to analyze the experiences of newly appointed academic staff during their entry into the
academic career at public universities in Mexico. Using a qualitative approach, semi-structured interviews were
conducted with 21 newly appointed academics from two public universities in northwestern Mexico to examine the
transition to tenure and the factors that influence institutional adaptation and scientific output. Sampling was by
convenience and selection criteria, based on participants' recognition as researchers. An interpretive
phenomenological perspective was employed, and the results were analyzed through the construction of analytical
themes and organized into categories of analysis. The results reveal differentiated trajectories determined by prior
experience, appointments, and the organizational culture of the departments. Two pathways to integration are
identified: one abrupt, marked by administrative overload, and another gradual, which favors the continuity of
scientific work. Furthermore, institutional norms and teaching incentive programs create a context that can limit
research development, particularly among those lacking institutional capital. The study concludes that induction,
support, and mentoring programs are needed for academic staff in their initial stages, along with an analysis of
incentive policies and infrastructure conditions in Mexican Higher Education Institutions (HEls). Successful
integration into an academic career depends not only on individual merit but also on the alignment between
institutional culture, community support, and organizational recognition.

Keywords: higher education, investigative staff, academic culture, universities.
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1. Introduccion

Los cambios del panorama cientifico y de la educacion superior configuraron un mercado
mas competitivo y complejo. La tendencia entre universidades por posicionarse en los rankings
de investigacion ocasiona que aumenten las expectativas hacia quienes buscan consolidarse
como académicos y académicas en Instituciones de Educacion Superior (IES), generando una
cultura de performatividad (Browning et al., 2017; Larsen et al., 2024). Lo anterior ha generado
un mayor interés en el estudio de la organizacion y el quehacer académico.

Las académicas y académicos noveles — a diferencia de sus colegas con trayectorias
consolidadas- conforman un grupo con caracteristicas y necesidades particulares dentro de la
comunidad académica (Poppelaars et al., 2022). Este sector enfrenta condiciones especificas
que influyen en sus posibilidades de construir carreras sostenibles. Diversas investigaciones
han identificado multiples elementos que explican el desarrollo de una carrera cientifica
exitosa, como la formacién previa, la productividad en etapa temprana y la capitalizacion de
recursos (Ansmann et al., 2014; Sakurai y Mason, 2022). Estudios como los de Bauder (2020),
Fisher y James (2022), y Laudel y Bielick (2018) determinan que las carreras previamente
exitosas presentan una mayor probabilidad de consolidarse tras obtener un puesto en una IES.

Otros estudios han enfatizado la relevancia de elementos como la formacién en
instituciones de prestigio y la participacion en proyectos de investigacion (Aguinis et al., 2016;
Lutter y Schroder, 2016; Xie, 2014). En términos de comportamiento, se observa una tendencia
creciente a la movilidad geografica con el objetivo de encontrar oportunidades laborales
(Fisher y James, 2022). Esta movilidad supone procesos de adaptacion a nuevas dinamicas
organizacionales, culturas académicas y estructuras internas. En este contexto, resulta crucial
analizar como, en sus primeros afnos, académicas y académicos néveles logran sostener su
actividad cientifica.

Sin embargo, la integracion en las IES no esta exenta de desafios; Acker y Webber
(2020) sefalan que, en este contexto, el personal académico novel esta expuesto a una serie
de presiones asociadas a evaluaciones, cargas laborales y expectativas que generan
tensiones y riesgos para la consolidacion de su carrera académica. La falta de apoyo entre
pares, la ausencia de claridad sobre expectativas profesionales y el desequilibrio entre lo
personal y laboral también afectan su desempefio (Poppelaars et al., 2022).

Frente a este panorama, algunos paises han impulsado programas de soporte con el fin
de ofrecer oportunidades de sostenimiento en el circuito de investigacion (Poppelaars et al.,

2022; Speelman, 2021). Acciones como priorizar oportunidades de aprendizaje profesional,
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crear recursos para respaldar sus perfiles de investigacion y desarrollar una red de apoyo
resultan favorables para dar estabilidad (Larsen et al., 2024).

En México, los estudios sobre el personal académico novel aun son incipientes. Entre
los estudios sobre este tema destaca el de Canales y Hamui (2020), en el que se analizan
variables que inciden en la transicion del doctorado a la actividad cientifica, con énfasis en la
formacion cientifica y las condiciones institucionales; sin embargo, no profundiza en lo que
ocurre una vez que estas personas ingresan a las IES. En afos recientes, derivado del
proyecto internacional Academic Profession in the Knowledge-based Society, se ha explorado
cémo las IES influyen en la orientacion de las actividades académicas y la organizacion del
tiempo de trabajo (Estévez-Nenniger et al., 2021); no obstante, se analiza al personal
académico en su conjunto, sin una diferenciacién por estratos de académicos en su etapa
inicial y consolidados.

Las politicas de evaluacion en México surgidas hace casi cuatro décadas sentaron las
bases para la profesionalizacion del profesorado en educacion superior. En 1996, se creé el
Programa para la Mejora del Profesorado como un mecanismo para impulsar la formacion,
actualizacion y superacién del profesorado. Desde entonces y con ajustes en sus reglas de
operacion ha sido un marco normativo para la configuracion de un perfil deseable del personal
académico en las IES. Esta politica sigue vigente a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, el cual reconoce al profesorado de educaciéon superior que cumple
satisfactoriamente sus funciones de docencia, investigacion, tutorias y gestién académica
(Subsecretaria de Educacion Superior, 2024).

Los programas de incentivos y reconocimiento se han interiorizado en las agendas de
las Universidades Publicas y han modificado el desarrollo y desempefio de personas
académicas, orientandolas a una proliferacion de funciones, lo cual genera expectativas sobre
una mayor produccién académica (Negrete et al., 2021). En México, quienes aspiran a una
carrera académica enfrentan la exigencia de demostrar la capacidad de responder a una
multiplicidad de actividades. Esto plantea un desafio para las académicas y académicos
noveles que se han incorporado a una cultura académica durante el proceso de formacion,
han asumido la secuencia de papeles identitarios y capitalizado los recursos a su disposicion
(Canales y Hamui, 2020).

Considerando la relevancia de este escenario, este texto tiene como objetivo analizar las
experiencias de académicas y académicos noveles sobre su ingreso a la carrera académica

en IES publicas del noroeste de México. Se destaca el proceso de transicion de su carrera
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académica en etapa inicial, cdmo experimentan las dinamicas institucionales al obtener
puestos de tiempo completo y cdmo las comunidades académicas ejercen presiones,
adjudicando papeles que implican funciones y otras expectativas a cumplir, las cuales influyen

en el sostenimiento de sus carreras de investigacion.

2. Referente Teérico

Los primeros estudios que analizaron la profesion académica expusieron la relacion que
existe entre el trabajo académico, la disciplina y las caracteristicas contextuales de las
instituciones (Clark, 1987). Desde entonces, se ha buscado teorizar sobre como y en qué
medida los elementos organizacionales inciden en la forma en que la comunidad académica
desarrolla sus actividades. El modelo tedérico propuesto por Clark (1987) continua siendo uno
de los referentes mas influyentes para explicar la heterogeneidad del trabajo académico, pues
explica como la disciplina y el tipo de institucién configuran la jerarquizacion de funciones
académicas (docencia, investigacién y gestion) y producen diferentes formas de fragmentacion
laboral. Asimismo, subraya la necesidad de considerar otros elementos, como la manera en
que las universidades orientan al personal.

En vertientes similares, algunas investigaciones han mostrado que las diferencias entre
los sistemas cientificos a nivel nacional y la organizacién interna de las IES inciden en las
actividades de investigacion, las trayectorias profesionales y las oportunidades de
consolidaciéon (Enders y Musselin, 2008; Laudel y Glaser, 2008). Estas perspectivas
institucionales han dado paso al concepto de la profesidon académica organizada, esta destaca
que las carreras académicas no solo dependen de elecciones individuales, sino también de
estructuras laborales, politicas de financiamiento, culturas organizacionales y expectativas
institucionales.

Durante el proceso de incorporacion a la carrera académica, el personal de nuevo
ingreso se enfrenta a una doble exigencia: cumplir con los requisitos formales de su
nombramiento (investigacion, docencia, tutorias y gestién) y adaptarse a las culturas
institucionales, a los mecanismos de evaluacion y a los recursos existentes. Para analizar
estas dimensiones, se retoman los aportes de diversos autores (Austin, 2002; Austin y
McDaniels, 2006; Ball, 2003) con los siguientes ejes tedricos: (1) la performatividad y la cultura
evaluativa, y (2) la socializacion académica y el desarrollo de la identidad investigativa.

Desde la nocién de la performatividad, los sistemas de evaluacion y rendimientos

medibles en el ambito educativo transforman al personal académico en sujetos
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“performativos”, organizados en funciéon de indicadores y objetivos institucionales (Ball, 2003).
Esto implica que el personal académico en etapa inicial puede internalizar la légica de la
produccion como parte de su identidad profesional emergente o, por el contrario, puede verse
disminuido por las légicas institucionales y las otras demandas de los puestos académicos.

Esta perspectiva ha sido ampliada por autores como Lyotard (1993), quien anticip6 que
la logica tecnocratica basada en el rendimiento domina las instituciones del conocimiento.
Asimismo, Marginson (2008) advertia sobre el incremento de la competitividad reputacional en
el campo académico a nivel global. Desde estos marcos, el personal académico novel puede
interiorizar una logica productivista, integrandola como parte de su identidad académica
emergente; o bien, experimentar tensiones entre las normativas y la cultura establecida.

De manera complementaria, la nocidon de cultura de auditoria (audit culture) describe
cdmo los mecanismos de rendicion de cuentas pueden generar efectos estructurales en las
organizaciones académicas, redefiniendo aquello que se considera “relevante” y quiénes estan
habilitados para ello (Shore y Wright, 2015). Estas culturas generan efectos estructurales al
redefinir qué actividades académicas se valoran, quiénes se consideran exitosos y como se
distribuyen los recursos. En esta dinamica, las métricas tienden a convertirse en el fin y las
instituciones funcionan como dispositivos de control que moldean el comportamiento y las
expectativas (Strathern, 2000).

El enfoque de socializacién académica aporta una comprension de como el personal
académico atraviesa procesos de incorporacién profesional en los que se aprenden
competencias técnicas, normas tacitas, redes de relacién y expectativas institucionales.
Particularmente, la socializacion durante la formacion doctoral configura su sentido de
pertenencia, capital social y las trayectorias futuras en la academia (Austin, 2002). La
socializacién académica involucra aprendizajes formales e informales que le permiten al
personal investigador apropiarse de los codigos disciplinarios y comportamientos de la
comunidad (Austin y McDaniels, 2006).

Estos aspectos se relacionan con la construccion de la identidad cientifica; Weidman et
al. (2001) sostienen que la construccion de una identidad sdlida en etapas tempranas, como
la formacion doctoral, puede predecir trayectorias futuras. Por lo tanto, a pesar de las fricciones
a las que se pueden exponer en sus primeros afos como personal académico, la identidad
configurada durante la formacién y los capitales acumulados propician el sostenimiento de sus

funciones académicas, Ademas, autores como Gardner (2008) subrayan que la pertenencia a
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comunidades disciplinares y redes de origen influye de forma decisiva en los ajustes y
transiciones hacia la vida académica.

En este campo, el analisis de la etapa inicial de la carrera académica es un tema
relevante para comprender los mecanismos de consolidacion del recurso humano en ciencia
y tecnologia. Laudel y Glaser (2007; 2008) marcaron pautas al exponer que quienes inician su
carrera cientifica necesitan desarrollar tres carreras en paralelo para cimentar la futura
trayectoria cientifica: (1) la carrera comunitaria (correspondiente a su formacion y socializacion
en la actividad investigativa); (2) la carrera cognitiva (explica los proyectos o lineas de
investigacion desarrollados); (3) la carrera organizacional (las posiciones, las funciones vy
comportamientos asumidos una vez se adscriben a una IES), esta ultima ha resultado un
elemento clave en el camino hacia la independencia cientifica en etapa temprana.

Ciertos estudios han comprobado que las dimensiones mencionadas (acumulacién de
capitales, formacion y estabilidad laboral) son elementos criticos para lograr la independencia
cientifica (Bentley y Kyvik, 2012). Al combinar estas teorias, este estudio pretende indagar
cémo la transicion hacia la carrera académica no es solo un cambio de estatus, sino también
una compleja negociacion entre identidades individuales y logicas institucionales. Este
enfoque tedrico permite vincular los hallazgos empiricos (cargas de trabajo, estimulos,
recursos, lineamientos, entre otros) con una interpretacion mas amplia de cémo operan y

configuran la carrera académica de profesionales de reciente incorporacion.

3. Metodologia
3.1 Enfoque

El presente estudio se desarroll6 a partir del enfoque cualitativo, segun una perspectiva
fenomenoldgica interpretativa, con el propdsito de comprender los significados y las
experiencias que el personal académico novel atribuye a su incorporacion a la carrera
académica (Eusafzai, 2022). Dicho enfoque permite explorar como el personal académico en
etapa inicial interpreta y construye su identidad profesional en un entorno universitario
caracterizado por normativas, practicas y exigencias institucionales (Giorgi, 1997). La
fenomenologia permite centrar el interés en la experiencia vivida y develar las estructuras de
sentido que subyacen en los discursos y practicas de las personas involucradas (Creswell,
2014). Asimismo, mas que describir las condiciones externas, se buscdé comprender cémo las
personas involucradas experimentan su transito hacia la funcion académica, las tensiones que

enfrentan y las estrategias que desarrollan para insertarse en la vida académica. El enfoque
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adaptado permite reconocer la influencia de los contextos institucionales (normas, estimulos,
cultura organizacional, entre otros) durante la etapa inicial, integrando una lectura
interpretativa que vincula los significados individuales con las estructuras sociales (Clark,
1987; Laudel y Glaser, 2008).

3.2 Unidades de analisis

Como objetivo de estudio se analizan las experiencias sobre el ingreso a la carrera
académica en IES publicas del noroeste de México. Para ello, las unidades de analisis fueron
definidas a partir de dos niveles interrelacionados con el fin de comprender la complejidad del
fendmeno: 1) el nivel individual, que abarca las trayectorias, percepciones y estrategias de
adaptacion del personal académico novel, asi como formacién previa, proceso de
incorporacion institucional y la distribucién de tareas docentes y de investigacion; 2) el nivel
organizacional, que considera las estructuras, normativas y culturas institucionales que median
el ingreso y el desarrollo del personal académico en las IES analizadas a partir de politicas de
estimulo, evaluaciones internas, infraestructura disponible y las culturas departamentales.

Ambos niveles permitieron identificar como las condiciones estructurales y las
disposiciones individuales se entrelazan y conforman distintos modos de inserciéon académica.
En ese sentido, se recuperan los aportes de Ball (2003) y Shore y Wright (2015) en torno a la
performatividad y cultura de auditoria en las IES. Por ello, la investigacion se baso en un
estudio de caso en dos universidades del noroeste de México: la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC) y la Universidad de Sonora (UNISON). Ambas universidades son
consideradas las mas representativas de sus estados y presentan dimensiones similares en
cuanto a los programas académicos ofertados y el financiamiento que reciben; sin embargo,
cada universidad opera de forma distinta en términos de normas y reglas institucionales.

Para determinar a las personas participantes, se implementé el tipo de muestreo por
conveniencia, este permite seleccionar de la poblacién objetiva los casos accesibles de
quienes cumplian con ciertos criterios (Otzen y Manterola, 2017). El primer criterio fue
seleccionar a quienes estaban en su etapa inicial, que contempla los primeros cinco anos o
menos de antigledad en una institucion orientada a la investigacion, en su totalidad o
parcialidad (Laudel, 2017). El segundo criterio se asocia a la productividad, tomando como
referencia su reconocimiento en el SNII y su nivel de productividad. El tercero consiste en las
areas de conocimiento y el género de las personas participantes, con el fin de equiparar ambos

referentes. Para identificar a dichas personas, se consultaron los datos proporcionados por la
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transparencia institucional y otros referenciados por cada universidad (padron del personal
investigador).

Una vez hecha la identificacion de quienes cumplian con los criterios, se realizd una
invitacién a través del correo electrénico mediante una carta donde se describia el objetivo del
estudio, se obtuvo la respuesta de un total de 21 participantes, 13 en la Universidad de Sonora
y 8 de la Universidad Autbnoma de Baja California-. Considerando las implicaciones éticas de
la investigacion, las personas entrevistadas autorizaron un consentimiento informado acerca
de los fines académicos del estudio, se solicitd la autorizacion para la grabacién, transcripcion
y analisis de experiencias, y se asegurd su anonimato en todo momento. Por ende, se utilizé
el pseuddénimo “informante” y se asigné un numero para evitar emplear cualquier indicador que
develara la identidad de la persona participante.

La descripcién de la muestra es diversa. Respecto a la Universidad de Sonora, se
conformo por sujetos clave de las areas de Fisica (1), Administracion (3), Ciencias de la Salud
(1), Agricultura y Ganaderia (3), Psicologia y comunicacién (3) y Matematicas (2). El promedio
de edad de las personas participantes es de 36 anos, mientras que la antigliedad en el puesto
de tiempo completo oscila entre un afo y siete anos. Quienes accedieron desde la Auténoma
de Baja California tienen una edad entre los 32 y 37 afios. La mayoria posee una antigliedad
menor a cuatro afos en la universidad, y la adscripcidén de las personas participantes se
encuentra en Enfermeria (3), Ciencias Humanas (1), Medicina y Psicologia (2), Ciencias

Sociales (1) y Contaduria y Administracion (1).

3.3 Técnicas de recoleccion

Para recuperar informacion, se implemento la entrevista semiestructurada (Anexo); esta
tipologia de instrumento permite profundizar en las experiencias individuales (Mcmillan y
Schumacher, 2005). La entrevista se estructuré para indagar sobre la transicion al puesto
titular, en el que se incorpora a diferentes sistemas organizacionales, tanto a nivel institucional
como en la comunidad académica. Los postulados destacan que este proceso es fundamental
para las personas investigadoras, ya que la friccion entre las diferentes racionalidades
(institucion, comunidad e individuo) puede obstruir y fragmentar el quehacer cientifico.

Las entrevistas se disenaron con base en una guia tematica conformada por: a)
trayectoria formativa, b) experiencias de incorporacién y socializacion institucional, c)
distribucion de actividades académicas y retos, d) percepciones sobre politicas de evaluacion,

reconocimiento y estimulos. Dichas entrevistas se realizaron entre enero y julio de 2024, de
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forma virtual a través de Zoom, con una duraciéon promedio de 60 minutos. Todas fueron
grabadas con consentimiento informado, transcritas y codificadas, manteniendo el anonimato

de las personas participantes.

3.4 Procesamiento de analisis

Para el andlisis de los datos se siguioé un proceso inductivo y reflexivo, considerando las
etapas de analisis fenomenolégico de Giorgi (1997) y Creswell (2014): 1) transcripcion y lectura
global de cada entrevista; 2) identificacién de unidades de significado a partir de vivencias,
tensiones y percepciones relevantes en torno a la incorporaciéon académica; 3) codificacion
inicial a partir de categorias emergentes que posteriormente se agruparon en temas centrales;
4) construccion de temas analiticos segun cddigos organizados en dimensiones mayores; 5)
triangulacién tedrica y documental, donde los hallazgos fueron contrastados a partir de los
marcos conceptuales y los documentos normativos de las IES, con el fin de fortalecer la
coherencia tedrica y la validez interpretativa.

El proceso analitico se realizé utilizando el software de analisis cualitativo Maxqda 2022
version estandar para organizar las codificaciones y facilitar la trazabilidad del analisis. La
interpretacién final se elaboré integrando las voces de las personas participantes con las
categorias conceptuales derivadas del referente tedrico, lo que permitié construir una narrativa
interpretativa sobre la experiencia de incorporacién académica en IES mexicanas. El tema
establecido gira en torno a la adaptacion a las dinamicas de la institucion y de la comunidad
académica, mientras que las categorias de analisis se centran en 1) los procesos de
incorporacion de las personas académicas, 2) la insercion en las funciones institucionales:
entre la norma y la practica, y 3) las acciones de apoyo hacia la actividad cientifica. Lo anterior
retoma elementos de la carrera organizativa, entendida como el conjunto de condiciones
institucionales y materiales que inciden en la investigacion; por ejemplo: el tiempo disponible,

los recursos organizacionales y las expectativas de rendimiento (Laudel y Glaser, 2008).

4. Resultados
4.1 De laformacioén alaincorporacion: transiciones y aprendizajes en la carrera
académica inicial

Adentrarse en el campo académico implica que quienes recién se incorporan se adapten
a las dinamicas marcadas por la dimensién institucional —reglas y normas adjudicadas a

puestos— y organizacional —acuerdos y expectativas establecidos por las comunidades—;
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en esta intersecciéon asumen papeles que incluyen responsabilidades, expectativas e ideales
a los que deben responder. Para comprender el marco de analisis es necesario considerar el
perfil deseable de los programas de incentivos que, en términos especificos, incluye
actividades de formacién de recursos humanos, produccion de conocimiento y fortalecimiento
de programas educativos (comisiones, coordinaciones y gestiones académicas). En este
sentido, la profesién académica en las universidades se constituye bajo estos parametros, lo
que implica un proceso de adaptacion (en su etapa inicial como personal académico) a las
dinamicas institucionales.

Las personas sujeto de estudio evidencian que el paso a la funcién académica se
diversifica en relacion con elementos como los nombramientos que se ostentan, la experiencia
previa, particularidades de la institucion y la cultura organizacional de los diversos
departamentos. La experiencia previa es particularmente significativa, ya que se refiere a la
exposicion que el profesorado de reciente incorporacion ha tenido con tareas académicas
antes de recibir su contrato laboral. Las personas participantes relataron haberse involucrado
en la docencia como docentes por asignatura (contratos temporales) o en proyectos de
investigacion durante su etapa formativa. Estas experiencias previas les brindaron una
perspectiva practica de las demandas asociadas con cada funcion académica.

Al concluir mi doctorado, me enfoqué en seguir desarrollandome profesionalmente y opté

por un posdoctorado. En ese periodo, mis responsabilidades se expandieron para incluir

no solo la docencia, sino también la divulgacién cientifica y la asesoria de tesis, lo que
afiadié complejidad a mi experiencia profesional, esta etapa fue crucial para mi rol actual.

[Informante 9]

Lo que pasa es que las responsabilidades inherentes al puesto de PITC las vienes

desarrollando desde antes. Cuando eres estudiante de posgrado quieras o no te toca

hacer gestién y también cumples con la investigacion, ademas tuve la oportunidad de
ser profesor de asignatura. Estas experiencias me permitieron familiarizarme con la

dindmica. [Informante 13]

En consecuencia, quienes tienen antecedentes en una, dos o, incluso, en las tres
funciones sustantivas experimentan su transicion institucional de manera diferente, lo cual
influye en la forma en que organizan y equilibran sus nuevas responsabilidades. Sin embargo,
el acceso a un puesto de caracter permanente implica la incorporacion a un marco normativo
que define horarios, carga de trabajo y obligaciones especificas en docencia, investigacion y

gestion. Ademas, la participacion en comisiones internas puede intensificar las tensiones entre
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las distintas funciones. En este sentido, la normativa institucional establece la obligacién de
colaborar en actividades como el disefio y la revisién de planes y programas de estudio, la
formacion de recursos humanos en posgrado y la promocion de la cultura, lo que amplia el
espectro de responsabilidades del personal académico (UABC, 2019; UNISON, 2020).

En vista de esto, la poblacién académica, al integrarse, se encontraron con la asignacion
de papeles que involucraban actividades administrativas y de gestion, como la reacreditacion
de programas académicos, la coordinacion de programas de licenciatura y acreditacion de la
facultad. Los testimonios revelan que la transicién a la atenciéon de dichas responsabilidades
a menudo conduce a una sobrecarga de trabajo que consume la mayor parte de su tiempo.
Como resultado, las demas funciones académicas quedan relegadas a un segundo plano.

Mi inicio en la facultad estuvo marcado por una frustracion considerable, [...] me

asignaron la responsabilidad de liderar el proceso de acreditacion de la facultad, era

abrumador dada mi falta de familiaridad con las dinamicas. De repente, estaba en la
posicién de evaluar la operatividad de la escuela y cdmo deberia funcionar, todo esto
dentro de un proceso administrativo critico, ya que perder la acreditacion significaria un

duro golpe para la institucion. [Informante 6]

Para mi ha sido muy complejo porque estoy a cargo de las coordinaciones de educacion

y psicologia. Por normativa debe ser un tiempo completo quien esté a cargo; aqui somos

pocos y que pertenezcamos al SNII aun menos. Ademas, se me pide estar en

comisiones, ahorita psicologia esta en redisefio, también en reacreditacion y soy la

responsable. [Informante 3]

Los testimonios previos comparten experiencias analogas respecto de la integracion a
nuevas responsabilidades en la academia. Comunmente, estos papeles plantean desafios
significativos que obstaculizan la adaptacion de las personas recién llegadas, quienes deben
centrarse en satisfacer las exigencias impuestas. En el primer escenario descrito, la
organizacién asigna funcione al cuerpo académico segun sus cualificaciones curriculares, tal
como sugieren Zabusky y Barley (1996), quienes afirman que las instituciones tienden a
distribuir responsabilidades implicitas a través de sus politicas y en funcién de las habilidades
de sus miembros.

De las personas entrevistadas, la mayoria ha ocupado una comision de trabajo que va
desde responsable de acreditaciones, evaluacion y disefio del plan de estudios hasta

coordinacién de programa de pregrado o posgrado. Estas personas indican que dichas tareas

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @ @ @ @

11


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
https://doi.org/10.15517/psmv4e37
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi https://doi.org/10.15517/psmv4e37
Volumen 26, Numero 2, Art. Cient., may-ago 2026

Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

y posiciones fueron generando una carga de trabajo adicional. En respuesta a este desafio,
algunas se vieron obligadas a iniciar negociaciones para gestionar sus obligaciones y alcanzar
un equilibrio en sus cargas de trabajo.
Mi experiencia inicial fue una prueba de resistencia que durd dos anos, durante los
cuales no pude dedicarme a la investigacion. Al afio de estar en la universidad, obtuve
el nombramiento en el SNII, y eso cambié mis prioridades. Me vi en la necesidad de
solicitar un cambio; de lo contrario, corria el riesgo de perder el SNII, algo vital tanto para
mi como para la universidad. Por ello, negocié mi salida de la coordinacion al finalizar el

proceso de acreditacion. [Informante 5]

El ingreso como personal académico puede ser una transicion diferenciada segun las
funciones asignadas y los procesos que se llevan a cabo en la comunidad académica. Las
universidades esperan que sus incorporaciones académicas contribuyan al funcionamiento
institucional. Sin embargo, las comunidades a las que se adscriben también influyen en la
insercion en el campo académico, ya que mientras a unas pocas personas se les asignaron
responsabilidades complejas desde el inicio, para otras esto fue una transicion gradual. Al
contrario de sus pares que asumieron puestos o procesos administrativos fuertes, este tipo de
integracion favorecid la continuidad del trabajo cientifico, las comunidades académicas
priorizaron la adaptaciéon armonizada a las dinamicas y las funciones institucionales.

Mi plaza la gané en enero de 2019. El primer semestre estuvo dedicado a adaptarme
a la dinamica. En un inicio yo no me involucraba en comisiones. Digamos que me
dejaron organizarme y me dediqué nada mas a la docencia y a la investigacion. En el
siguiente semestre, la integracion en actividades con mayor responsabilidad ya

comenzo6 de manera gradual. [Informante 2]

En esta vertiente, las académicas y los académicos noveles no interrumpieron su
actividad de investigacion, lo que favorecié la continuidad de sus proyectos cientificos. En
general, se pueden identificar dos rutas de incorporacién a la institucion: la primera, descrita
como una transicién abrupta al asumir puestos o procesos que influyeron en el quehacer
cientifico y lo suspendieron momentaneamente; la segunda, donde quienes tuvieron un
ingreso armonizado se adaptaron gradualmente a las dinamicas institucionales sin
implicaciones riesgosas para su desarrollo cientifico. En ambos casos, la experiencia previa

en funciones institucionales favorece una rapida adaptacion al nuevo contexto.
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4.2 Entre la norma y la practica: tensiones en la regulacion institucional del
trabajo académico

El analisis centrado en la orientacion del personal académico hacia determinadas
actividades evidencia que la disciplina ejerce la mayor influencia sobre el quehacer académico
(Becher, 2001; Clark, 1991). No obstante, las comunidades académicas también constituyen
una autoridad colegiada que incide en las racionalidades del comportamiento de sus
integrantes, en ocasiones alineadas con los intereses institucionales o bien, configuradas por
una propia cultura colegiada. En particular, Nyhagen y Bashung (2013) sefalan que la
identidad, la jerarquia y la racionalidad institucional transforman el trabajo académico.

Desde el ambito institucional, ambas universidades cuentan con disposiciones
normativas que regulan los nombramientos del personal académico de tiempo completo y que
permiten avanzar en la jerarquia universitaria, asi como ajustar la carga horaria y la distribucion
del tiempo en funcién de los intereses profesionales.

En el plano institucional, ambas universidades establecen marcos normativos que
orientan su funcionamiento, como los nombramientos que permiten escalar en la
jerarquizacién universitaria, que brindan la oportunidad de gestionar la carga horaria y distribuir
el tiempo conforme a los intereses. En una de las instituciones, estos nombramientos se
organizan en las categorias de asistente, asociado y titular, cada una con distintos niveles, lo
que se traduce en cargas docentes que oscilan entre catorce y veinte horas semanales, las
cuales se reducen al obtener un reconocimiento como investigador (UABC, 2023). En el otro
caso, los nombramientos se estructuran en las categorias de asociado y titular, con varios
niveles en cada una, y establecen una carga de trabajo menor, que varia entre cinco y doce
horas semanales segun el nivel alcanzado (UNISON, 2020).

A partir de lo expuesto, es evidente que el personal académico participante adscrito a
una de las instituciones analizadas asume una mayor carga docente que sus pares del otro
contexto universitario, lo que condiciona el desarrollo de las demas actividades académicas.
El reconocimiento institucional como investigadoras e investigadores, otorgado a quienes
cuentan con distinciones nacionales, constituye un mecanismo para reducir las horas frente a
grupo a un minimo establecido. A pesar de ello, el propio personal académico percibe que la
normativa estipulada no se concreta en la practica.

De acuerdo con el Estatuto de Personal Académico, quienes estamos en el SNII, somos

acreedores a una descarga administrativa de 20 horas, pero eso se queda a nivel

discursivo. Si tu revisas mi movimiento de personal, este semestre, tengo 5 grupos, 3
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horas de coordinacion y 20 horas de investigacion. En la practica no es asi. De esos
grupos, hay cursos de 4 o 3 horas. Realmente es complicado y, si me necesitan para

impartir otro curso, lo tengo que tomar. [Informante 7]

Los aspectos normativos figuran a nivel discursivo, ya que se debe responder a las
necesidades organizacionales y no a las institucionales. Aunque los contratos establecen la
carga horaria para cada funcion, las exigencias del departamento dictan la distribucion del
tiempo con base en los intereses predominantes. Esta dinamica también se presenta en ambas
universidades, la estructura constituida de los cursos y decisiones de la comunidad académica
posicionan la docencia sobre el resto de las actividades académicas.

De clase son 14 horas, se supone que el limite es 12 pero la carga de los cursos no es

exacta. También nos han hecho ver que, si queremos tener menos horas, debemos subir

en el tabulador, ahi si lo tienen facil los profesores de tiempo completo, pero sola no lo
vas a poder hacer, debes buscar un equipo de trabajo y si en la academia ya estamos

trabajando en proyectos en comun. [Informante 11]

Los aspectos normativos se presentan como dispositivos flexibles que pueden adaptarse
a las necesidades organizacionales y a la estructura institucional. En el caso de la Universidad
Auténoma de Baja California, el control formal de la instrumentaciéon normativa pasa a segundo
plano de acuerdo con los testimonios de los participantes, la distribucion de horas asociadas
al nombramiento no siempre se concreta en la practica. En el otro contexto universitario, en
cambio, se identifica la promocidn horizontal dentro del tabulador institucional como estrategia,
a fin de acceder a mejores condiciones en la carga académica.

Uno de los patrones que se observa entre las personas informantes de ambas
instituciones es la responsabilidad con la docencia. En esta priorizacion de actividades, la
investigacion se posiciona en un segundo o tercer plano, pues se limita a tiempos
condicionados. Esto se asocia a resultados de encuestas internacionales aplicadas en México
como The Changing Academic Profession en 2006 y Academic Profession in the Knowledge
based Society en 2020, en las que la docencia figura como la actividad a la que se le destina
mas tiempo.

Soy responsable de las practicas profesionales; también funjo como tutora y tengo

alrededor de 12 horas de docencia. En este esquema, la investigacion queda a lo ultimo

porque para mi lo principal es la docencia. Siendo precisa, la mitad de mi tiempo me

Los contenidos de este articulo estan bajo una licencia Creative Commons @ @ @ @

14


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1
https://doi.org/10.15517/psmv4e37
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie

Revista Actualidades Investigativas en Educacion Doi https://doi.org/10.15517/psmv4e37
Volumen 26, Numero 2, Art. Cient., may-ago 2026

Disponible en revista.inie.ucr.ac.cr

centré en preparar clases, organizar las practicas de laboratorio y conseguir todo lo
necesario. [Informante 7]

Es una labor de estar balanceando, entre actividades administrativas, académicas y de
investigacion. Pero es complicado porque las clases que regularmente son entre 16 y 20
horas; otra parte de mi tiempo la destino a labores administrativas, estamos hablando de
unas 10 horas, y de investigacion establezco 10 horas, aunque terminan siendo menos
y eso me limita a escribir los fines de semana o en espacios entre semana en la oficina.

[Informante 8]

En términos normativos e institucionales, el peso asignado a la docencia puede obstruir
el resto de las funciones. Las IES desarrollan e implementan programas para proporcionar
espacios, recursos y tiempo para que su personal académico realice funciones sustantivas
orientadas a la investigacion. Ambas instituciones establecen lineas de accidn en sus planes
de desarrollo para impulsar esta funcion entre la planta académica. Las estrategias de la
Universidad de Sonora se orientan al impulso de proyectos estratégicos de investigacion,
creacion y consolidacién de cuerpos académicos, mientras que su homologa precisa cinco
estrategias de fortalecimiento: fortalecer la habilitacion de la comunidad académica, fortalecer
vinculos entre la actividad editorial, fortalecer el desarrollo de proyectos, promover la

internacionalizacién y desarrollar un ecosistema de innovacion.

4.3 Financiamiento, jerarquias y acceso a recursos: desafios para la
investigacion emergente
En ambas universidades se ven como limitados las acciones y los recursos empleados,
puesto que generalmente se orientan al apoyo econdmico para eventos académicos,
publicaciones y, en cuanto a programas internos de estimulos, identifican el financiamiento a
proyectos de investigacién. Los esfuerzos por impulsar la investigacion parecen establecerse
a nivel discursivo, las logicas de competencia por financiamiento interiorizadas en las
universidades pueden obstaculizar el acceso a los recursos, sobre todo cuando se establecen
dinamicas en términos de jerarquia, que priorizan a quienes poseen mas capital institucional.
Hay esfuerzos por parte de la institucion; por ejemplo, brinda apoyos a través de las
divisiones y de la direccion de fortalecimiento de posgrados. Salen convocatorias para
proyectos, pero esas son limitadas; sin embargo, hay apoyos para la asistencia a
congresos, pero considero que se deberian destinar mas recursos para el pago de

publicaciones. [Informante 12]
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Hay convocatorias internas por parte de la UABC donde nos dan financiamiento para
proyectos, aunque es complicado acceder a ellas, es un recurso que se somete a
concurso en toda la universidad y las racionalidades de asignacion estan en funcién a la
evaluacion por el colegiado, pero es algo subjetivo acorde a los intereses de quienes

estén a cargo. [Informante 2]

Como se menciona en los testimonios, las acciones institucionales no se materializan en
su totalidad. La burocratizacion de los recursos, las posiciones jerarquicas y las tendencias de
la comunidad influyen en la distribucién de los apoyos para actividades cientificas, sobre todo
en las IES ubicadas en la periferia, donde se presentan limitaciones de financiamiento. Se
evidencia asi una dinamica distinta entre las universidades respecto al financiamiento de
proyectos internos.

De igual forma, la orientacion institucional toma partida al estructurar programas de
estimulo que premian las funciones académicas. Las universidades cuentan con un programa
de incentivos al desempefo académico: el de la Universidad de Sonora tiene como obijetivo
reconocer y estimular la calidad, la dedicacién y la permanencia en la docencia (frente a grupo,
investigacion, tutoria, gestion académica y participacion en cuerpos colegiados) (UNISON,
2020). Por su parte, la Universidad Auténoma de Baja California estimula la calidad del
desempeno docente conformado por elementos de docencia, investigacion, tutorias y cuerpos
colegiados (UABC, 2019). Aun cuando estos programas comparten una finalidad similar,
presentan diferencias relevantes en los criterios y en el peso asignado a cada funcion.

La Universidad Auténoma de Baja California incentiva fuertemente la funcion docente, la
cual concentra una proporcion significativa del puntaje total para acceder al estimulo, este se
conforma por la cantidad de horas frente a grupo, la evaluacién del alumnado y la permanencia
(UABC, 2023), mientras que en la otra institucion se valora mayoritariamente la calidad y
productividad del desempefio académico. El desglose de este rubro otorga mayor peso a la
produccion cientifica, la participacion en proyectos de investigacion y la actualizacion de
programas de estudio (UNISON, 2020). En estos casos, existen percepciones contrapuestas.

Si tu ves el discurso politico de la institucion, sefialan que la investigacion es muy

importante, pero la realidad es diferente, te das cuenta de que la universidad le da mas

peso a la docencia y eso se puede percibir en los estimulos, quien mayor percepcion
salarial genera a través del programa de incentivos es aquel que da 20 horas de clase.

[Informante 5]
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Si te das cuenta, toda la organizacién y toda esta estructura en la institucion, desde los
puntos para participar en los programas de incentivos, se basan en que cumplas con la
investigacion y asi funciona la progresion en la carrera académica, mas alla de tu nivel
salarial, tienes que hacer investigacion, porque a fin de cuentas es parte de estar en la

universidad. [Informante 4]

El segundo comentario se evidencia como una estructura donde la progresion surge del
desarrollo de investigacion acorde con el panorama de las politicas nacionales. En
contrapartida, en el primer testimonio se menciona que, en su mayoria, se fomenta el quehacer
docente. Aun asi, en ambos casos, el financiamiento y los recursos destinados a la
investigacion son restringidos desde la perspectiva del personal académico. Esto expone que
la investigacion figura como parte de la agenda institucional al conformar objetivos para
promover la actividad cientifica en la comunidad académica; sin embargo, no se traducen en
acciones tangibles o factibles de ejecutar.

Ademas de los elementos sefalados, las condiciones institucionales en materia de
infraestructura, equipamiento y espacios inciden en la actividad cientifica de las personas
investigadoras (Rueda-Barrios y Rodenes-Adam, 2016). El tipo de investigacién —basica,
aplicada y experimental— que se realiza exige una diversificacion de requisitos indispensables
para el desarrollo del trabajo cientifico, principalmente las experimentales, que conllevan la
adquisicion de equipos costosos que pueden sobrepasar el presupuesto destinado.

La insuficiencia de estos espacios condiciona el trabajo de académicas y académicos
noveles. Cabe mencionar que dicho patrén se observa en sujetos de areas STEM (Science,
Technology, Engineering & Mathematics) procedentes de centros publicos de investigacion o
de instituciones reconocidas. En estos casos, su investigacion exige equipos experimentales
que requieren una fuerte inversion, pero dentro de la universidad no existen estos espacios o
estan limitados.

Depende del departamento, una de las limitantes que tenemos nosotros es que no

contamos con laboratorios adaptados para nuestras necesidades. Necesitamos

empezar a generar convenios y buscar dinero para construir una infraestructura que nos
permita desarrollar nuestra labor cientifica. De momento, lo que hicieron es prestarnos
instalaciones de otro departamento; sin embargo, no esta acorde con las implicaciones

de nuestros proyectos de investigacion. [Informante 9]
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Es evidente que quienes realizan investigaciones cuyos procesos requieren de mayor
inversion material se ven mas afectados por la precariedad de insumos, recursos y
financiamiento institucional, situacion que se presenta con mayor frecuencia en disciplinas de
las areas STEM. Estas limitaciones pueden complejizar la ejecucion adecuada de las
funciones académicas. En este escenario, la gobernanza institucional incide directamente en
la distribucién interna de los recursos: las universidades con fuerte interiorizacion de la funcién
docente priorizan la atencion a la demanda educativa, mientras que aquellas con orientacion
explicita hacia la investigacién impulsan programas especificos para esta actividad.

Si bien las instituciones tienen la responsabilidad de proveer espacios y recursos para el
desarrollo de la actividad cientifica (Laudel y Glaser, 2008), este objetivo representa un desafio
para aquellas universidades que han desarrollado menores capacidades cientificas. En estos
contextos, las normativas institucionales operan como filiros de acceso a convocatorias,
programas, nombramientos o recursos. El capital institucional del personal académico se
convierte en un factor diferenciador, pues quienes cuentan con mayor reconocimiento y
trayectoria suelen ubicarse en posiciones que facilitan el acceso de los apoyos universitarios.
Al contrario, el personal académico de reciente incorporacion (especialmente quienes
desconocen las dinamicas organizacionales) enfrenta mayores dificultades debido al
desconocimiento de los protocolos burocraticos necesarios para concursar por los recursos
disponibles.

Creo que estoy en una posiciéon de desventaja por no ser de la universidad y por

desconocer los procesos que se gestionan. El conocimiento institucional ha sido una

transicion para mi, Por ejemplo, registrar un proyecto de investigacion, primero debe
pasar por una academia y yo todavia no tengo una asignada. Falta difusion, si hay

apoyos, pero los desconozco. [Informante 7]

Para que realicemos investigacion, uno de los mecanismos que tiene la universidad es

dar el nombramiento de profesor investigador. Este lo obtienes a partir de cumplir con

uno de los perfiles, como el SNIl y ya por eso te dan el nombramiento. Esto permite
también registrar proyectos y participar en diversas convocatorias internas que si tienen

fondos [Informante 9].

Comprender las reglas institucionales resulta fundamental para la apropiacion del
habitus del campo académico. En este proceso, el reconocimiento institucional adquiere un

papel central, ya que puede construirse a partir de titulos académicos, credenciales cientificas
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y politicas formales de reconocimiento. Asimismo, se vincula con las posiciones que el
personal académico ocupa dentro de la institucion, como coordinaciones, comisiones
académicas y comités, las cuales pueden transformarse en capital simbdlico (Bourdieu, 2003).
Este capital se pone en juego para acceder a nombramientos con mayores privilegios —como
en el caso presentado—, asi como a recursos y apoyos institucionales. En ocasiones, los
criterios establecidos en la normativa universitaria pueden restringir la participacion del propio
personal académico, al aplicarse de manera homogénea sin considerar las particularidades
de los distintos perfiles, unidades regionales o programas que tienen caracteristicas diferentes
se complejiza el cumplimiento de los indicadores que se solicitan para ser acreedores a los
recursos institucionales, lo cual genera una posicion de desventaja.
Son reducidas; hay convocatorias para publicacién de articulos, pero tienen una limitante
porque un criterio es que vayan al menos dos autores que formen parte de la misma
academia, pero aqui solo somos tres o cuatro tiempos completos; ademas, mis colegas
no trabajan con mi linea de investigacion; por lo tanto, no hemos podido publicar en

conjunto. [Informante 5]

La institucidon ejerce una fuerte influencia en la actividad cientifica del personal
académico novel, y aunque ambas universidades han avanzado en la construcciéon de
capacidades de investigacion mediante acciones como la institucionalizacion de los
nombramientos, persisten ambigiedades en su implementacién. Principalmente, se observa
que la estructura jerarquica es importante en la regulacion del trabajo académico y esta
determinada por la trayectoria en la institucion; en los resultados, se identifica que las y los
nuevos profesores investigadores de tiempo completo quedan a disposicién de las
necesidades organizacionales. Esto se asocia a las presiones que emergen de las

expectativas que la comunidad académica impone y de los roles institucionales.

4.4 Discusion de resultados

Los resultados del estudio muestran que la incorporacion del personal académico novel
a la carrera académica en universidades publicas del noroeste de México no es un proceso
homogéneo. Los hallazgos confirman que la etapa inicial de la carrera académica puede
comprenderse como una fase de ajuste, en la que se negocian identidades profesionales,
funciones académicas y expectativas de desempeno, lo cual es similar a los planteamientos

de la literatura sobre la profesiéon académica (Clark, 1987; Laudel y Glaser, 2008).
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Una caracteristica general de ambas universidades es la docencia como funcion central
del quehacer académico. Aunque en las instituciones la investigacion ocupa un lugar
estratégico, en la practica la carga docente y administrativa tiende a absorber la mayor parte
del tiempo de las y los académicos noveles, lo que posiciona a la actividad investigativa en un
segundo plano. Esta tensién entre el discurso y la practica se alinea con lo expuesto por Ball
(2003) y Shore y Wright (2015), quienes advierten que las culturas de evaluacioén reorganizan
el trabajo académico en funcidén de necesidades institucionales inmediatas.

Los resultados también muestran diferencias relevantes derivadas de la estructura
institucional, relacionadas con la manera en que se regula y valora el trabajo académico. En
una de las universidades, el programa de incentivos y la normativa privilegian la investigacion
como via de desarrollo en la carrera académica, lo cual se alinea con las politicas nacionales
de evaluacion y reconocimiento de la actividad académica. En la otra institucion, la estructura
de incentivos otorga un peso considerable a la docencia, principalmente a las horas frente a
un grupo y a la valoracion de la comunidad de estudiantes sobre su desempenio; esto favorece
la identidad como docente, incluso condiciona a quienes poseen una identidad como personas
investigadoras. Estas diferencias entre universidades evidencian que la carrera académica no
depende unicamente del mérito individual, sino que influye una estructura institucional que
define qué actividades son reconocidas y recompensadas (Enders y Musselin, 2008).

Entre los hallazgos se destacé que la experiencia previa en las funciones sustantivas
durante la formacién doctoral funge como un capital que facilita la transicion como académica
y académico en etapa inicial. Sin embargo, no garantiza condiciones favorables para dar
continuidad a la actividad cientifica cuando la incorporacién a la universidad se produce de
forma abrupta. En estos casos, se observa una ruptura entre la identidad investigadora
construida durante la formacién y las exigencias organizacionales, lo cual coincide con lo
sefalado por Austin (2002) y Gardner (2008) sobre las tensiones identitarias que enfrentan
quienes transitan hacia la vida académica.

Las dos rutas de integracion (abrupta y gradual) constituyen uno de los aportes de este
estudio. La primera, caracterizada por la asignacién inmediata de responsabilidades de gestion
o administrativas, tiende a pausar la actividad investigativa debido a la sobrecarga laboral,
mientras que la segunda favorece una adaptacion progresiva y la continuidad de los proyectos
de investigacion. Esto amplia la nocién de Laudel y Glaser (2008) sobre la carrera

organizacional, y permite visibilizar como las tensiones entre la institucion, la disciplina y la
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comunidad impactan a académicas y académicos noveles, y establece una diferenciacion
empirica respecto de los postulados de Clark (1987).

Por ultimo, se refuerza el postulado de Bourdieu (2003): los capitales (en este caso el
institucional) funcionan como mecanismos de diferenciacion en el campo académico. El
acceso arecursos y a mejores condiciones laborales parece estar mediado por el conocimiento
de las reglas organizacionales y por el reconocimiento simbdlico acumulado dentro de la
institucion, lo que permite escalar en la jerarquia universitaria. En este caso, el personal
académico novel se situa en posicion de desventaja, principalmente quienes desconocen las
dinamicas institucionales y las normas para acceder a apoyos. En conjunto, la discusion de
resultados evidencia un campo académico en transformacion, donde la performatividad, la
competencia por los recursos y la desigual distribucion del capital institucional moldean las

trayectorias profesionales desde sus etapas iniciales.

5. Conclusiones

El estudio permite concluir que el ingreso a la carrera académica en universidades
publicas mexicanas no constituye un proceso homogéneo para las académicas y los
académicos en etapa inicial, sino que se configura a partir de trayectorias formativas previas,
de condiciones institucionales y de dinamicas organizacionales especificas. La incorporacion
a un puesto en tiempo completo supone una reconfiguracién del trabajo académico que
impacta de manera diferenciada el ejercicio de las funciones sustantivas. La socializacion
temprana en actividades académicas armoniza la forma en que las personas investigadoras
en etapa inicial procesan la convergencia de dichas funciones. No obstante, esta experiencia
resulta insuficiente cuando la insercidn institucional se produce mediante la asignacion
inmediata de responsabilidades administrativas o de coordinacion, que demandan tiempo y
desplazan la actividad investigativa.

En este sentido, si bien existen marcos normativos que regulan la carga de trabajo y las
funciones del personal académico, en la practica son las necesidades organizacionales de los
departamentos las que orientan la distribucion del tiempo y la priorizacién de actividades del
personal académico novel. En este contexto, la docencia tiende a concentrar una parte
importante del esfuerzo laboral, mientras que la investigacién se desarrolla en tiempos
limitados y condicionados. De igual manera, la estructura institucional relacionada con los

programas de incentivos, recursos, infraestructura y apoyos para la investigacién influye
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significativamente en el desarrollo de la carrera académica. Segun los testimonios, estos
recursos se perciben limitados o distribuidos de manera desigual.

A partir de esta investigacion, se identifican algunas implicaciones institucionales
relacionadas con la incorporacion de académicas y académicos néveles. En primer lugar,
resulta relevante fortalecer acciones que propicien el conocimiento del funcionamiento
institucional, de las normativas y de las instancias de apoyo. Considerar esquemas de
incorporacion gradual puede favorecer una integracion armonizada y una mejor gestion del
tiempo para dar continuidad a la actividad cientifica en los primeros afios en tiempo completo.
También, es necesario atender las condiciones institucionales diferenciadas segun las
disciplinas, particularmente aquellas areas que requieren infraestructura especializada para el
desarrollo de investigacion. La falta de espacios y de equipamiento adecuados puede limitar
la continuidad de los proyectos cientificos.

Los resultados sugieren que quienes inician su carrera académica quedan a disposicion
de las exigencias institucionales y de las comunidades académicas. El limitado capital
institucional los ubica en la base del campo académico, lo cual propicia la necesidad de
generar estrategias para poder posicionarse en puestos que permitan mayor flexibilidad en la
gestion de sus actividades. Entre las limitaciones del estudio se encuentra el numero de
participantes de la muestra que, aunque fue representativa y abarcd diversas areas de
conocimiento, se compuso principalmente de personal académico con trayectorias
relativamente exitosas, 0 que puede sesgar las percepciones hacia experiencias mas
positivas. Por ello, futuras investigaciones podrian incluir estudios comparativos
interregionales o longitudinales para examinar la evolucién de las trayectorias académicas a

lo largo de distintas fases.
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Anexo

UNIVERSIDAD DE SONORA
Division de Ciencias Sociales

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Tema: Entre la formacién cientifica y la adaptacion a la carrera académica: significados de

jévenes investigadores en dos universidades publicas de México

Objetivo general

1) El objetivo de este estudio se basa analizar las experiencias formativas en investigacion
y los procesos de adaptacién de jévenes investigadores como parte de su carrera
académica en su etapa inicial para el sostenimiento de las funciones institucionales en
dos universidades publicas de México.

2) Especifico: analizar las experiencias de personas investigadoras jovenes sobre su

ingreso a la carrera académica en IES publicas del noroeste de México.

Guia de entrevista

l. Perfil socioeducativo

Edad: Estado civil: Dependientes:

Departamento de adscripcion: Nombramiento (categoria/nivel) :

Perfil PRODEP: __ Beca al Desempefio: _ Niveldel SNI: __

Area de conocimiento: _ Cuerpo académico: ____ Grupo de Investigacion:
Antigliedad en la institucion: __ Institucion de formacion doctoral:

Posdoctorado: _ Institucion

Mecanismo de Ingreso: Ocupa algun puesto administrativo:

Estancias de investigacién o académica (internacional): pais, institucion, temporalidad, objetivo

Redes (internacionales) en las que participa: nombre de la red, pais o regién en la que se adscribe,

tipo de participacion, objetivo de la red
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1. Pregunta de investigacion: ; Cémo las experiencias formativas de un programa doctoral

contribuyen a la trayectoria cientifica del PITC?

Supuesto

Formacién doctoral. Este supuesto denota que el programa doctoral tiene gran peso en la trayectoria
cientifica del investigador contribuyendo en la formacion del habitus y la capitalizacion de recursos,
de esta manera se sostiene que 1) quienes se formaron en condiciones favorables para la investigacion
(relacion con asesor, socializacion con profesores y pares, construccion y socializacion del tema de
investigacion -andamiaje-) y 2) estuvieron inmersos en contextos que les permitieron objetivar sus
capitales (experiencias en la comunidad cientifica -movilidad y redes- y productos derivados) adquieren

capacidades para desarrollar una carrera cientifica.

Dimension | Socializacion en investigacion:
Categoria | Identidad: ideologia cientifica, o sea, el conjunto de creencias, practicas y
valores (Bourdieu, 1994; Fortes y Lomnitz, 1991; Merton, 1964)

¢Qué Proceso de construccion de identidad como investigador: 1) relacion tutor-
interesa estudiante, 2) experiencias formativas (figuras académicas; interacciones con
saber? pares e investigadores), 3) andamiaje en el campo.

Pregunta

¢ Cuales fueron los motivos que lo llevaron a elegir el programa de posgrado en el que se
formé?

En su trayecto formativo ; Qué papel desempefié su asesor de investigacion en su trayectoria
formativa?

En el proceso de elaboracion de su tesis de grado ¢ como definié el tema de investigacion?

¢ Qué tipo de acuerdos e intervenciones se dieron con su tutor y qué interacciones tuvo con el
resto de los profesores, compaferos o referentes?

Describa experiencias académicas que hayan influido en su decision de formarse como
investigador, ya sea de manera personal, en interaccién con otros profesores, pares, o eventos
académicos.

Categoria | Capitalitalizacion de recursos: refiere a la adquisicién y acumulaciéon de recursos
(simbdlico, meritocratico y/o social) (Bourdieu, 2000; Lutter y Schroder, 2014)
Nota: ademas de las interrogantes se cuantificara la produccion durante el
posgrado y anterior a su ingreso como PITC.

& Qué 1) experiencia en difusion y divulgacion cientifica 2) impacto de las
interesa contribuciones del proceso formativo a su carrera cientifica 3) socializacion en
saber? ambitos externos al programa doctoral y su impacto.

Pregunta

¢ Ha obtenido algun producto de investigacién a partir de su tesis doctoral, como ponencias o
articulo? ¢ cuales?

Describa su experiencia en eventos académicos y como contribuyeron a su formacion ¢ ha
tenido la oportunidad de conocer a otros pares o investigadores en su campo y de qué manera
han tenido algun impacto en su forma de pensar, abordar su tematica o alcances en su
investigacion?

-Durante su etapa formativa, ¢ realizé una estancia académica?

¢,Coémo contribuyd en su formacion como investigador, en términos de orientacion del proyecto,
vinculacién y participacion en eventos?
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2. Pregunta de investigacion: ;De qué manera la institucion y la comunidad académica promueven

las actividades de investigacion que corresponden al PITC?

Supuesto

Inicio de la carrera cientifica. La insercién dentro de una institucién y determinado grupo de trabajo
académico influyen en la indentidad académica de un investigador. Aunque la formacion doctoral
permite un acercamiento a las dinamicas del campo es durante su participacion en los “juegos de poder”
donde se reconstruye y refuerza su habitus y se consolida el ethos cienteifico regulado por la
institucion, los grupos de trabajo y la comunidad cientifica. Este supuesto enfatiza en los elementos que
el joven PITC ha interiorizado de la vida organizacional, los roles asumidos y las condiciones que le
permiten continuar con su quehacer cientifico. Por lo tanto, se determina que la interiorizacién de las
reglas organizacionales y el establecimiento de relaciones con su comunidad académica-cientifica

propician las actividades de investigacién de los PITC de recién incorporacion.

Dimension | Iniciacion en la carrera cientifica

Categoria | Incorporacion en la comunidad académica

¢Qué interiorizacion de las reglas del juego de la profesion académica: 1) Identidad, 2) Marco
interesa institucional, 3) vida organizacional, 4) expectativas y valores del quehacer cientifico, 5)
saber? roles e 6) involucramiento.

Pregunta

¢,Como evalua el desempefio de sus responsabilidades como personal académico de la Universidad
en relacion con las funciones universitarias? Describa las acciones y las actividades que realiza para
cumplir con estas responsabilidades.

-4, Qué estrategias ha implementado para establecer la comunidad académica con la que interactua?

- Cémo ha sido su experiencia para desempefiar actividades de docencia y/o tutoria en un posgrado

- Cual es su opinién sobre las acciones institucionales que apoyan las actividades de investigacion
(Apoyo a la asistencia de eventos académicos, publicacion de textos académicos)? Ademas ¢como
considera que los organismos externos apoyan estas actividades de investigacion?

-Cémo se valora y reconoce la funcién de investigacién en su comunidad académica

-Qué diferencias identifica sobre el hecho de estar reconocido por el SNI a diferencia de otros
miembros de su comunidad académica. (estatus, beneficios, tensiones)

3. Pregunta de investigacion: ;Cémo la linea de conocimiento que ha definido contribuye a la

productividad y a la construccion de redes del PITC?

Supuesto

Construccién de Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento. Dentro de este supuesto se
aborda el proceso de construccién de una linea de investigacién. Contar con una LGAC marca la
transicion entre la dependencia y la independencia cientifica, sin embargo, esta debe tener ciertos
elementos que apunten a su consolidacion: topico de interés para la comunidad cientifica, congruencia
entre los postulados y la metodologias, viabilidad y proyeccién. A partir de esto se sustenta que el contar

con una linea de investigacion de interés para la comunidad cientifica, relacionado con tépicos
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emergentes y en condiciones factibles contribuyen a la carrera cientifica a través de la produccién de

conocimiento y el establecimiento de redes.

Dimensién | Iniciacién en la carrera cientifica

Categoria | Construccion de LGAC

¢Qué 1) Proceso de conformacion de una linea de generacién de conocimiento, 2) como
interesa transita de la dependencia a la independencia cientifica, 3) expectativas de su carrera
saber? cientifica 4) derivados de su LGAC

Pregunta

¢ En qué se enfoca actualmente su Linea de Generacion y Aplicacién de Conocimiento? ;Qué factores
influyeron en la definiciéon de su linea de investigacién? (relacionado con su doctorado, topico
emergente, de interés para la comunidad y propio)

Cuales son sus experiencias en cuanto a las interacciones que permiten integrarse a una red de
investigacion nacional o internacional

¢, Cuales son sus expectativas en su carrera cientifica tanto a nivel individual, disciplinar, institucional?

¢ Cuales son los posibles alcances que un investigador puede lograr en su campo disciplinar propio?
(financiamiento, impacto, reconocimiento)
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