BUSCAR RESPUESTAS A LAS URGENCIAS
REFLEXIONES SOBRE NUESTRA ESCUELA

Mario Zeledon C.*

La Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva de
la Universidad de Costa Rica tiene ya 27 afios de existencia,
tiempo necesario para su consolidacion académica. Frente a
los cambios que se estdn suscitando en la organizacion social
de los costarricenses, producto de la globalizacién de la eco-
nomia y de las comunicaciones, debe adecuarse y definir su
raz6n de ser, tanto en su funcion primigenia como forjadora
y transmisora de conocimiento, como en sus relaciones den-
tro y fuera de la institucion universitaria.

La Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva,
en este momento, enfrenta tres problemiticas basicas que
obligan a postergar otras necesidades. Estas urgencias tie-
nen una particular importancia y afectan de manera signifi-
cativa el futuro académico de la Escuela. La ausencia de un
presupuesto adecuado para cubrir exigencias presentes y
venideras; la premura por configurar un plan de estudios
que cubra las posibles demandas presentes y futuras de la
sociedad costarricense y que satisfaga las expectativas de
los estudiantes; y un desarrollo orginico de la investigacion
que enfrente con mayor certeza los desafios que debemos
asumir. Estos tres aspectos marcan el funcionamiento de
nuestra unidad académica casi desde sus origenes y parece
esencial buscarles una solucién.

Existe una serie de aspectos que acentan la problema-
tica planteada: la reduccion significativa y continuada por
parte del Estado costarricense de los recursos destinados a la
Educacién Superior, afecta, en términos reales, el presupues-
to de la institucién como un todo, y el de cada unidad aca-
démica, cuando las necesidades objetivas de la Escuela han
crecido de manera significativa, pues el “espacio” social que
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e Durante los ultimos
seis meses el Banco Na-
cional llevé a cabo un in-
tenso ajuste al eliminar un
10 por ciento del personal
(300 plazas) y dos subge-
rencias financieras. Ade-
més implement6 un servi-
cio de plataforma gracias
al cual los clientes pueden
realizar todos sus tramites
en un mismo lugar.

e La Contraloria General
de la Republica dio visto
bueno a la peticién de
JAPDEVA en el sentido de
otorgar una prérroga de
tres meses a las empresas
de carga y descarga que
funcionan en los muelles
de Limén.

e Algunos sectores im-
portantes, entre ellos los
medios de comunicacion,
calificaron de estéril la la-
bor legislativa correspon-
diente a este afio; luego de
que los legisladores se re-
tiraran a su receso de fin
de afo dejando pendientes
todos los proyectos que
propusieron como priori-
tarios para el mes de di-
ciembre. Durante este mes
se realizaron siete sesio-
nes legislativas (la octava
fue suspendida por motive
de fiesta) en las que se ra-
tificaron seis convenios in-
ternacionales y se aprob0
un voto de censura contra
el ministro de Seguridad
Piblica. A pesar de los es-
fuerzos realizados por las
principales bancadas le-
gislativas para lograr su
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aprobacion, la Ley de Ga-
rantias Sociales se sumo a
la lista de proyectos pen-
dientes para 1996, entre

_los que ademéas se en-
cuentra la transiormacién
del Servicio Nacional de
Fuerza y Luz (SNE), la
creacion de la canasta ba-
sica por ley y reformas al
régimen de pensiones de
ios diputados y magistra-
dos. Sin embargo los jefes
de ias bancadas liberacio-
nista y sociaicristiana afir-
maron que su trabajo du-
rante este afio fue positivo
va que se logré la tramita-
cién de importantes pla-
nes, tales como la Ley de
Inquilinato, Ley General de
Aduanas, Justicia Tributa-
ria y Ley de Adopciones,
entre otras. El receso en la
Asamblea sera efectivo del
15 de diciembre al 18 de
enero.

= Como medida de pro-
testa por lo que ellos cali-
ticaron de violacién de la
Convencion Colectiva, al
haber despedido a 93
compaiieros, los emplea-
dos de FERTICA se decla-
raron en huelga. Entre las
principales actividades
que realizaron estuvo el
blogueo de las puertas de
las instalaciones con o
que impidieron la salida
de los fertilizantes para
su distribucion. Sin em-
bargo, a ios diecisiete
dias de mantener su posi-
cién, 150 efectivos de las
Guardia Civil arribaron al
lugar y lograron eliminar
los bloqueos y reanudar
las labores de distribu-
cién de los productos. No

corresponde al drea de las comunicaciones sociales se ha
expandido de forma sorprendente con la globalizacion!, asi
como. con el aumento significativo de la tecnologia y los
costos para su adquisicion. ;

Por otra parte, también incide de manera determinante
en el precario desarrollo de nuestra unidad académica la
cadtica planificacion de la Universidad, con la creacidon de
espacios “privados” de privilegios, donde se llenan deman-
das particulares, concretas, sin que se perciban, aparente-
mente, otras necesidades mdis importantes. Y esto afecta
desde la formacién y sustitucion de cuadros docentes hasta
la compra y reposicion de equipos. Por otra parte, tanto el
semanario Universidad, como la radio Universidad, la Ofici-
na de Divulgaciéon Universitaria y el Canal 15, se hallan di-
vorciados orgdnicamente de la actividad educativa de la
ECCC. La distribucién de equipamiento para la comunica-
cién a veces resulta incomprensible, pues existen en la Uni-
versidad cerca de dos docenas de laboratorios fotogrificos
independientes subutilizados; el Centro de Informdtica tiene
equipo altamente sofisticado, y muy costoso, para la pos-
produccion en video, cuando no hace produccion; la Facul-
tad de Agronomia posee un estudio instalado para television
que estd en desuso por miopia de las autoridades de la Uni-
versidad. Pero la Escuela y el Canal 15 estin imposibilitados
para utilizar esos equipos.

Otro de los aspectos que ha incidido en el desarrollo
de nuestra escuela es el enorme crecimiento de la poblacion
estudiantil costarricense, que opta por estudios universita-
rios en comunicacién para obtener una formacién profesio-
nal con la cual enfrentarse a ia vida. Este sorprendente au-
mento ha provocado, a su vez, el nacimiento, consolidacion
y desarrollo de un sistema universitario de propiedad priva-
da, de muy dudosa calidad académica en la mayor parte de
los casos, que viene a llenar necesidades sociales (obtener

1 “Las revoluciones de 1989 y 1991 fueron llamadas a menudo
“revoluciones de los medios de comunicacion” debido al gran papel
que la prensa y en particular la television jugaron en ellas. (Los
inventores del fax, que a la hora de inveniar sus aparatos tenian
en la mente la rapidez de las transacciones empresariales y no la
comunicacion entre revolucionarios, fueron los benefactores de la
oposicion en sus boras mds importantes).” Gracias a la transmision
televisiva de una multitudinaria manifestacién en Leipzig, las
muchedumbres de Praga se percataban de que ya no se disparaban
las ametralladoras ni rodaban los tanques soviéticos contra las
mayorias estealemanas (Heller: 1994; 31-32).



un titulo universitario) para las cuales la Escuela no tiene
capacidad real ni en los recursos técnicos, ni en los huma-
nos, ni en los financieros?. Surgieron asi las universidades
privadas que empezaron a formar profesionales en relacio-
nes publicas, en publicidad y en periodismo, donde la Es-
cuela dej6é de tener el monopolio en su formacion.

Con la lenta pero continuada incorporacion al Colegio
de Periodistas de Costa Rica de los graduados de las universi-
dades privadas, se esfuma la exclusividad de la Universidad
de Costa Rica en la formacién de esos cuadros profesionales.
Y, finalmente, con la eliminacion de la colegiatura obligatoria
por parte de la Sala Constitucional, se deja esa profesion al li-
bre arbitrio de la oferta y la demanda del mercado laboral.

Nuestra unidad académica surge, en su momento, para
cumplir, entre otras demandas sociales, con las expuestas
en la Ley de creacién del Colegio de Periodistas de Costa
Rica. Su origen fue el ejercicio del periodismo. Esos mismos
profesionales se adjudicaron, en la prictica, otro dmbito
profesional que nace, también, muy relacionado con el gre-
mio: las relaciones publicas, que hoy constituyen un espa-
cio diferenciado. No es fortuito el hecho de que la primera
oficina de Relaciones Publicas del pais la organizara la
Compaiiia Bananera de Costa Rica y que se trajera a un pe-
riodista estadounidense, el senor Richard Dyer, para que
asumiera su direccion (1951).

Tiempo después, por iniciativa del sefior Oscar Bakit,
sobre todo, la Escuela de Administracion de Negocios deci-
de abrir la carrera en Publicidad, en colaboracion con la Es-
cuela de Bellas Artes y la de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva. Gracias a las negociaciones de uno de nuestros
directores, el Lic. Jaime Gonzilez Dobles, esta carrera pasa
a formar parte de los planes de estudio de la Escuela
(1978), aunque alrededor del 65 por ciento de los cursos
correspondian a otras unidades académicas, fundamental-
mente la de Administracion de Negocios3. Eran los tiempos

2 De hecho, la nuestra es la unidad académica mis apetecida por
los educandos de todas las ciencias sociales y la que tiene el
presupuesto mds reducido.

3 Poco afos después, la misma Escuela de Administracion de
Negocios estaba muy interesada en deshacerse del “fardo” de los
estudiantes de publicidad, pues les quitaban lugares a sus propios
estudiantes y bajaban los promedios de promocion de sus cursos,
precisamente porque NoO se Crearon Cursos propios para esos
estudiantes, sino que llevaban los mismos cursos de la carrera de
Administracion de Negocios.
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obstante los empleados
mantuvieron su posicién
de huelga y criticaron el
hecho de que la empresa
contratara personal no ca-
lificado para que realiza-
ran las labores que ellos
habian abandonado.

* Durante una conferen-
cia-desayuno realizada en
las instalaciones de La Na-
cion, el presidente del
Banco Central, Rodrigo
Bolafios, aseguré estar
convencido de que para
1996 el flujo de capital pri-
vado extranjero podria ai-
canzar los 565 millones de
dolares. A pesar de que al-
gunos economistas consi-
deran esta meta como ex-
tremadamente ambiciosa,
Bolanos afirmé que el pro-
grama de ajuste economi-
co impulsado actualmente
y que responde a un com-
promiso con el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI),
es visto con muy buenos
o0jos por los inversionistas
extranjeros por lo que la
meta mencionada es facti-
ble. Bolafios agreg6 que
las politicas fiscal y mone-
taria seran los pilares en
este proceso; la primera
deberd dirigirse a controlar
continuamente el gasto de
las instituciones y la se-
gunda compete al Banco
Central en el sentido de
atender prudentemente la
balanza de pagos y la infla-
cion. Sin embargo, el fun-
cionario admitié que la
disminucion del nivel de
inflacion hasta un 10% si
es una meta ambiciosa y
casi imposible, ya que un
nivel de inflacién alto seria
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una consecuencia del plan
de gobierno en materia
economica.

e El ministerio de Rela-
ciones Exteriores y Culto
organizé en Liberia, Gua-
nacaste, una reunién en la
que participaron repre-
sentantes gubernamenta-
les nicaragiienses y na-
cionales. La actividad se
llev a cabo en tres nive-
les; el primero formado
por ejecutivos, cancilleres
y viceministros, el segun-
do lo integraron los dipu-
tados vy el tercero los con-
cejos municipales de los
cantones fronterizos entre
ambas naciones. El princi-
pal tema de discusion fue
la condicion legai y laboral
de los nicaragiienses en
nuestro pais.

e Personeros del Minis-
teric de Planificacion y
Politica Econémica (MIDE-
PLAN), publicaron un in-
forme que contiene las ex-
pectativas econémicas ofi-
ciales para 1996. Luego
de aceptar, en dicho infor-
me, que durante 1995 los
salarios reales del sector
publico sufrieron una dis-
minucion del 4%, el Mi-
nistro de esta cartera,
Leonardo Garnier, defen-
di6 la posibilidad de que
para 1996 el ingreso reai
de los trabajadores sea
mayor que los niveles de
inflacion, con lo cual recu-
perarian parte de su poder
adquisitivo. Segtn el mi-
nistro y algunos econo-
mistas como Thelmo Var-
gas, esto seria posible s6-
lo en caso de lograr una

en que la sala de redaccion, los estudios de radio y televi-
sibn y las cdmaras fotograficas eran patrimonio exclusivo de
los estudiantes de periodismo. No se ofrecian cursos de pro-
duccién ni para Comunicacion, ni para Relaciones Publicas,
ni para Publicidad.

La preocupacion de la Escuela de Ciencias de la Comu-
nicacion Colectiva es y debe seguir siendo la comunicacion,
en todas sus variantes, pues han surgido otras pricticas pro-
fesionales para cubrir otras necesidades sociales en nuestro
campot. Y no solo tienen derecho a la existencia sino tam-
bién a formar parte de nuestras inquietudes y de nuestra
practica docente. Parece necesario considerar una formacion
mas especifica en periodismo, en relaciones publicas’, en
publicidad, en produccién y en las practicas especificas que
surjan con las transformaciones en la sociedad. Por ejemplo,
con la globalizacion, la influencia de las formas electronicas
de comunicacién es cada vez mayor, y los multimedia
irrumpen, con gran fuerza, en nuestro entorno. Esto harid
necesario buscar la soluciéon para nuestras ausencias y limi-
taciones técnicas, tanto de equipamiento como de personal
de apoyo.

Las necesidades presupuestarias, sobre todo en lo que
se refiere a compra de materiales y equipos, dificilmente
podran ser satisfechas con los presupuestos propios de la
instituciébn. Aqui es indispensable convencer a las autorida-
des institucionales para que consideren nuestra unidad aca-
démica dentro de sus lineas prioritarias. En este aspecto, es
bien importante la coyuntura universitaria, pues se acerca la
eleccién de nuevo rector, lo que permitird entrar en conver-
saciones con los candidatos para persuadirlos de antemano

4 Debemos tener claro el hecho de que la rigida compartamentaliza-
cién “obstaculiza las acciones interdisciplinarias, dificulta el enri-
quecimiento humanistico de las profesiones y estimula una rigidez
curricular que impide la satisfaccion 4gil de las necesidades de for-
macion de recursos humanos en aquellos campos que no corres-
ponden a las denominaciones profesionales tradicionales.” En ese
mismo sentido, parece esencial propiciar una flexibilidad curricular
que, “sin pretender eliminar las profesiones tradicionales, permita
darle a la formacion para ellas un caricter cada vez mis interdisci-
plinario, ...” (Duran et al.: 1987; 35).

5 En su sentido amplio, que comprenda lo que entendimos en el
Plan de Estudios de 1978 por “Comunicacion”, como lo que se co-
noce en la escuela estadounidense bajo la terminologia “Comunica-
cién organizacional”, hasta el énfasis propuesto en nuestros Planes
de Licenciatura de 1988 con el nombre de “Planificacién de la co-
municacion”.



con respecto a nuestras carencias. Es también indispensable
entrar en negociaciones con las diferentes escuelas y ofici-
nas coadyuvantes, con el proposito de establecer acuerdos
de colaboracién conjunta, tanto para el uso de equipos co-
mo para el entrenamiento de nuestros estudiantes, tales co-
mo la Facultad de Agronomia, el Centro de Informdtica, la
Facultad de Educacion, etc. y las instancias respectivas de la
Vicerrectoria de Accion Social (Semanario Universidad, Ra-
dio Universidad, Canal 15, Oficina de Divulgacién). Pero
también sera fundamental recurrir a fuentes externas, como
el Programa de Cooperacién del Gobierno Japonés, el Cole-
gio de Periodistas de Costa Rica, el Programa Centroameri-
cano de Periodismo de la Universidad Internacional de la
Florida, la Federacién Latinoamericana de Facultades de Co-
municacion Social, y otros organismos nacionales e interna-
cionales de ayuda. En ese sentido, parece indispensable es-
tablecer contactos con la empresa privada y las agremiacio-
nes de base, para organizar grupos o actividades de apoyo
a nuestra Escuela, la mis importante y rigurosa en la forma-
cién de sus cuadros profesionales.

En lo que se refiere al plan de estudios, ya hay una
propuesta inicial que debemos considerar. Para avanzar
mds en este aspecto, estd planeado el encuentro de profe-
sores, estudiantes, administrativos, técnicos y profesionales,
de finales de noviembre.

Pero, ese nuevo plan de estudios debe partir de reali-
dades. Y la primera, y mis urgente de solucionar, es la pre-
supuestaria. En segundo término, aunque no por ello me-
nos importante, se debe aumentar nuestra capacidad insta-
lada, tanto de técnicos y equipos, como de docentes, pues
no es posible llenar las necesidades de capacitacién con los
escasos equipos y técnicos con que contamos; asi como
tampoco se pueden ofrecer cursos sobre temas o aspectos
del conocimiento para los cuales se carece de personal do-
cente adecuado.

Igualmente, esta propuesta curricular debe compren-
der tanto las necesidades socio-humanistas, como las cien-
tifico-investigativas y las técnico-profesionales. Estas alti-
mas deben conformarse como la columna vertebral del
proceso de ensefianza-aprendizaje, tanto desde la perspec-
tiva de la simulacion de las condiciones tedricas del “espa-
cio” de trabajo (sala de redaccion, oficina de relaciones pa-
blicas, agencia de publicidad, drea de produccion), como
la del estudio de casos, por ejemplo. Esta columna debe
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importante disminucién de
la inflacién, ya que las politi-
cas econdmicas que nues-
tro gobierno suscribié con
el FMI, contemplan una dis-
minucién del gasto pablico
principalmente en planillas,
salarios y pensiones.

» Si bien hubo cerca de
cuarenta empresas que
retiraron su oferta, cinco
firmas ofrecieron oficial-
mente ante la sede del
Convenio Cooperativo In-
termunicipal (COCIM), sus
servicios para manejar 10s
desechos sélidos del area
metropolitana. Entre las
opciones de manejo pre-
sentadas por estas firmas
figuran la creacion de re-
llenos sanitarios, incinera-
cién de desechos y su uti-
lizacién en generacion de
energia eléctrica, asi como
opciones tecnol6gicas que
no se especificaron. Asf
mismo miembros de la
Asociacion Civica de Pozos
de Santa Ana junto con su
abogada Gabriela Valiada-
res, se Hicieron presentes
en la misma sede para
mostrar su oposicién ante
la presunta creacién de un
relleno sanitario en las in-
mediaciones de esta locali-
dad, argumentando que no
es una zona apta principal-
mente por su cercania a las
tomas de agua del Puente
de Mulas y al cauce del rio
Virilla, ademas de que viola
el plan regulador del Insti-
tuto de Vivienda y Urbanis-
mo (INVU).

e Un grupo de inversio-
nistas costarricenses aso-
ciados con inversionistas
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panamenos v a BHI Cor-
poration, firma que opera
en Beiice, compraron méas
de la mitad de las acciones
del Grupo Numar. El monto
de la transaccion fue de
100 millones de dolares
(19.400 millones de colo-
nes). El Grupo Numar esta
constituido por las empre-
sas Palma Tica, Compafiia
Numar, Unimar, SEDCA y
ASD de Costa Rica.

e Los ingresos percibi-
dos por el gobierno cen-
tral durante los primeros
doce dias del mes de di-
ciembre por concepto de
pago de impuestos, expe-
rimentaron un aumento
del 47% en relacién con el
mismo periodo del afio
anterior. en el criterio del
titular de Hacienda, Fer-
nando Herrero, esto res-
pende a la campafia im-
pulsada por esta cartera
para persuadir a los con-
tribuyentes a pagar.

e Segln cifras divulgadas
por el Centro para la Pro-
mocién de las Exportacio-
nes y de las Inversiones
(CENPRO), las exportacio-
nes costarricenses al mer-
cado mexicano se reduje-
ron en un 48% de enero a
noviembre de 1995. Segln
se dijo, durante este mismo
periodo en 1994, Costa Ri-
ca colocé bienes en México
por un total de 23,10 millo-
nes de dalares, mientras
que en 1995 esta cifra cay6
a 12,12 millones. Esta si-
tuacion se debi6, segun el
informe, a ia crisis financie-
ra que enfrenta actualmente
este pais norteamericano.

desembocar en cursos de prictica dirigida que cumplan dos
propositos esenciales: insertar a nuestros graduandos en el
espacio profesional para evaluar su preparaciéon y ofrecer a
la empresa la posibilidad de alimentar a la escuela sobre las
deficiencias que encuentra en la formacion de los profesio-
nales en comunicacion. Del mismo modo, le debe ofrecer,
al futuro graduado, la oportunidad de insertarse en el mer-
cado de trabajo de manera permanente.

Asi como los mecanismos de evaluacion del aprove-
chamiento del estudiante deben ser cientificos y rigurosos,
también deben serlo los procesos de evaluacién del docen-
te. Si hemos logrado contar con estudiantes de alto nivel de
aprovechamiento, también tenemos la obligacién de mante-
ner “un control de calidad” elevado con respecto a los do-
centes. Si en el pasado pensamos que no debian ingresar a
la escuela los estudiantes mediocres, hoy tenemos que insis-
tir en la calidad de los docentes. Con este proposito, deben
evaluarse con especial atencién tanto los programas de los
cursos (consecuencia entre la descripciéon del curso y los
contenidos del programa; entre los puntos que toca el pro-
grama y el tiempo destinado a cada uno; uso de mecanis-
mos mensurables y cuantificables de evaluacién; una biblio-
grafia adecuada vy actualizada), como la docencia directa, la
cual debe continuar siendo rigurosa, honesta y responsable,
para que motive seriamente a los educandos en su discipli-
na y los ubique de manera adecuada en el ejercicio profe-
sional. Por otra parte, hay que establecer mecanismos para
combatir el acuerdo tdcito que se da eventualmente entre
un profesor muy poco motivado en su citedra y un estu-
diante con muchas obligaciones. Nuestra Escuela debe ser
excelente. Tanto el estudiante, como el profesor y el funcio-
nario técnico y administrativo, deben demostrar la excelen-
cia en el ejercicio de su trabajo en la institucion universitaria
mds prestigiosa del pais. Es la Ginica forma de luchar contra
la privatizacion, propuesta por la Reforma del Estado, y con-
tra la competencia de la empresa privada de ensefianza uni-
versitaria. La posibilidad de sobrevivencia de la educacion
superior publica se encuentra en esa excelencia académica.

Es en ese sentido que la Escuela debe conservar el li-
derazgo en la formacioén universitaria para cubrir los dife-
rentes espacios de la comunicacién social. No solamente en
cuanto a los avances tecnologicos, sino también en lo que
se refiere a las pricticas laborales y a la prictica de la do-
cencia. Debe buscar mejores condiciones para la insercion



laboral de sus graduados en el mercado e imponerse metas
que representen verdaderos retos con respecto al presente,
sin pretender logros irrealizables. Por esta razén, el plan de
estudios que surgird de nuestras discusiones debe ser con-
creto, funcional y ambicioso. Nuestros graduados deben te-
ner la posibilidad de colocar muy en alto su autoestima
profesional y esto se logrard con una capacitacién idonea y
con fuertes principios éticos y juridicos que sustenten el
ejercicio de la disciplina escogida. Deben sentirse orgullo-
sos de haber pasado por nuestras aulas universitarias. Y eso
se logra solamente con trabajo, organizacién y probidad de
parte de los docentes y colaboradores.

En ese plan de estudios, es urgente establecer también
los criterios del TIP para caracterizar cada curso, es decir,
las horas de Teoria (docencia directa), Investigacién y/o
Prictica (ex-cdtedra), con el proposito de determinar exac-
tamente cudntos créditos se asignan a cada cursof. Esto per-
mitira racionalizar los 144 créditos tope para el pregrado
(Bachillerato) y maximizar asi los recursos humanos (profe-
sores, técnicos) y materiales (instalaciones, equipo).

La relacion con los medios nacionales, las agencias de
publicidad, las oficinas de relaciones publicas y otras em-
presas e instituciones relacionadas con la comunicacién de-
ben estrecharse, no solamente como punto de apoyo eco-
nomico, sino también como medio de realimentacion de la
Escuela en su percepcion de las necesidades sociales de co-
municacion y de la prictica profesional para sus graduan-
dos. Cualquier plan de estudios deberd comprender sus in-
tereses y opiniones. Tampoco debe perderse la relacién en-
tre el egresado, el profesional, y su centro docente, porque
es uno de los mecanismos de alimentacién y protecciéon
que tiene la Escuela. Al contrario, es importante tratar de
colaborar muy de cerca en los programas de educacion
continua, en especial, de los diferentes recursos que ofre-
cen las nuevas tecnologias. Finalmente, los mejores cuadros
profesionales seguramente sentirdn la necesidad de incor-
porarse a los programas de posgrado, ya sea en su variante

6 Un crédito representa tres horas de trabajo por semana, durante 16
semanas; en principio, un semestre no debe cubrir mis de 18
créditos, pues el plan de estudios maximo no debe sobrepasar los
8 semestres de 18 créditos: total 144 créditos. Esos 18 créditos
representan 54 horas semanales de trabajo que cubren: la
asistencia a clases, las tareas, la preparacion de lecturas y la
investigacion propias de los cursos, asi como el trabajo de
laboratorio que se asigne en los cursos de produccion.
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e Al presentar el informe
de labores en Casa Presi-
dencial el Ministro del drea
de vivienda, Edgar Arroyo,
aseguro que esta cartera
no sélo alcanz6 las metas
propuestas para los prime-
ros diecisiete meses de
gestion, sino que la superd
al aicanzar 73.999 solucio-
nes habitacionales. El pre-
sidente de la RepUblica,
José Maria Figueres, se
mostro satisfecho con el
informe y aseverd que an-
te la falta de dinero, los
objetivos se alcanzaron
con carifio y coraje. Sin
embargo, el diputado so-
cialcristiano Rafael Villalta
y el presidente de la comi-
sién coordinadora ds! Co-
mité Patriético Nacional,
Fernando Jiménez, califica-
ron el informe de Arroyo
como ficticio, ya que en sus
cifras contabiliza 26.000
readecuaciones de bonos y
12.600 titulaciones que, se-
gidn eilos, son en su mayo-
ria casas construidas en go-
biernos anteriores.

» Segun un informe emi-
tido por la Organizacién
Mundial de la Salud
(OMS), especificamente
por su director general, Hi-
roshi Nakajima, Costa Rica
ocupa e! tercer lugar a ni-
vel mundial en cuanto a
expectativa de vida de sus
habitantes. La expectativa
de vida de los costarricen-
ses es de 76 afios, supera-
da unicamente por los 78
anos de los franceses y los
80 anos de los japoneses,
aunque se hace hincapié
en la gran diferencia que
hay entre el ingreso per
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cépita de estos dos paises
con respecto al nuestro.
Esta privilegiada posicion
fue interpretada por Hugo
Villegas, representante de
la OMS y de la Organiza-
cién Panamericana de la
Salud (OPS) en Costa Ri-
ca, como un indicador im-
portante de la condicion
social general de los cos-
tarricenses; mientras que
el director del hospital
Calder6n Guardia, Luis
Paulino Hernandez, mani-
festd que esto debe cons-
tituir un llamado de aten-
cion para los gobernantes
a fin de no desatender el
problema de la salud.

e LaJunta Directiva de la
Caja Costarricense del Se-
guro Social (CCSS), apro-
b6 una amnistia de tres
meses en la que exonerara
de sus respectivas multas
a todos aquellos patronos
morosos. Segun Alvaro
Salas, presidente ejecutivo
de la CCSS, esta iniciativa
permitird a la institucién
recaudar la totalidad de
los 8.884 millones de co-
lones que le adeudan
30.076 patronos.

e Nuestro gobierno re-
cibié dos créditos por
882,2 millones de colo-
nes otorgados por el
Banco Centroamericano
de Integracion Econdmi-
ca (BCIE), para financiar
obras comunales de in-
fragstructura bésica. Es-
tos fondos representan
el primer desembolso
canalizado por este ban-
co en virtud de! acuerdo
firmado por nuestro pais

académica o en las profesionales, que deberdn abrirse con
ese proposito.

No se debe perder de vista el hecho de que, desde
cualquier perspectiva epistemologica que se adopte, ya sea
la de comunicacién social, la de comunicacién colectiva, la
de comunicacidén de masas, el punto de confluencia es la
comunicacion. Este aspecto debe considerarse siempre en
nuestros enfoques, pues de no hacerlo, nos arriesgamos a
perder buena parte del desarrollo cientifico y la fundamen-
tacion tedrica de nuestra Escuela. Estos “puntos de encuen-
tro” deben ser los catalizadores que permitan mantener uni-
dos nuestros intereses, esfuerzos y expectativas de futuro,
aunque las mismas deben verse marcadas por las perspecti-
vas técnico-profesionales de cada una de las especificidades
propias de los “espacios” laborales.

Del mismo modo, parece necesario considerar también
si los cursos con énfasis en las técnicas deben comprender
horas de laboratorio, para establecer un balance mis ade-
cuado entre los cursos predominantemente tedricos (que re-
quieren muchas horas extraclase) y los cursos con prepon-
derancia en la prictica (que exigen muchas horas de trabajo
concreto). Esto permitiria ordenar de mejor manera el uso
de las instalaciones y equipo para racionalizar su empleo.

Dentro del Plan de Estudios hay que desarrollar un
nuevo sistema de ingreso que, respetando las vocaciones
profesionales, mantenga una poblacion estudiantil con alto
rendimiento académico. Del mismo modo, deben buscarse
los mecanismos idéneos para garantizar la calidad y la pre-
sencia efectiva de los docentes en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

En lo que respecta a los horarios de los cursos, es im-
portante tratar, dentro de lo posible, de abrir horarios alter-
nos que permitan considerar las necesidades de aquellos es-
tudiantes que trabajan.

No debe olvidarse tampoco incorporar los medios de
la institucion (Radio Universidad, Semanario Universidad,
Canal 15, Oficina de Divulgacion e Informacion) en todo
proyecto curricular, de manera activa y decidida, para lograr
una mejor capacitacion de los estudiantes.

Otro aspecto importante es la prevision del ingreso de
alrededor de 120 estudiantes el proximo ciclo lectivo, que
rompe totalmente cualquier planificaciéon que se haya reali-
zado hasta ahora. Es necesario que las autoridades, el Con-
sejo Universitario y el Rector, asuman su responsabilidad en



este asunto, pues NO tenemos presupuesto, ni equipos ni
personal técnico suficiente para cubrir sus demandas, a no
ser que se reduzca el nimero de horas de equipo por estu-
diante y se aumente la poblacion de los grupos, sacrifican-
do la calidad del aprendizaje. Esta serd la soluciéon que pro-
pongan las autoridades y depende de la ECCC aceptarla o
rechazarla.

Quedan por analizar muchos aspectos que estan en
discusién en otros espacios de la actividad intelectual, co-
mo la incorporacion del paradigma holistico (Grof: 1985;
37-38)7 en la concepcion de las disciplinas, a cuya base se
encuentra la discusion actual del carécter integrativo del co-
nocimiento cientifico. No es divisién sino suma, no es aisla-
miento, sino relacién. Esta perspectiva estd vinculada con la
practica de la docencia en forma directa, pues supone un
cambio en la epistemologia que determina una forma dife-
rente de enfrentamiento del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, al romper también la concepcion tradicional de sujeto
y objeto pasivos, de docente y educando.

Durante mas de una década, la unidad académica se
ha propuesto desarrollar un programa de investigacion que
no se ha concretado del todo. En parte, la falta de recursos
financieros ha impedido esa tarea. Sin embargo, hay una ri-
ca investigacion efectuada por los docentes a titulo perso-
nal y poco de este trabajo es conocido, incluso por alum-
nos y profesores. La docencia y la accién social se deben
nutrir de una labor investigativa sistemdtica y consciente.
Por esta razon, es urgente reactivar el Programa de Investi-
gacién y Accidn Social, con el propésito de crear, en un fu-
turo mediato, el Centro de Investigaciones en Comunica-
cion, en el cual se agruparia la labor realizada tanto en in-
vestigaciéon, como en extension, de la ECCC. Para ello, es
indispensable aumentar el nimero de investigaciones e in-
corporar organicamente al Programa todos los trabajos in-
dependientes de los docentes, asi como los proyectos de

7 Para Capra, “En un sentido mds limitado, holismo significa conside-
rar todos los aspectos del organismo humano como interconecta-
dos e interdependientes. Pero, en un sentido mds amplio, significa
ademis reconocer que el organismo interactia constantemente con
su entorno natural y social” (1991; 199); “Una concepcion holista
significa simplemente que el objeto o fenémeno considerado se
percibe como un todo integrado, una Gestalt global, en lugar de
reducirlo a la mera suma de sus partes.” (1991; 295).
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con la Agencia Interna-
cional para el Desarrollo
(AID), destinado a crear
el Programa de Financia-
miento de Infraestructura
Municipal.

e Aprovechando el acuer-
do suscrito con la Organi-
zacion Mundial del Comer-
cio (OMC), el cual le permi-
te a Costa Rica enviar al
mercado estadounidense
1.450 toneladas métricas
de queso fresco, la Coope-
rativa Nacional de Produc-
tores de Leche Dos Pinos
realiz6 el primer envio de
este producto con un total
de 40.000 kilogramos. El
producto se distribuird en
Estados Unidos bajo ia
marca Solimar y es la casa
Arthur Schuman Inc. la en-
cargada directa de su dis-
tribucién. Segin Jorge Pa-
toni, gerente general de
Dos Pinos, el mercade
meta estard constituido en
primera instancia por los
latinos radicados en Esta-
dos Unidos.

e La reduccion en el pre-
cio del factor térmico que
tenia prevista el Servicio
Nacional de Electricidad
(SNE), fue postergado para
el segundo semestre del
proximo afio; esto con el fin
de cubrir los gastos en los
que incurri6 la institucion
debido a la compra de ener-
gia que hizo a Honduras pa-
ra evitar los racionamientos
durante la época seca.

e Segln un estudio rea-
lizado por el Instituto de
Estudios Sociales en Po-
blacién (IDESPO), de la




28 / reflexiones

Universidad Nacional, a
habitantes mayores de
edad de la zona metropoli-
tana por via telefdnica, el
78,3% de estas familias se
han visto en la obligacion
de realizar ajustes profun-
dos en sus pautas de con-
sumo con el fin de enfren-
tar la crisis econémica.
Entre estas medidas se
encuentran disminuciones
importantes en rubros co-
mo transportes, vestuario,
educacion, recreacion, ali-
mentacién y gastos médi-
cos. El hecho de que el es-
tudio se limitara a grupos
de clase media hace surgir
la pregunta de qué estard
pasando con las clases
bajas. En criterio de Lud-
wig Guendel, sociélogo de
la Universidad de Costa
Rica, esto representa un
proceso de empobreci-
mienio en el que esta en-
trando la clase media de
nuestro pais.

e |os dias festivos de
Navidad y fin de afio signi-
ficaron, entre otras cosas,
un alarmante aumento de
las agresiones familiares
contra mujeres. A pesar
de que durante estas fe-
chas la Delegacion de la
Mujer se mantuvo cerrada
hubo mas de treinta muje-
res que acudieron a ella
con el fin de denunciar el
haber sido victimas de
agresion por parte de sus
companeros. Segln Zaira
Salazar, directora de esta
dependencia, este aumento
de la violencia esta relacio-
nado con el aumento en las
ingestas de licor propias de
las celebraciones.

graduacion relacionados con investigacién, pues de este
modo tendremos un panorama real mas concreto sobre la
investigaciébn que se produce en la Escuela. El Programa
de Investigacion y Accién Social sobre la Comunicacion en
Costa Rica y en Centro América,8 estd compuesto por siete
subprogramas: Comunicacion social, ideologias y culturas;
Condiciones de recepcion de mensajes; Dimensiones econo-
micas de la comunicacién masiva; La practica profesional
del periodismo; Caracteristicas y contenido de los mensajes
informativos en Centro América; Historia de la comunica-
cion social; y, El desarrollo tecnologico de la comunicacion
social, que cubren buena parte del espectro de las posibili-
dades de investigacion en comunicaciones. Los objetivos
que se persiguen en la propuesta son los siguientes:

1. Identificar los rasgos distintivos de la comunicacion so-
cial en el espacio historico por el cual discurren las redes so-
ciales del sentido en Costa Rica. Esto significa que toda
aproximacion a las diversas manifestaciones de las practicas

8 El proyecto original, que se concluy6 el 11 de junio de 1991, se en-
vi6 a la Vicerrectoria de Investigacion para su protocolizacion, con
el titulo de “Programa de Investigacion y Accioén Social sobre la Co-
municacién Social en Costa Rica, Centro América y el Caribe”, y
comprendia los siguientes subprogramas: 1. Comunicacion social,
ideologias y cultura(s); 2. La teoria de la recepcion y la comunica-
cion social; 3. Dimensiones econdmicas de la comunicacion social;
4. La prictica profesional del periodismo; 5. Propaganda y servicios
en la comunicacion social; 6. La comunicacion organizacional; 7-
Historia de la comunicacion social en Costa Rica; y, 8. El desarrollo
tecnolégico en la comunicacion social (1991: 10). En la propuesta,
en la enumeracién de cada subprograma, se cambié el contenido
del punto 5, que era Propaganda y servicios en la comunicacion
social, por “Caracteristicas y contenido de los mensajes informativos
en Costa Rica”. Del mismo modo, en ella no se incluy6é una expli-
cacion del punto 6. “La comunicacion organizacional” (1991: 17),
aunque ya se habia tratado en la presentacion del documento: “En
los dltimos anos, varios egresados de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva se abocaron al estudio de las llamadas “re-
laciones publicas”, como tema de sus respectivos trabajos de gra-
duacion. En efecto, tal inclinacion no es azarosa, pues existe en el
orden de la comunicacion social una dimensién que hoy se conoce
con el nombre, sin duda mais adecuado, de comunicacién organiza-
cional. La creciente complejidad de las redes comunicativas de las
instituciones establecidas por los hombres en el marco de sus rela-
ciones productivas, exige también-un asedio que, ademds, permita
el desarrollo pleno del 4rea docente que le incumbe. En el dmbito
del desarrollo de la comunicacion organizacional se halla, por otra
parte, la problemitica de la ‘planificacion de la comunicacion, de
las determinaciones politicas nacionales e internacionales que inci-
den en su desarrollo y de las relaciones entre la comunicacion y la
vida comunitaria.” (1991: 6).Es muy probable que por esta razon
solamente se habla de siete subprogramas, cuando originalmente se
puntualizaron ocho.



significantes de caracter colectivo, supone la consideracion
de las condicicnes en que ellas se producen, se intercam-
bian y se reconocen. Por lo mismo, el proceso investigativo
tiene como objeto el universo simbolico costarricense, es
decir, su formacion discursiva y su diferenciacién etiologica-
mente establecida.

2. Reconocer las multiples formas de relacion que en Costa
Rica existen entre los distintos tipos de comunicacién social
y los procesos de socializacién que histéricamente pueden
ser identificados en el desarrollo historico del pais. Esto sig-
nifica evaluar la incidencia en los procesos de reconoci-
miento de la herencia vy la identidad cultural de los diferen-
tes sectores sociales costarricenses.

3. Establecer un registro de las instancias formales de co-
municacién social en Costa Rica que inciuya desde los me-
dios masivos hasta las propuestas alternativas experimenta-
das o en proyecto de experimentacion. Esto significa carac-
terizar los medios de comunicacién social, reconocer sus
propiedades tecnologicas y percibir el desarrollo de sus ex-
pectativas en relacion con el avance cientifico y tecnologico
que condiciona y determina el campo de la comunicacion.
(Programa:1991;10)

Este Programa fue aprobado por la Vicerrectoria de In-
vestigaciéon en 1991 y debe ser refrendado en los proximos
dias, por otro periodo de cinco afos (1995-2.000), luego de
completarlo con otros espacios disciplinarios.

En esa misma linea, debe establecerse una relacion
estrecha entre el pregrado, esencialmente profesional, el
grado, mds encaminado a la capacitacién en las técnicas
de investigacién social o de produccién, y el posgrado,
tanto en su variante académica como profesional. En el
caso del grado, la investigacion tenderd a dar lineas bési-
cas, mientras que el posgrado debe propiciar un analisis
mas profundo.

El Consejo Nacional de Rectores acaba de aprobar (ju-
lio de 1995) el Posgrado Académico en Comunicacion, que
abrird sus puertas en agosto de 1996. Este paso ha sido im-
portante en la consolidacion de la Escuela, pues se refuerza
asi el espacio teorico necesario para avanzar, de una mane-
ra mas coordinada y sistemdtica, en la investigacion de la
comunicacion social en Costa Rica. Este posgrado académi-
co desarrollara las modalidades de la investigacion cientifica
convencional, buscard producir cuadros de alto nivel para
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INTERNACIONALES

¢ El mejicano Partido de
la Revolucién Democrética
(PRD), de oposicion, pre-
sent6 una denuncia penal
contra el expresidente de
ese pais, Carlos Salinas de
Gortari, por “el delito de
ejercicio indebido del ser-
vicio pUblico” en la Procu-
raduria de Justicia. Entre
los considerandos de di-
cho documento destaca el
que Marfa Elena Véazquez
Nava, titular de la Contra-
lorfa durante ia gestién de
Salinas, afirmd en dias pa-
sados que habia advertido
al entonces presidente que
“gxistia la presuncién de
manejos ilicitos” por parte
de Radl Salinas, su herma-
no, v recomendd su desti-
tucion. Radl Salinas se en-
cuentra en estos momen-
tos detenido en ia prision
de méaxima seguridad de
Aimoloya acusado de su-
puesto enriquecimiento ili-
cito, al descubrirsele 45
cuentas bancarias abiertas
con un nombre falso cuan-
do fue funcionario publico;
ademads se ie atribuyen
vinculos con el narcotrafi-
co, y su arresto se debe a
la supuesta vinculacion
con el asesinato del presi-
dente del PRI, José Fran-
cisco Ruiz Massieu. Su es-
posa fue arrestada en Sui-
za cuando intent6 retirar
casi 84 millones de ddlares
de las cuentas del alias de
su esposo, vy segin la fis-
cal federal de Suiza, Carla
del Ponte, en Berna ha da-
do inicio un proceso penal
por lavade de dinero pro-
veniente del narcotréfico.
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Se calcula que Radl Sali-
nas tiene un total cercano
a los 123 millones de d6-
lares en cuentas a su
nombre falso, pero este
niega que provengan de
negocios ilicitos. El expre-
sidente Salinas arguy6
que su hermano lo “enga-
fi6” puesto que desobede-
ci6 la orden de no partici-
par en “negocios”, segun
un texto enviado por fax a
los medios de comunica-
cién desde un lugar no
identificado. En la misiva
acusa, ademds, a Luis
Echeverria, expresidente
de México del 70 al 76, de
jefear un grupo que pre-
tende, segun él, quedarse
con el poder en ese pais,
afirmando que las princi-
pales voces en su contra
provienen de allegados de
aquel. Carlos Salinas fue
acusado por supuesto uso
de documentacion falsa, y
la oposicién lo vincula con
el asesinato del candidato
presidencial Luis Donaldo
Colosio. El expresidente
mexicano se supone que
vive en Canad4, aunque se
ha estado especulando so-
bre si se encuentra, mas
bien, refugiado en Cuba.

e El Actual ministro de
Asuntos Exteriores de
Espafia, Javier Solana,
resulté electo para el
puesto de secretario ge-
neral de la OTAN, en su-
cesién del belga Willy
Claes. La escogencia de
Solana, que forma parte
del Partido Socialista
Obrero Espafol (PSOE),
provocd revuelo, pues en
su juventud sostuvo una

la docencia universitaria y especialistas y asesores en comu-
nicacion, como queda evidenciado en sus objetivos:

1.  Formar investigadores y personal docente para las uni-
versidades del 4rea.

2. Capacitar personal que genere una mentalidad nueva,
acorde a la nueva funcién social de la comunicacion
en las sociedades centroamericanas.

3. Formar personal de alta preparacion académica capaz
de asumir responsabilidades de diagnostico, gestion y
promocion de programas comunicacionales en distintas
instituciones publicas y privadas.

4. Llenar el vacio existente de personal capacitado en el
campo de la comunicacion, capaz de responder a las
exigencias crecientes que se generan a nivel institucio-
nal, nacional o regional.

5.  Establecer un vinculo académico que permita, a mayor
numero de personas, acceder con bases tedrico-investi-
gativas mis profundas y firmes, a las oportunidades de
estudio doctoral en el exterior.

6. Lograr la formacién y capacitacion de mayor nimero
de académicos con nivel de posgrado, aprovechando
los recursos humanos y técnicos existentes en la Uni-
versidad de Costa Rica.

7. Necesidad de establecer vinculos con instituciones aca-
démicas de otros paises del drea que trabajen la comu-
nicacioén en y sobre Centro América y el Caribe. (Pos-
grado en Comunicacion: 1991; 19)°

Esta circunstancia, la apertura del posgrado académico
en comunicacion, y los rapidisimos cambios que se estin
dando en la realidad social costarricense, a raiz de la globali-
zacion y de la reforma del Estado, obligan a acentuar los as-
pectos técnico-profesionales en el pregrado, pues nuestros
futuros profesionales requeririn de una mayor eficiencia en
todo lo relacionado con el ejercicio profesional y tendrian
una mayor competencia en el mercado de trabajo con la in-
corporacion de los graduados de las universidades privadas.
Los aspectos tedricos de las disciplinas (es decir, las relacio-
nes de las disciplinas con las categorias socio-humanistas y

9 El documento original, que presento la Comision Preparatoria de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva al Sistema de Es-
tudios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica (Enero, 1992),
se titulaba: “Posgrado en comunicacion para la integracion y el de-
sarrollo de Centro América”, mostrando, desde el inicio, la vocacion
centroamericanista que predomina en toda la propuesta.



cientifico-investigativas) continian siendo indispensables co-
mo base de anilisis y transformacién de las comunicaciones.

Por otra parte, es indispensable que la direccion asuma
el compromiso con los profesores y graduados que solicitaron
el respaldo de la Asamblea de Escuela para realizar estudios
en el exterior. Es importante la formacion especializada de es-
tos cuadros, pues ellos deberin continuar la tarea trazada en
el presente y de su formacion en posgrado depende el forta-
lecimiento del estudio y la ensefianza de las comunicaciones
en nuestra Universidad. En ese sentido, deben tomarse medi-
das urgentes, para recuperar los tiempos completos y parcia-
les de los profesores que se jubilen, con el propésito de ocu-
parlos en ellos cuando regresen al pais, pues esos recursos
solo pueden ser canalizados hacia el posgrado.

Del mismo modo, parece necesario también ir abrien-
do posibilidades para los posgrados profesionales, con los
cuales serd posible desarrollar una capacitacion de punta en
diversos lenguajes técnicos a un mayor nimero de profesio-
nales. Estos posgrados profesionales se abrirdn bajo la mo-
dalidad de autofinanciados, para no utilizar en ellos los
exangiies recursos de la unidad académica.

La propuesta del Posgrado Profesional fue aprobada
por la Comision Provisional de Posgrado en Comunicacion
el 16 de noviembre de 1994 y enviada al Sistema de Estu-
dios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica para su
aprobacion. Esta Maestria Profesional se propone los si-
guientes objetivos generales:

1.  Actualizar y profundizar los conocimientos sobre la co-
municacién social (en alguna de sus vertientes especi-
ficas), con el proposito de aplicarlos de manera cienti-
fica y creativa a diferentes dreas profesionales.

2.  Contribuir con el mejoramiento de la comunicacidn so-
cial costarricense, en sus diferentes variantes, desde la
perspectiva de la investigacién, con el proposito de
elevar tanto la calidad de los productos comunicacio-
nales como la capacidad de analisis critico por parte
de algunos actores sociales.

3. Aumentar el dominio de las técnicas y el andlisis de la
comunicacion social por parte de algunos profesionales
interesados en la profundizacion y el enfoque critico de
alguna de las disciplinas que cubre la comunicacion so-
cial, y que no tienen titulo profesional en este campo.
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posicién antinorteameri-
cana, antimilitarista, con-
traria a la OTAN y era par-
tidario de la neutralidad
activa. El nuevo secretario
general tendra que hacer
frente a tres desafios fun-
damentales: la pacificacion
de Bosnia-Herzegovina, la
extensién de la organiza-
cién a los paises de Euro-
pa del Este y convencer
que la falta de pertenencia
de su pais a la estructura
militar integrada de la
Alianza Atlantica no tendra
efectos negativos en su
gestién.

e Un supuesto ataque
por parte del Movimiento
Revolucionario Tdpac
Amaru (MRTA), que iba di-
rigido a ocupar la sede del
Congreso peruano, fue
frustrado por la policia de
ese pais al recibir informes
sobre el escondite de Mi-
guel Rincén Rincon, alias
Comandante Francisco y
una columna de su organi-
zacién, que permitieron
apresarlos en una san-
grienta refriega. El objetivo
del ataque seria lograr la
liberacion de varios de los
cabecillas, que actualmen-
te se encuentran encarce-
lados en Pert, canjeando-
los por los congresistas.

e El jefe del Estado Ma-
yor norteamericano, Gene-
ral John Shalikashvili,
aprob6 un cambio en la ju-
risdiccion militar que
transferira la “responsabi-
lidad” del Caribe y Cen-
troamérica al Comando
Sur, que se trasladaré de
Panama a Miami, Florida




32 / reflexiones

dentro de dos afnos. La
medida, que debe de ser
aprobada por el secretario
de Defensa y el presidente
Bill Clinton, convertird a
Miami en un importante
centro militar en relacién
con Cuba, Haiti, Reptblica
Dominicana y Centroamé-
rica. Shalikashvili apoyé el
plan para transferir gra-
duaimente la autoridad pa-
ra operaciones en el Cari-
be del Comando Atlantico,
con base en Norfolk, Vir-
ginia, al Comando Sur.

s Unas 100 firmas ex-
tranjeras (norteamerica-
nas, europeas y asiaticas)
prometieron invertir en
México cerca de 6.300 mi-
llones de ddlares durante
el afio 1996, un aumento
del 53 por ciento frente a
los niveles del pasado
afio. Las inversiones se
sumardn a las promesas
de unas 38 firmas locales
de volcar unos 6.200 mi-
llones a la economia mexi-
cana durante el presente
afio, un alza de 40 por
ciento frente a la cifra del
2fio pasado. Sin embargo,
analistas norteamericanos
pronosticaron que aunque
la economia mexicana po-
dria crecer entre un 2y un
3 por ciento el presente
afio, el peso seguird ba-
jando v experimentando
fuertes turbulencias.

* Los ministros de Rela-
ciones Exteriores y de De-
fensa de los 16 paises de
la OTAN aprobaron un
plan de despliege de una
fuerza de 60.000 hombres
en Bosnia. Ademas de los

4. Ampliar la formacién y capacidad critica y creativa de
quienes, desde distintas posiciones sociales, tienen a su
cargo la reproduccion simbolica de la sociedad y parti-
cipan en la formacion de los grupos dirigentes. (Maes-
tria Profesional en Comunicacion; 1994: 1-2).

La Escuela debe aprender de la historia, de su historia,
de sus aciertos y de sus errores. Pero debe hacerlo con sere-
nidad, con prudencia, pues estos veintisiete afios se han vi-
vido como muchos intentos, fallidos algunos, de recomen-
zar. En nuestro caso parece confirmarse una especie de teo-
tia ciclica de la historia, pues cada cierto tiempo vuelven los
mismos temas, las mismas discusiones y los mismos enfren-
tamientos. No parece haber acumulado histérico. Debemos
retomar la herencia, respetar los sacrificios y continuar es-
fuerzos, sin desechar lo hecho, recurriendo a la buena labor
anterior para asentar el paso y caminar sobre terrenos mas
seguros. Ha sido un dificil camino, pero nuestra unidad aca-
démica ha sumado sus balbuceos de nacimiento y adoles-
cencia y ahora se apresta a mostrar los frutos. Ya se propo-
ne un nuevo plan de estudios con opciones profesionales y
se avanza en los programas académicos y profesionales de
posgrado. Ya hay un Programa de Investigacion y Accion
Social que se va a reactivar. Es decir, empezamos a caminar
con nuestro propio paso. Hemos llegado a la mayoria de
edad y nuestro camino apenas empieza. Para continuar con
los proximos pasos, se propone el siguiente temario, que no
agota ni refleja la totalidad de los problemas, pero ofrece el
norte de algunos de los puertos que nos correspondera to-
car en nuestro siguiente viaje.

AGENDA DE TRABAJO
(entre lo urgente y Io necesario)

+  Elaboracién y ejecucion del nuevo Plan de Estudios.

+  Evaluacién semestral, tanto operativa como del funciona-
miento del Plan de Estudios.

+ Coordinacién horizontal y vertical de los diferentes cursos
del Plan de Estudios.

+ Atencibn a las expectativas que no se cumplen por falta de
equipos y exceso de poblacion estudiantil.

+  Adquisicién y reparacion de equipos (para combatir caren-
cias por exceso de poblacion).



+ Modernizacion de la tecnologia: internet, redes, networks,
webs.

* Relaciones intra y extramuros: espacios y medios internos y
externos a la Universidad.

+ Preparacién de recursos humanos: formacion de cuadros
docentes (en el pais y en el extranjero).

+ Desarrollo de los programas de posgrado: especialidades,
maestria académica y profesional.

+ Activacion del Programa de Investigacion y Accidn Social de
la Escuela y coordinacién con los Proyectos de Trabajos Fi-
nales de Graduacion.

+ Ampliacion de las propuestas de Accién Social, como el
Trabajo Comunal Universitario y los Seminarios de Reali-
dad Nacional.

+  Atencion especial a los “factores de riesgo” de la Escuela:
docentes, administrativos, técnicos y externos a la unidad
académica (universitarios, nacionales).
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paises de la OTAN, por lo
menos 14 paises de la
Asociacion para la Paz, en-
tre eilos Rusia y algunos
paises musulmanes, parti-
ciparan en esta primera in-
tervencion terrestre de la
Alianza Atlantica desde su
creacion, en 1949. Seglin
el comunicado, la OTAN
adoptaré las medidas ne-
cesarias para garantizar el
acuerdo firmade en Day-
ton (EEUU).

» El Congreso nicara-
giiense aprobd, en forma
definitiva, una nueva Ley
Electoral que establece las
reglas para las proximas
elecciones generales de
octubre del presente afio y
las futuras. La nueva Ley
Electoral contiene noveda-
des, como la posibilidad
de una segunda vuelta en
las elecciones presidencia-
les si ninguna de las orga-
nizaciones politicas obtie-
ne al menos el.45 por
ciento del total de los vo-
tos validos en la primera;
ademds, prohibe a los par-
tidos politicos recibir do-
naciones del exterior, ex-
cepto para asistencia téc-
nica y capacitacién y los
obliga a usar el financia-
miento que recibirdn del
Estado exclusivamente pa-
ra su campana electoral.
Se calcula que unos dos
millones de nicaragilien-
ses, de una poblacién total
de 4,2 millones de habi-
tantes, estaran habilitados
para votar el préximo 20
de octubre. La més recien-
te encuesta revel6 que un
42 por ciento de los nica-
ragiienses alin no decide




