Publicacion continua. ISSN 2215-4906
Volumen 85 — NUumero 3

Revista de las artes Julio - Diciembre 2026

Museo de Arte y Disefio Contemporaneo: origenes,
desarrollo institucional y contexto de un museo en
movimiento

Museo de Arte y Disefio Contemporaneo: Origins, Institutional
Development, and the Context of a Museum in Motion

Daniel Soto Mortia

DOI 10.15517/es.v85i3.12745

@ @@@ Esta obra esta bajo una licencia Creative Commons
AT Reconocimiento-No comercial-Sin Obra Derivada


http://10.15517/es.v83i2.55848

Articulos &

Museo de Arte y Diseiio Contemporaneo: origenes,
desarrollo institucional y contexto de un museo en
movimiento
Museo de Arte y Diserio Contemporaneo. Origins, Institutional
Development, and the Context of a Museum in Motion

Daniel Soto Morua’
Universidad Estatal a Distancia
San José, Costa Rica

Recibido: 14 de mayo de 2025 Aprobado: 4 de mayo de 2026

Resumen

Introduccion: Fundado en 1994, el Museo de Arte y Disefio Contemporaneo de Costa
Rica (MADC) surgié en un contexto centroamericano marcado por la fragilidad institucional
y la limitada infraestructura para el arte contemporaneo. Objetivo: Se busca analizar la
evolucion del MADC a partir de su contexto regional, las politicas culturales costarricenses,
su proceso fundacional, las tensiones conceptuales y disciplinares entre arte y diseno, y
sus practicas curatoriales. Métodos: Se emplea una metodologia cualitativa documental
y analitica que articula revision bibliografica, andlisis de archivos institucionales y normati-
vas culturales, asi como el examen critico de programas y estrategias desarrolladas entre
1994 y 2019. La experiencia del autor como curador en jefe se incorpora como fuente
analitica situada, contrastada y problematizada. Resultados: El andlisis evidencia que el
MADC se configura como un dispositivo de politica cultural que articula arte y disefno, ge-
nerando tensiones disciplinares y reconfiguraciones en sus estrategias curatoriales y de
circulacion. Conclusiones: El MADC se consolida como una institucion en movimien-
to, cuyo modelo hibrido y experimental ha incidido de manera significativa en el campo
museistico costarricense y centroamericano, evidenciando tanto su potencial como sus
vulnerabilidades estructurales.

T Comunicador social en la Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica. Master Propio en Mu-
seologia por la Universidad de Granada, Espana. ORCID: 0009-0001-8172-382X. Correo
electronico: dsoto@uned.ac.cr
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Abstract

Introduction: Founded in 1994, the Museo de Arte y Disefio Contemporaneo de Cos-
ta Rica (MADC) emerged within a Central American context marked by institutional fragili-
ty and limited infrastructure for contemporary art. Objective: The paper seeks to analyze
the evolution of the MADC in relation to its regional context, Costa Rican cultural policies,
and founding process, as well as the conceptual and disciplinary tensions between art and
design and its curatorial practices. Methods: A qualitative, documentary, and analytical
methodology is employed, combining a review of relevant literature, an analysis of institu-
tional archives and cultural regulations, and a critical examination of programs and strate-
gies developed between 1994 and 2019. The author’s experience as chief curator is incor-
porated as a situated analytical source, critically examined and problematized. Results:
The analysis shows that the MADC is configured as a cultural policy apparatus that arti-
culates art and design, generating disciplinary tensions and reconfigurations in its cura-
torial and circulation strategies. Conclusions: The MADC has consolidated itself as an
institution in motion, whose hybrid and experimental model has had a significant impact on
the Costa Rican and Central American museological field, revealing both its potential and
its structural vulnerabilities.

Keywords: museum; contemporary museology; public institution; curatorial practices;
cultural policies
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Centro-América?: una isla desierta para la visibilizacion cultural

El presente articulo tiene como objetivo analizar la evolucion del Museo de Arte y
Diseno Contemporaneo (MADC) a partir de su contexto regional, las politicas culturales cos-
tarricenses, su proceso fundacional, las tensiones conceptuales y disciplinares entre arte y
diseno, asi como sus practicas curatoriales. Para ello, se emplea una metodologia cualitativa
de caracter documental y analitico, basada en la revision bibliogréfica, el analisis de archivos
institucionales y normativas culturales, asi como en el examen critico de programas y estra-
tegias desarrolladas entre 1994 y 2019. Ademas, la experiencia del autor como curador en
jefe se incorpora como una fuente analitica situada, contrastada y problematizada. A partir
de este enfoque, el articulo se estructura en distintos apartados que abordan el contexto
regional, el caso costarricense, la configuracion institucional del museo y sus principales
estrategias de desarrollo.

A finales del siglo XX, el panorama museistico y de las artes visuales en Centroa-
mérica se caracterizaba por una marcada fragilidad institucional, una limitada articulacion
regional y una escasa presencia de politicas culturales orientadas a la produccion y circu-
lacion del arte contemporaneo. A diferencia de otros contextos latinoamericanos, la region
carecia de museos publicos especializados en lenguajes contemporaneos, lo que restringia
la visibilidad, legitimacion y profesionalizacion de las practicas artisticas emergentes.

En este escenario, la exhibicion y mediacion del arte reciente recaian mayoritaria-
mente en galerias privadas, iniciativas aisladas o esfuerzos individuales, sin una infraes-
tructura publica sélida que garantizara continuidad, documentacion y proyeccion regional.
Analizar la aparicion de instituciones culturales en este contexto permite comprender no
solo procesos locales, sino también las formas en que el Estado y sus politicas culturales
han intervenido —o se han ausentado— en la configuracion del campo artistico centroa-
mericano. La Tabla 1 sintetiza la presencia de museos de arte en Centroamérica durante
la década de 1990 y permite dimensionar la limitada infraestructura publica dedicada a las
artes visuales contemporaneas en la region.

2 Al hablar de su obra, el artista salvadoreno Simoén Vega menciona recurrentemente a Centro-Amé-
rica, escrito asi, separado, como una forma de referirse a una region desunida y heterogénea. El
término fue utilizado en conversaciones y entrevistas de trabajo durante el proceso curatorial de
la exposicion “Exploraciones espaciales del Tercer mundo”, presentada en el MADC en 2017 y
curada por Soto Morua.
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Tabla 1. Museos centroamericanos de arte en la década de 1990

Tipologia Especialidad Fundacion
Arte moderno,
Museo Nacional Artes produccion de (crézg%n)
de Arte Moderno  Guatemala visuales Carlos Mérida, Publico 1975
“Carlos Mérida” arte contemporaneo (reconfiguracion)
nacional e internacional 9
Arte colonial
Museo de . Artes ’ Al
- Costa Rica : arte moderno, Publico 1978
Arte Costarricense visuales arte contemporaneo
Museo de Arte
. . Artes Arte moderno, .
Co(;geg;ﬁ)]zﬁgeo Panama visuales arte contemporaneo Privado 1983
Arte rupestre,
Galeria Nacional Artes precolombino, :
de Arte Honduras visuales colonial, moderno, Privado 1996
contemporaneo

Fuente: Elaboracion propia.

Este panorama evidencia que, salvo excepciones puntuales, la institucionalidad mu-
seistica regional carecia de espacios especializados para atender de manera sostenida la
produccion artistica contemporanea. Por este motivo, ante la ausencia de una infraestruc-
tura museistica publica orientada a los lenguajes contemporaneos, la circulacion del arte
reciente en Centroamérica dependid en gran medida de galerias privadas, iniciativas inde-
pendientes y esfuerzos aislados, cuya sostenibilidad estuvo sujeta a dinamicas econémicas
fragiles y a intereses particulares.
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Dicha situacion regional ha sido sefalada por diversos agentes culturales centroa-
mericanos, quienes han advertido sobre la debilidad estructural de los sistemas de apoyo
al arte contemporaneo y la dependencia de iniciativas individuales o privadas para su sos-
tenimiento. Rosina Cazali, curadora guatemalteca que ha criticado y teorizado sobre la frag-
mentacion y crisis regional, menciona:

La falta de instancias e incentivos —publico o privadas— que apoyaran de
manera efectiva la gestion de proyectos, marco la década de los 80 y 90. Sin em-
bargo, en los 90, y de manera particular a partir del nuevo milenio, se conté con
financiamientos de la cooperacion internacional que comenzaron a hacer una gran
diferencia y cambiar. Proyectos de caracter emergente, alternativo y a veces margi-
nal; por primera vez, encontraron apoyos para desarrollar formas de gestion nunca
vistas. También impulsaron lenguajes que contrapunteaban la mirada tradicional y
oficial del arte. (Cazali, como se cita en Soto, 2020, p. 52)

Si bien algunos espacios han cumplido un rol fundamental en la visibilizacion de
artistas y en la activacion de circuitos locales, no todos han logrado consolidar procesos
de investigacion, archivo ni politicas de coleccion de alcance regional. A ello se suman las
condiciones politicas, sociales y econdmicas que marcaron a la region durante las décadas
de 1980 y 1990, caracterizadas por conflictos armados, crisis institucionales y profundas
desigualdades estructurales, factores que limitaron el desarrollo de proyectos culturales de
largo plazo vy la articulacion entre paises.

Este contexto regional ayuda a explicar por qué, a pesar del dinamismo de ciertas
iniciativas independientes, el desarrollo del arte contemporaneo en Centroamérica avanzo
de manera discontinua y la inexistencia de instituciones publicas capaces de mediar, docu-
mentar y proyectar el arte contemporaneo acentuo la crisis. En contraste, la Tabla 2 muestra
la presencia de galerias de arte moderno y contemporaneo que sostuvieron parcialmente la
circulacion artistica en la region.

No obstante, la vulnerabilidad econdmica y la naturaleza privada y comercial de estos
espacios limitan su alcance como plataformas de investigacion, mediacion y conservacion
a largo plazo. En contraste con su inestable situacion respecto a las galerias privadas en
Costa Rica, el pais presentd condiciones particulares que favorecieron el surgimiento de
iniciativas culturales publicas de mayor estabilidad institucional. La ausencia de conflictos
armados internos, junto con una tradicion estatal vinculada a la educacion y la cultura,
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permitid el desarrollo gradual de una infraestructura publica que, aunque limitada, ofrecia
mayores margenes de accion para proyectos museisticos y de politica cultural. Durante las
décadas finales del siglo XX, el fortalecimiento progresivo del Ministerio de Cultura, Juven-
tud y Deportes (MCJD, nombre que ocup6 hasta 2007), asi como la existencia de espacios
expositivos publicos y privados, generaron un entorno propicio para ensayar nuevas formas
de institucionalidad cultural. Este contexto diferenciado convirtié al pais en un terreno fértil
para la experimentacion museologica, capaz de responder no solo a demandas locales,
sino también a vacios estructurales presentes en el resto de Centroamérica.

Aunado a lo anterior, la fragilidad estructural del campo artistico centroamericano ha
sido senalada también desde el ambito de la educacion y la formacion artistica. Al analizar
diversas iniciativas surgidas en la region, Saenz-Shelby (2021) advierte que muchas de ellas
emergieron precisamente “en respuesta a la falta de programas académicos que ofrezcan
una estructura institucional para la ensefanza de las practicas artisticas en sus paises” (p.
63). Este panorama evidencia que, durante las décadas finales del siglo XX, el desarrollo del
arte contemporaneo en Centroamérica dependiod en gran medida de iniciativas fragmen-
tarias y de esfuerzos individuales, en ausencia de una institucionalidad publica capaz de
articular procesos sostenidos.

Seguidamente, desde una perspectiva tedrica, este articulo se inscribe en los enfo-
ques de la museologia critica, los cuales proponen analizar Ios museos N0 COMo espacios
neutros, sino como dispositivos culturales atravesados por relaciones de poder, decisiones
politicas y disputas de legitimacion simbdlica. En esta linea, el denominado giro hacia el visi-
tante ha implicado un desplazamiento del museo hacia modelos en los que el conocimiento
no se transmite de manera unidireccional; al contrario, se construye a partir de la experien-
cia, el contexto y la interaccion de los publicos con los contenidos (Perez [.opez, 2023).

Esta transformacion ha redefinido la funcidon comunicativa del museo, ampliando
su alcance hacia la comprension de las necesidades, motivaciones y formas de aprendi-
zaje de sus diversos publicos, asi como hacia la generacion de experiencias significativas
mas alla de la simple transmision de contenidos (Hooper-Greenhill, 1998). Esto permite
problematizar sus vinculos con las politicas publicas y los contextos sociales en los que
operan. En tal sentido, el andlisis del MADC se plantea no desde una lectura celebratoria
ni desde una perspectiva anecdadtica del autor, sino como un gjercicio critico que examina
sus condiciones de surgimiento, sus transformaciones institucionales y las tensiones que
han configurado su desarrollo.
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Tabla 2. Galerias de arte moderno y contemporaneo en Centroamérica entre las décadas

de 1970-2000

Galeria

Fundacion

Situacion
actual

Persona
fundadora

El Tunel
Galeria 1-2-3

Galeria Valanti
Galeria El Laberinto
Galeria Habitante
Arte Consult

Sol del Rio
Espacio
Galeria 11-12

Galeria Kandinsky
(actual Galeria
Alma Fernandez)

Jacob Karpio Galeria
(inici6 como
Atma Gallery)

Codice Galeria
Arte Actual

Consultoria
(Galeria Alternativa)

Mateo Sariel Galeria

Klaus Steinmetz
Contemporary Art

Diablo Rosso

Fuente: Elaboracion propia.

Guatemala

El Salvador

Costa Rica
El Salvador
Panama
Panama

Guatemala

El Salvador
Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica

Nicaragua

Costa Rica

Panama

Costa Rica

Panama

1971

1971

1974
1977
1978
TS

1984

1985
1986

1987

1989

1991

1993-1994

1996

2000
2006

Abierta

Abierta

Abierta
Cerrd en 2001
Abierta
Abierta

Abierta

Abierta
Abierta

Abierta

Cerrd en 2013

Cerrd en 2022

Cerrd en 2016

Abierta

Cerrd en 2018

Abierta
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Ingrid Klussmann

Maria Celia
de Cohen

Marta Antillon
Janine Janowski
Vivian Sosa
Carmen Aleman

Victor Martinez

Rhina Avilés
Mario Matarrita

Alma Fernandez

Jacob Karpio

Juanita Bermudez
Maria Soledad
Zuniga 'y
Hellen Broide

Makelin Arias y
Alexandra Arias

Klaus Steinmetz

Johan Wolfschoon

8 M
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En concordancia con estos enfoques, la museologia contemporanea ha advertido
sobre la necesidad de analizar criticamente los procesos de transformacion institucional,
particularmente en contextos donde los museos operan como instrumentos de politica
cultural. Diversos organismos internacionales, como el Consejo Internacional de Museos
(ICOM), han enfatizado la importancia de que estas instituciones respondan a su contexto
social, de manera que eviten reproducir modelos acriticos o instrumentalizaciones politicas,
y promuevan en su lugar practicas orientadas al desarrollo cultural y la construccion de sen-
tido en sus comunidades.

Costa Rica: la esperanza de la unificacion

En contraste con el escenario centroamericano descrito, Costa Rica desarrollo, des-
de la segunda mitad del siglo XX, una relacion mas sostenida entre Estado y cultura, ex-
presada en la creacion de instituciones publicas, politicas educativas y marcos normativos
orientados a la produccion simbdlica. En este sentido, Zavaleta Ochoa (2019) subraya:

La intervencion sistematica del Estado costarricense en el quehacer cultural de
Costa Rica fue determinante en el desarrollo de la cultura y, posteriormente, del merca-
do de arte. Desde el Estado, se pueden idear, desarrollar y poner en practica politicas
culturales que conduzcan a impulsar y fortalecer una estructura orientada a soportar
el desenvolvimiento de la cultura, especialmente en paises subdesarrollados. (p. XL)

La fundacion del MCJD en 1971 marco un punto de inflexion en la institucionalizacion
del sector cultural, aunque su consolidacion fue gradual y no exenta de limitaciones. Durante
las décadas siguientes, el pais experimentd un crecimiento paulatino de espacios expositi-
VoS, programas de apoyo y proyectos culturales impulsados desde el ambito publico, que
permitieron sentar las bases para iniciativas museisticas de mayor complejidad. El proceso
no implicd una politica cultural homogénea ni continua, pero si generd las condiciones mini-
mas para pensar en una institucion capaz de articular produccion contemporanea, media-
cion publica y proyeccion regional.

En este marco, la consolidacion de museos y colecciones publicas no puede enten-
derse Unicamente como resultado de decisiones técnicas o administrativas, sino también
Como un proceso atravesado por disputas de legitimacion y construccion de relatos cultu-
rales. En esa linea, Saenz-Shelby (2013) advierte que:
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los actos de seleccion de obras para las colecciones publicas se convierten
en acciones politicas que actian como una suerte de filtro para mediar la represen-
tacion oficial, ya sea legitimando, excluyendo o rechazando las diversas posturas
propias del contexto en un espacio y tiempo determinado. (p. 1)

A partir de esta perspectiva, la Tabla 3 resume espacios publicos de exhibicion en
Costa Rica y contextualiza las condiciones institucionales que anteceden la creacion de un
museo de arte contemporaneo.

Este escenario significo una base sdlida a inicios de la década de 1990, cuando
la administracion publica impulsd una reconfiguracion profunda de la infraestructura cul-
tural estatal mediante la recuperacion y resignificacion de la Antigua Fabrica Nacional de
Licores (FANAL). La transformacion de este conjunto industrial en el Centro Nacional de
la Cultura (CENAC) respondié a una vision que buscaba concentrar, articular y visibilizar
diversas dependencias culturales del Estado en un mismo espacio fisico y simbdlico. Mas
que una operacion arquitectonica, el CENAC se concibid como un proyecto politico-cultural
orientado a redefinir la relacion entre cultura, ciudadania y espacio publico, integrando tea-
tros, instancias de formacion, areas administrativas y un museo dedicado a los lenguajes
contemporaneos. En este contexto, la creacion de una institucion especializada en arte y
diseno contemporaneos emergié como una respuesta deliberada a los vacios museisticos
existentes y como una apuesta por insertar a Costa Rica en debates culturales de alcance
regional e internacional.

Por eso, en 1994 se cred el MADC, comprendido dentro de esta reconfiguracion
institucional como una apuesta singular en el contexto nacional y regional. A diferencia de
otros museos estatales existentes, este fue concebido desde su origen como una institu-
cion dedicada a los lenguajes contemporaneos y, de manera deliberada, como un espacio
hibrido que integraba arte y disefio bajo una misma estructura museistica. Esta decision
no respondié Unicamente a criterios curatoriales, sino también a una estrategia institucional
orientada a captar y educar una diversidad amplia de publicos, legitimar practicas emer-
gentes y conectar la produccion simbdlica con la vida cotidiana. La inclusion del disefio
—entendido inicialmente de forma amplia y aun inestable— genero tensiones disciplinares,
debates sobre jerarquias culturales y desafios en términos de mediacion, coleccion y legi-
timacion, elementos que marcaron el caracter experimental del museo y definieron, desde
entonces, su identidad como institucion en constante construccion.
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Tabla 3. Galerias publicas costarricenses de arte entre las décadas de 1970-2010

Institucion a la

Museo que pertenece Fundacion Cierre
Galeria Nacional de
. Museo de
Arte Contemporaneo ; 1984 2001
(GANAC) Arte Costarricense
. > Informacion
Sala Jorge Debravo %'éegﬁ['gg Gfqugl no 1977
y encontrada
1996
(se reconfigurd
para convertirse
Galeria de Arte Banco Popular y 1986 en Casa de la
José Figueres Ferrer  de Desarrollo Comunal Cultura José
Figueres Ferrer,
la cual continta
abierta)
’ , : Teatro Nacional década de
Galeria Enrique Echandii oo Cosia 12iee) los 70 2012
Galeria Joaquin Teatro Nacional
Garcia Monge de Costa Rica 1980 2010
Galeria José Luis Teatro Nacional 1980 Cortlinte ez

Lopez Escarré

Fuente: Elaboracion propia.

de Costa Rica

Durante sus primeros anos de funcionamiento, el MADC desarrollé su labor en un

marco institucional aun en construccion, enfrentando desafios vinculados a la definicion de
su mision, su alcance disciplinar, su insercion dentro de la estructura estatal y, muy rele-
vante, su financiamiento. Este periodo inicial estuvo marcado por una practica museolégica
experimental, sostenida por decisiones curatoriales y administrativas que antecedieron a
su formalizacion juridica. No fue sino hasta 1998 cuando el museo adquirié un marco legal
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propio, mediante una ley que definid explicitamente sus funciones, campos de accion y pro-
yeccion temporal. Esta distancia entre la practica institucional y su consolidacion normativa
permite analizar el museo no Unicamente como una entidad creada por disposicion legal,
sino ademas como un proyecto cultural que se configurd progresivamente, en dialogo —y
en tension— con las politicas culturales del Estado.

Un hito y tres personajes clave

La promulgacion de la Ley N.° 7758 en 1998 constituyd un punto de inflexion en la
consolidacion del Museo de Arte y Disenio Contemporaneo, al otorgarle un marco juridico
que formalizé practicas y visiones que ya venian desarrollandose desde antes de su apertu-
ra. Mas alla de su funcion normativa, la ley operd como un dispositivo de politica cultural que
definio el alcance conceptual del museo al asignarle diversas responsabilidades:

Créase el Museo de Arte y Disenio Contemporaneos, con sede en el Centro
Nacional de la Cultura. Sera un 6érgano de desconcentracion maxima del Ministerio de
Cultura, Juventud y Deportes, encargado especificamente de la colecta, conservacion,
exposicion, investigacion, difusion y estimulo tanto de las artes visuales, nacionales e
internacionales, con énfasis en las Ultimas décadas del siglo XXy las primeras del siglo
XXI, como de la historia y las expresiones de los campos del diseno grafico, industrial
y vernaculo, entre otros. Se proyectara hacia el futuro, pero en referencia al pasado
reciente, donde se preparen y anuncien las expresiones artisticas actuales.

Este Museo enfatizara las expresiones artisticas relacionadas con la diversidad
cultural y los temas concernientes a la identidad, la investigacion sobre tematicas y
lenguajes nuevos y, en general, la produccion artistica multidisciplinaria, que le permita
asumir su papel de lector y testigo de su tiempo, incluso obras de calidad cuya difusion
y conocimiento han sido limitados. (Ley de Creacion del Museo de Arte y Diseno Con-
temporaneo, N.° 7758, 1998, p. 1)

Esta definicion institucionalizé la hibridez arte/diseno como rasgo estructural del mu-
seo y legitimd su vocacion experimental dentro del aparato estatal. Al mismo tiempo, la
distancia temporal entre la practica inicial y su formalizacion legal evidencia que el MADC
no fue el resultado de una politica cultural plenamente preconcebida, sino de un proceso
progresivo en el que la experiencia, la gestion y la vision de sus actores fundacionales ante-
cedieron al marco juridico que finalmente lo respaldo.
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Por ello, su formalizacion juridica no se limitd a regular una practica museoldgica ya
existente, sino que respondidé a una serie de apuestas institucionales vinculadas con la au-
tonomia del museo, su insercion en circuitos internacionales y la definicion de un modelo de
gestion acorde con su perfil hibrido. Desde una lectura histérica de las politicas publicas de
coleccionismo, Saenz-Shelby (2013) analiza el proceso de formalizacion juridica del museo
como parte de un reordenamiento institucional mas amplio y detalla:

Aungue no se dice explicitamente, ambos documentos® evidencian cuatro ob-
jetivos: crearle el marco legal a la institucion, integrar la produccion artistica contempo-
ranea de Costa Rica y de la region a los circuitos internacionales del arte, establecer
legalmente una figura de financiamiento mixto que le permitiera recaudar fondos priva-
dos, y propiciar la autonomia de la institucion con respecto al MCJD y al MAC. (p. 144)

La identificacion de estos objetivos permite comprender la ley de creacion del
MADC no solo como un instrumento administrativo, sino también como un dispositivo
de politica cultural que buscd legitimar un modelo museoldgico distinto dentro de la
institucionalidad estatal costarricense.

Antes de la creacion del MADC, el Museo de Arte Costarricense (MAC, 1977)
desempend un papel central en la institucionalizacion de las artes visuales en el pais,
concentrando la exhibicion y legitimacion de la produccion artistica nacional. Por ley,
también le otorgd un espacio de caracter especial: la Galeria Nacional de Arte Con-
temporaneo (GANAC), que se encontraba en los bajos de la Biblioteca Nacional y que
exhibiria arte internacional. Para mediados de los anos 80, el MAC la reconfigurd vy, bajo
la curaduria de Luis Chacodn, se convirtié en un espacio inclinado no solo al arte interna-
cional, sino, sobre todo, al contemporaneo.

La GANAC se convirtié en predecesora del MADC, pues, al ocupar fisicamente una
locacion pequena, la hacia mas “amigable” ante los lenguajes contemporaneos, los cuales,
si en la actualidad pueden ser dificiles de entender, hace 30 afnos resultaban dificiles de asi-
milar para muchos de sus espectadores. Alli expusieron su mas reciente produccion aque-
llos artistas que aun divagaban entre lo moderno y lo contemporaneo, pero que, gracias al
impulso que obtuvieron, luego trabajaron con mas naturalidad en el nuevo museo.

S La autora se refiere a las leyes de creacion del Museo de Arte Costarricense (N.° 6091, de 1977)
y del Museo de Arte y Disefio Contemporaneos (N.° 7758, de 1998).
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Fundada en 1984 y activa hasta su cierre en 2001, la GANAC se destacd como un
espacio innovador dedicado a la exhibicion de arte contemporaneo, tanto nacional como
internacional. Su influencia la posiciona como precursora clave en el surgimiento del MADC,
ubicado frente al espacio que solia ocupar esta galeria. En palabras de Chacon, resulta mas
sencillo enlazar las dos historias:

El Museo no fue que nacié en ese gobierno [Rafael Angel Calderén Fournier,
1990-1994] [sic] era una continuacion de la GANAC [Galeria Nacional de Arte Con-
temporaneo, perteneciente al Museo de Arte Costarricense, MAC] de los anos 80 y
90; venia funcionando super bien pero ya pedia independizarse de lo otro. La GA-
NAC tenia una coleccion de mas de 500 obras internacionales, algunas super bue-
nas, incluyendo un movil de Calder, pero no se transfirieron al nuevo museo porque
pertenecian al patrimonio del Museo de Arte Costarricense y lamentablemente ahi
siempre estan guardadas. (Chacon, como se cita en Soto, 2020, p. 60)

Por lo anterior, el MADC puede comprenderse como una reconfiguracion institucio-
nal que recoge, desplaza y amplia las experiencias desarrolladas previamente en el MAC y
la GANAC, mas que como una ruptura absoluta con ellas.

Desde los ambitos politico e institucional, el papel de Aida Faingezicht Waisleder
(conocida como Aida Fishman o Aida de Fishman) fue determinante para la materializacion
del MADC, en tanto impuls6 una vision de la cultura como infraestructura publica y no uni-
camente como programacion simbdlica. Su gestion al frente del MCJD se caracterizd por
una apuesta explicita por la recuperacion y resignificacion del patrimonio estatal, entendien-
do los espacios culturales como dispositivos al servicio de la ciudadania. Precisamente, la
decision de transformar la Antigua Fabrica Nacional de Licores en el Centro Nacional de la
Cultura respondi6 a esta logica, al concentrar en un mismo complejo diversas instancias
artisticas, educativas y administrativas. En ese marco, la incorporacion de un museo dedica-
do a los lenguajes contemporaneos no fue un gesto accesorio, sino una accion estratégica
orientada a actualizar la institucionalidad cultural del pais y a responder a vacios historicos
en la atencion publica del arte contemporaneo y el disefio. Su liderazgo politico permitio,
asi, articular voluntades técnicas, curatoriales y arquitectonicas que excedian las dinamicas
tradicionales del aparato estatal.
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La idea era ambiciosa, por o que tuvo que armarse de un equipo asesor de primer
nivel en la materia: por un lado, el artista Luis Chacon Gonzalez, asesor de arte de la Ministra
y quien, para esa fecha, ya habia realizado diversas curadurias de relevancia en el pais; por
otro, Oscar Pamio Comand, arquitecto italiano que vino a trabajar en dicha obra y aun no
radicaba de manera permanente en Costa Rica; y ademas, Nuria Gutiérrez Barquero, ar-
quitecta y directora del Departamento de Patrimonio Historico y Cultural del Ministerio (hoy,
Direccion de Patrimonio Cultural). Respecto a su vision fresca de la cultura y el deseo por
reinventar el MCJD, Fishman comenta:

Cuando nos entregan FANAL hicimos un concurso para la restauracion, con
la vision clara que el funcionario publico debe ocupar el menor espacio para servir
a la comunidad. Ahi habian 12 mil metros cuadrados, que no debian ser solo para
el Ministerio de Cultura. Entonces acordamos “Aqui vamos con todos, la oficina de
Patrimonio, la sede de la Compariia Nacional de Danza con su teatro, el teatro de la
Compariia Nacional de Teatro —aparte de la Aduana-, el de los actores independien-
tes —el Teatro FANAL=, una libreria de arte, que nunca se hizo y un gran museo. Lo
importante era dejar el espacio maximo para el deleite de los costarricenses. Museo
de Arte Costarricense, tenemos; galerias individuales, tenemos, espacio para una
instalacion medular jno tenemos! y nos preguntamos porqué no dabamos el paso
a convertir esto en el primer museo de arte contemporaneo”. (Faingezicht, como se
cita en Soto, 2020, p. 58)

Esta afirmacion permite comprender la l6gica desde la cual el Estado concibid el
MuSe0: No Unicamente como un espacio expositivo, sino, ademas, como parte de una in-
fraestructura cultural orientada a reorganizar el campo artistico nacional. Ahora bien, desde
lo curatorial, Luis Chacdn desempend un papel central en la conceptualizacion del MADC
como una institucion necesaria para atender los lenguajes contemporaneos en Costa Rica.
Su experiencia previa al frente de la GANAC le permitié identificar tanto el potencial como
las limitaciones de un espacio concebido como seccion especializada dentro de un museo
orientado (en esa época) principalmente a otros periodos historicos.

La GANAC funciondé como un laboratorio curatorial donde se ensayaron practicas
expositivas, discursos y mediaciones propias de lo contemporaneo; sin embargo, su con-
dicion subordinada evidenci6 la necesidad de una estructura institucional auténoma, con
capacidad de desarrollar politicas de coleccion, investigacion y proyeccion internacional.
En este sentido, la participacion de Chacon en el proceso fundacional del MADC no puede
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entenderse Unicamente como una iniciativa individual, sino también como la traduccion ins-
titucional de una lectura critica del campo artistico local y regional que demandaba un mu-
seo capaz de asumir el riesgo, la experimentacion y la ruptura con los modelos museisticos
tradicionales. El mismo narra:

Antes de iniciar el gobierno de Calderdn, yo me acerqué a su esposa y le dije
“Mire doria Gloria, ustedes no tienen a nadie de cultura que les vaya a ayudar, yo les
puedo resolver muchas cosas en la camparia, a condicion de que despues me ayude a
hacer un museo de arte contemporaneo”. (Chacon, como se cita en Soto, 2020, p. 60)

Chacon conocia muy bien el circuito artistico nacional, pues en 1988 habia fundado
Bocaraca, grupo artistico clave en la culminacion del arte costarricense del siglo XX y que
dio pie a la produccion de lo contemporaneo. Varios de los integrantes exhibieron en dicha
galeria, luego en el MADC vy, también, algunas de sus obras se incluyeron en el primer lote
de conformacion de la coleccion permanente del museo.

Finalmente, la participacion de Oscar Pamio fue determinante para la incorporacion del
diseno como eje estructural del MADC y para la comprension del museo como un dispositivo
espacial y funcional. Desde su formacion y experiencia en arquitectura y disefio, Pamio aporto
una vision ampliada que trascendia la dimension expositiva, integrando criterios de restau-
racion, adaptacion y uso del espacio que respondian a las necesidades especificas de una
institucion contemporanea. Su intervencion en la reconversion de la Antigua FANAL permitio
concebir areas destinadas no solo a la exhibicion, sino también a la conservacion, investiga-
cion y circulacion de obras, elementos fundamentales para la profesionalizacion del museo.

Antes de su participacion en el CENAC, Pamio habia venido al pais a finales de los
anos 70 para trabajar en proyectos de cooperacion con el Tecnoldgico de Costa Rica (TEC),
como la creacion de la carrera de Diseno Industrial; y también se encargé de la primera
exposicion de diseno industrial realizada en el pais, en 1979, en el Museo de Arte Costarri-
cense. Su participacion en la restauracion de la Antigua FANAL fue clave, pues aportd un
concepto mas amplio de disefo y, gracias a él, se habilitaron espacios destinados al queha-
cer de acopio y conservacion, no solo expositivos. Respecto al contexto de la época, sobre
la comprension y la produccion de diseno, comenta:

Existia una gran capacidad de diseno, industrial y grafico, con los profesio-
nales graduados en diseno, respectivamente en el TEC y en la Universidad de Cos-
ta Rica (UCR), y una gran capacidad de hacer y de producir, pero faltaba generar
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el encuentro entre esas posibilidades. Ese encuentro, en un contexto como el costa-
rricense, No era algo que pudiera surgir espontaneamente o0 solo por iniciativas indivi-
duales y esporadicas, necesitaba del apoyo de un programa integral publico-privado
capaz de activar las sinergias necesarias y proveer el necesario respaldo financiero

Habian surgido escuelas de diseno en casi todos los paises del area. El interés

hacia el disefo habia aumentado, el diseno grafico y la comunicacion visual estaban
emergiendo con fuerza, sin embargo, el diseno industrial no habia logrado todavia
abrir brecha en el sector productivo. (Pamio, como se cita en Soto, 2020, p. 70)

Por ello, su comprension del diseio como campo transversal —vinculado a procesos
productivos, culturales y sociales— contribuyd a legitimar su inclusion dentro de la mision
institucional del MADC, superando una concepcion meramente ornamental o decorativa.
De este modo, la articulacion entre arquitectura, diseno y museologia incidié directamente
en la identidad hibrida del museo y en su capacidad para operar Como una nueva institucion
que valoraba los espacios existentes, pero que los transformo en pro del nuevo proyecto, tal
como indica en su informe final de consultoria (Pamio, 1993). A continuacion, se mencionan
aquellos aportes mas relevantes:

Diseno del proyecto del Museo de Arte y Disenio Contemporaneo
Diseno Museografico y supervision de la Obra
Apoyo a las gestiones para la consecucion de equipos

Asesoria Arquitectonica al centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cul-
tural

Planos de recuperacion, restauracion y readecuacion de funciones del antiguo
tanque de la melaza

Participacion en las comisiones: Coordinacion general, Construccion, Mobiliario,
Arte, Teatros. (Pamio, 1993, p. 2)

En términos operativos, esta vision se tradujo en una readecuacion espacial que
convirtié funciones industriales en funciones museisticas diferenciadas, articulando areas de
exhibicion, conservacion, transito y documentacion. La Tabla 4 sintetiza esa transformacion
y permite visualizar como la configuracion arquitectonica sostuvo —y condicion6— la identi-
dad hibrida del MADC:

ESCENA. Revista de las artes, 2026, Vol. 85, Nim. 3 (julio-diciembre), 12745 17 W



Museo de Arte y Disenio Contemporaneo...

Tabla 4. Espacios del MADC

Espacio FANAL

Espacio MADC

Articulos M

Funcion museistica

(antes de la restauracion)

Bodega de los rones

Area de envasado
Area de envasado

Area de envasado

Pila de la melaza

Tanques de agua

Arcada

¢Corredor, banos, bodegas?

Contenedor de bunker

(después de la restauracion)

Sala 1

Salas 2,3y 4
Oficinas

Acopio de colecciones

Pila de la melaza

Tanques de agua
Arcada, pasillo vehicular

Videoteca y oficinas de
mediacion y curaduria

Tanque (habilitado para
uUsSO museistico a
partir de 2017)

Expositiva
Expositiva

Administrativa

Conservacion y
transito de obras

Espacio alternativo
de exhibicion,
experimentacion y
mediacion
Decoracion, soporte de
instalaciones artisticas

Transito de vehiculos
y peatones

Administrativa,
documentacion,
atencion de usuarios

Espacio expositivo
experimental

Nota: desde la restauracion de 1990-1994, el MADC no se volvid a remodelar sino hasta 2018
(cambio de pisos y techo, remodelacion de oficinas, cambio del sistema eléctrico, canoas y

bajantes de agua).

Fuente: Elaboracion propia.

La articulacion entre la vision politico-institucional, la lectura critica del campo artis-

tico y la comprension ampliada del diseno y el espacio permitid que el MADC se configu-
rara como una institucion singular dentro del panorama cultural costarricense y centroa-
mericano. Mas que la suma de voluntades individuales, el proceso fundacional del museo
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respondi6 a la convergencia —no exenta de tensiones— entre decisiones estatales, practicas
curatoriales y estrategias de diseno que se materializaron en un proyecto museoldgico hibri-
do. Esta interaccion definié no solo la identidad inicial del MADC, sino también las bases de
su evolucion posterior, marcando una forma de institucionalidad cultural abierta al cambio, a
la experimentacion y a la revision constante de sus propios marcos de accion. Comprender
este entramado resulta fundamental para analizar, en adelante, como el museo ha construi-
do sus nociones de arte contemporaneo y disefo, y como estas han sido reinterpretadas y
ajustadas a lo largo del tiempo.

Los conceptos de arte contemporaneo y disefio

En el momento de creacion del MADC, los conceptos de arte contemporaneo y di-
seno No solo carecian de consensos claros en el contexto costarricense y centroamericano,
sino que ademas se encontraban atravesados por tensiones disciplinares, jerarquias simbo-
licas y disputas de legitimacion cultural. Mientras que el arte moderno aun ocupaba un lugar
predominante en los discursos institucionales y educativos de la region, lo contemporaneo
comenzaba apenas a emerger, asociado a la experimentacion, la ruptura de formatos tradi-
cionales y la incorporacion de nuevos lenguajes. En paralelo, el disefo era frecuentemente
comprendido desde una légica funcional o decorativa, desligada de los debates museisticos
y relegada a un estatus secundario dentro del campo cultural. En este escenario, integrar
ambos conceptos dentro de una misma institucion supuso no solo un desafio museografico,
sino también un problema conceptual que exigia redefinir los limites, alcances y relaciones
entre arte, diseno y cultura visual.

Desde sus primeros anos, la institucion optd por no establecer una definicion ce-
rrada de arte contemporaneo, decision que puede leerse como una estrategia institucional
(como es natural en museos de esta tipologia a nivel mundial) mas que como una omision
conceptual. En lugar de fijar un marco normativo Unico, se asumio una postura abierta que
permitid acoger multiples practicas, lenguajes y posicionamientos criticos. Esta orientacion
ha sido explicitada posteriormente en documentos institucionales de caracter reflexivo en
los que se senala la intencidon de evitar “asumir una superioridad institucional, mientras que
promueve la diversidad de voces y fomenta una legitimacion democratica del concepto.
Prefiere dejar esta tarea a historiadores, académicos, tedricos y criticos a lo externo de la
institucion” (Soto, 2022, p. 5).
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Al delegar la construccion tedrica del concepto a historiadores, criticos, curadores y
artistas, el museo se posiciond como plataforma de mediacion y no como instancia de au-
toridad epistemoldgica, favoreciendo una comprension plural y situada del arte contempo-
raneo. No obstante, esta apertura también implicd desafios en términos de mediacion, do-
cumentacion y comunicacion con los publicos, evidenciando las tensiones inherentes a un
modelo museoldgico que privilegia la flexibilidad conceptual sobre la definicion normativa.

Por su parte, el diseno experimento dentro del MADC un proceso progresivo de defi-
nicion y reformulacion. En sus primeros anos, el diseno fue abordado principalmente desde
una nocion asociada al objeto, al lujo y a referentes internacionales, privilegiando expresio-
nes vinculadas al disefo industrial, grafico y arquitectonico provenientes de contextos don-
de esta disciplina contaba con mayor tradicion y mercado. Las primeras exposiciones que
exhibieron diseno, asi como las investigaciones mas incipientes que se generaron desde el
Centro Regional de Documentacion e Investigacion en Arte (CRDIA), abordaban el concepto
desde una sensibilidad que hoy se podria percibir como marcadamente elitista 0 alejada de
la realidad del pais, pues se mostraba joyeria, mobiliario y arquitectura importados de paises
como ltalia, Estados Unidos, Suiza, Alemania, Japodn y otros, en donde el disefio es muy
depurado, fino, elegante y cuenta con mas historia, evolucion y mercado internacional.

Esta vision temprana del diseno, aunque aun marcada por referentes internacionales
y una nocion esnob del objeto, introdujo elementos conceptuales que mas adelante per-
mitirian ampliar el campo del Diseno dentro del museo, como lo evidencia la reflexion de
Virginia Pérez-Ratton en la revista FANAL (publicacion que se realizé en el museo durante
los primeros anos de gestion) respecto al trabajo de Luis Fernando Quirds, primer curador
de diseno de la institucion:

Creemos que el arte debe inmiscuirse en la cotidianidad y uno de los caminos
es mediante el buen disefno. Existe de hecho una separacion entre el espacio conside-
rado “artistico”, sea museo o galeria, y el espacio cotidiano: el primero acoge obras que
se determinan supuestamente como “arte” por el hecho de estar alli, que se ordenan
con una intencion museografica particular y perfectamente consciente. El segundo, de
manera casi inconsciente puede integrar objetos cotidianos en una armonia que da el
uso adecuado de los mismos o bien, una adecuacion original pero justa que su due-
Ao le confiere. Es en tanto que el diseno aporte a que éste [sic] entorno funcione y se
adapte a cada usuario donde se podra apreciar su verdadera importancia ... en efecto,
el diseno actualmente se proyecta mas alla de la inmediatez cotidiana, la intencion ritual
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O politica, e implica considerar aspectos mas complejos y lejanos, no solo de indole
estética, social y tecnoldgica, sino; [sic] elementos importantes como la produccion
masiva, el transporte, el costo de produccion, la diversidad de publico a quien se des-
tina y la aceptacion de este publico. (Perez-Ratton, 19950, pp. 7-8)

Con el paso del tiempo, y en didlogo con transformaciones sociales, econémicas y
culturales del pais, el museo amplid su comprension del diseno hacia una perspectiva mas
inclusiva y situada, incorporando procesos, servicios, practicas vernaculas y enfoques vin-
culados a la economia creativa y a la responsabilidad social y ambiental.

Este proceso de ampliacion conceptual no ha estado exento de debates ni de cues-
tionamientos, tanto desde sectores especializados como desde los propios publicos, lo que
evidencia los limites y desafios de una institucionalidad que se construye desde la practica.
Sin embargo, ha permitido al MADC redefinir el disefio como un campo transversal, capaz
de articular produccion simbdlica, funcionalidad y contexto sociocultural, consolidandolo
como uno de los ejes estructurales. Actualmente, el MADC propone una comprension mas
amplia, inclusiva y diversa del diseno, formulada desde la practica institucional y su expe-
riencia acumulada, pues lo define y divide como proceso, objeto, servicio y producto. Segun
la Ultima actualizacion del concepto “diseno responsable”, hecha en 2021, se define asi:

Propicia la vision del diseno responsable en cualquiera de los ambitos que
engloba (econdmico, social, estético, cultural, medioambiental, funcionalidad y cali-
dad) y que aporte a la construccion de identidades y de la Marca Pais. Ser un dise-
Aador responsable, en cualquiera de sus especialidades, va mas alla de trabajar con
materiales reciclados; este egjercicio liberal implica tener consciencia y conocimiento
absoluto de todos los procesos de fabricacion, distribucion, uso y eventual reciclado
de un producto. (Soto, 2022, p. 5)

Ademas, se subcategoriza en diversas especialidades, las cuales se reflejan en la
manera como se documenta y categoriza la coleccion permanente, por lo que resulta cohe-
rente, ordenado y l6gico. A continuacion, se listan las especialidades del diseno:

¢ Arquitecténico (urbanismo, paisajismo, museografia, restauracion, experiencial)

¢ De interiores (decoracion de espacios, escenografia)

Diseno grafico (producto, servicios, ilustracion, web, animacion, audiovisual)

Moda (ropa, accesorios)
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e Textil
e Joyeria
¢ [ndustrial (muebles, objeto/producto, juguetes). (Soto, 2022, p. 6)

Esta I6gica fundacional queda sintetizada en las palabras de Luis Chacodn, quien re-
conoce el caracter estratégico —mas que disciplinar— de la inclusion del diseno en el nombre
y la mision del Museo de Arte Contemporaneo:

porgue aqui no habia. Si el disefio no quedaba escrito en el nombre, nadie le iba
a dar pelota. Era casi obligatorio, porque si no, a los directores no se les iba a ocurrir que
el diseno podia formar parte de un museo. Era una especie de adendum que tenia que
quedar ahi. Para mi es mas importante el diseno que las artes porque es por ahi donde
se contacta al publico por su caracter funcional; luego, aprenden a apreciar el arte. Lo
he visto a través del tiempo, algunos directores le han dado mas énfasis al diseno y otros
menos; algunos solo lo han entendido desde el lujo, pero yo creo que hay que verlo des-
de todos los niveles, no ser exclusivo. (Chacon, como se cita en Soto, 2020, p. 61)

Por lo anterior, resulta evidente como la creacion y el fomento de las politicas publi-
cas en temas de cultura pueden impactar tanto en el pais como en la region centroamerica-
nay transformar por completo el panorama artistico del momento, ofreciendo, ademas, un
alcance a largo plazo. Las tres décadas de trayectoria del Museo de Arte y Diseno Contem-
poraneo permiten analizar como las decisiones de politica cultural, las apuestas museoldgi-
cas y las tensiones disciplinares han incidido en la configuracion de una institucion publica
orientada a la transformacion constante del campo artistico y del disefio en Costa Rica y la
region centroamericana.

Practicas curatoriales y estrategias de visibilizacion del arte contemporaneo
y el diseio

Seguidamente, este apartado analiza el desarrollo de las practicas curatoriales y las
estrategias de circulacion del arte contemporaneo y el diseno en el Museo de Arte y Dise-
Ao Contemporaneo a lo largo de sus distintas gestiones directivas. Mas que ofrecer una
cronologia exhaustiva de exposiciones, el énfasis se sitla en identificar proyectos vy lineas
curatoriales que marcaron momentos clave en la trayectoria del museo, 1o cual evidencia
desplazamientos conceptuales, tensiones institucionales y transformaciones en la relacion
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con los publicos y los circuitos de circulacion. Esta lectura permite comprender al MADC
como una institucion en permanente construccion, cuyas practicas curatoriales reflejan tan-
to las decisiones internas como los contextos culturales y politicos en los que se inscribe.

En su libro La construccion del mercado de arte en Costa Rica: politicas culturales,
acciones estatales y colecciones publicas (1950-2005), Zavaleta Ochoa (2019) analiza el papel
que han desempenado los museos costarricenses en la circulacion y visibilizacion del arte, no
solo como espacios de exhibicion, sino también como dispositivos activos en la conformacion
del mercado artistico y en la construccion de imaginarios culturales e identitarios. Entre las es-
trategias identificadas por la autora se encuentran la realizacion sistematica de exposiciones,
la proyeccion de artistas y colecciones fuera del territorio nacional, el uso simbdlico de edificios
historicos, la facilitacion de ventas directas y subastas, la legitimacion a traves de colecciones
publicas, el desarrollo de exposiciones itinerantes, programas de mediacion cultural, asi como
modelos de administracion basados en fundaciones y patrocinios corporativos.

El modelo de gestion del MADC ha incorporado, con distintos énfasis y alcances
segun cada direccion, buena parte de estas estrategias, 10 que permite comprender sus
practicas curatoriales no como acciones aisladas, sino como parte de una logica institucio-
nal orientada a la circulacion, legitimacion y posicionamiento del arte contemporaneo vy el
diseno en circuitos nacionales e internacionales. Esta lectura permite analizar las variaciones
en los modelos de gestion y practicas curatoriales de la institucion como expresiones de
distintas visiones diferenciadas, mas que como rupturas o continuidades lineales.

En sus primeros anos, el museo incorpord lenguajes tradicionales como la pintu-
ra, la escultura, el grabado y el dibujo desde enfoques contemporaneos, al tiempo que
abrio espacio a practicas emergentes como la fotografia, el objeto, la videoinstalacion y la
performance. Esta ampliacion de formatos respondio a la necesidad de visibilizar nuevas
generaciones de artistas y de insertar la produccion local en circuitos internacionales. Al
respecto, Perez-Ratton (1995a), primera directora operativa del museo, senalaba en rela-
cion con las iniciativas iniciales del MADC:

El Museo de Arte y Diseno Contemporaneo de San José, después de haber
montado una serie de exposiciones internacionales que buscan dar a conocer algu-
nas de las diversas manifestaciones del arte contemporaneo, ha invitado a los artis-
tas costarricenses participantes en la Bienales internacionales de 1994 a exponer en
el Museo las obras que los representaron en cada una de ellas. (p. 3)
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Estas acciones posicionaron al MADC como una plataforma emergente para la circu-
lacion del arte contemporaneo costarricense y centroamericano, al tiempo que permitieron
el acceso a producciones internacionales recientes mediante exposiciones temporales y
proyectos curatoriales. Mas que consolidar un modelo institucional cerrado, estas expe-
riencias iniciales evidencian el caracter experimental del museo y anticipan las tensiones,
decisiones y figuras clave que marcarian su proceso fundacional.

A partir de estas experiencias iniciales, el museo fue consolidando una programacion
mas estructurada y diversa en la que las practicas curatoriales y las estrategias de visibiliza-
cibn comenzaron a articularse de manera diferenciada, segun cada gestion directiva. Este
transito desde una etapa experimental hacia modelos curatoriales mas definidos permite
analizar el desarrollo del MADC no como una secuencia homogénea, Sino Como un proceso
marcado por reorientaciones, ajustes y énfasis especificos a lo largo del tiempo. Al respecto,
la Tabla 5 sintetiza algunos de los proyectos de arte y disefo mas representativos desa-
rrollados durante distintas gestiones directivas del museo, de modo que permite visualizar
continuidades, rupturas y énfasis curatoriales a lo largo del tiempo.

La lectura transversal de los proyectos sintetizados en la Tabla 5 permite identificar
desplazamientos significativos en las estrategias de visibilizacion del arte contemporaneo
y el disefo a lo largo de las distintas gestiones directivas del MADC. Sin responder a una
l0gica lineal ni homogénea, estas transformaciones evidencian cambios en los énfasis cu-
ratoriales, en la relacion con los circuitos internacionales y en la manera en que el museo
articul6 el vinculo entre arte, disefio y publicos. Mientras algunas gestiones privilegiaron la
circulacion de exposiciones internacionales y la visibilizacion regional, otras reforzaron pro-
cesos de investigacion, mediacion y vinculacion con problematicas locales, asi como una
comprension ampliada del disefio asociada a practicas sociales, econdmicas y territoriales.

En conjunto, estos hechos permiten comprender el caracter dinamico de la institu-
cién, N0 como una sucesion de programas aislados, sino como un proceso de ajuste conti-
nuo entre vision institucional, contexto cultural y politicas publicas. Desde esta perspectiva,
la Tabla 5 no se concibe como un listado exhaustivo de proyectos o programas, Sino como
una herramienta analitica que permite identificar continuidades, rupturas y reorientaciones
en el proyecto museoldgico del MADC a lo largo del tiempo.
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Tabla 5. Algunos proyectos destacados del MADC en el periodo 1994-2019

Direccion

(periodo)

Ejes de gestion
curatorial

Proyectos de
arte destacados

Proyectos de diseno
destacados

Virginia
Pérez-Ratton
(1994-1998)

e \Visibilizacion de
Costa Rica a través
de la participacion
en bienales de arte

fuera del pais
e Unificacion
centroamericana
¢ Integracion del
diseno en la vida
cotidiana
e Visibilizacion de la
coleccion
permanente
(5 exposiciones)

Exposiciones:

e Mesdtica. The
Ameérica
non-representativa
e Mesotica ll /
Centroamérica:
re-generacion
e Mesotica lll:
instalo-mesdtica

e Exposiciones de
disefno internacional
e Exposiciones de
disefo nacional:
industrial,
vernaculo, grafico

Rolando
Barahona
(1998-2004)

e Circulaciéon de
exposiciones
internacionales
hacia Costa Rica
Visibilizacion del
disefo en la
cotidianeidad
Visibilizacion de
la coleccion
permanente
(11 exposiciones)

e (Concurso
Centroamericano
de Artistas
Emergentes
Programa Inquieta
Imagen
Programa Espacios
a la Experimentacion

e Exposiciones
internacionales en
Costa Rica

e Dis+Art+Tec

Ernesto Calvo
(2004-2008)

Visibilizacion de
la produccion
centroamericana
Visibilizacion de
la coleccion
permanente
(5 exposiciones)

e Exposiciones
centroamericanas y
costarricenses

Realizacion de ferias,
apertura de tienda
MADC

e Exposicion
Costa Rica Disena
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e (Gestibny e Exposiciones e Exposiciones de
exhibicion de individuales diseno vernaculo,
exposiciones e Salaii nacional y
individuales de e Tanque. centroamericano
artistas Laboratorio e Ferias de diseno
centroamericanos y de ideas e Festival Internacional
costarricenses de Disefno (FID)
e Participacion en la e Vinculacion con el
Bienal de Venecia Banco
Fiorella e Apertura de nuevos Centroamericano
Resenterra espacios expositivos de Integracion
(2009-2019) e Visibilizacion del Econémica (BCIE)
diseno

costarricense como
economia creativa
e Visibilizacion del
diseno vernaculo
e Visibilizacion de la
coleccion
permanente
(8 exposiciones)

Nota: la seleccion de proyectos, programas y exposiciones responde a criterios analiticos y
no constituye un listado exhaustivo de la programacion del museo durante cada gestion,
ni se incluyen proyectos editoriales.

Fuente: Elaboracién propia.

Asi pues, las distintas direcciones del MADC pueden entenderse como expresiones
de visiones institucionales diferenciadas. Pérez-Ratton concibié el museo desde una logica
regional hacia lo internacional, posicionandolo como un nodo integrador centroamericano;
Barahona apostd por intensificar la circulacion de proyectos internacionales hacia los publi-
cos locales; Calvo reforzo la visibilizacion de la produccion centroamericana; y Resenterra
inscribio el diseno y las practicas curatoriales del museo dentro del campo de las econo-
mias creativas, con proyeccion nacional e internacional. En todas las gestiones, la coleccion
permanente fue comprendida como eje estructural, tanto para la investigacion como para la
exhibicion y la construccion de memoria institucional.

Del mismo modo, la lectura por gestiones directivas permite comprender que las
transformaciones en las practicas curatoriales y en las estrategias de visibilizacion del
MADC no responden solamente a una evolucion lineal del museo, sino ademas a visiones
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institucionales diferenciadas que han incidido directamente en la seleccion de proyectos, en
los énfasis discursivos, en el crecimiento y activacion de su coleccion permanente y en la
forma de relacionarse con los publicos. Como senala Saenz-Shelby (2013):

El proceso de conformacion de las colecciones estatales permite a su vez
determinar el poder y la influencia ejercida desde ciertos sectores, para legitimar, va-
lidar y oficializar discursos, tendencias y tematicas, propiciando el arraigo de algunos
mitos en detrimento de otros. Este proceso, al estar determinado por las diferentes
gestiones, revela las formas en que se han abierto espacios en los museos para
darles cabida a propuestas oficialistas, alternativas, discrepantes y emergentes. (p. 3)

En este sentido, el MADC se configura como una institucion en constante ajuste,
atravesada por tensiones estructurales y contextuales, cuya trayectoria pone en evidencia
los desafios y posibilidades de los museos publicos contemporaneos en contextos periféri-
cos, particularmente en lo relativo a la sostenibilidad, gobernanza, pertinencia y la construc-
cion de politicas culturales de largo plazo.

Sin embargo, este caracter dinamico también expone al museo a condiciones de vul-
nerabilidad institucional: cambios de orientacion derivados de las gestiones, restricciones pre-
supuestarias, presiones administrativas y un entorno social, politico, econdémico y ambiental
en transformacion. Ante este panorama, resulta imprescindible sistematizar los aprendizajes
acumulados, fortalecer capacidades técnicas y consolidar marcos de accion que permitan
sostener politicas museoldgicas coherentes, mas alla de coyunturas o discontinuidades.

Conclusiones

Analizar el Museo de Arte y Diseno Contemporaneo de Costa Rica permite compren-
der su surgimiento y evolucidon no como un hecho aislado, sino como el resultado de un en-
tramado complejo de decisiones politicas, practicas curatoriales y estrategias museoldgicas
desarrolladas en un contexto regional marcado por la fragilidad institucional. La creacion del
MADC respondi¢ a vacios estructurales en la atencion publica del arte contemporaneo y el
diseno en Centroamérica, y se configuré como una apuesta estatal por actualizar la institu-
cionalidad cultural del pais.
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El caracter hibrido de la institucion, que integrd arte contemporaneo y diseno desde
su denominacion y marco legal, constituyd una decision estratégica que amplié los publicos
y tensiond jerarquias disciplinares preexistentes. Lejos de resolverse de manera lineal, estas
tensiones han acompanado al museo a lo largo de su trayectoria, convirtiéndose en un mo-
tor de transformacion institucional mas que en una debilidad estructural.

Asimismo, la distancia entre la practica museoldgica inicial y su posterior formaliza-
cion juridica evidencia que el MADC se ha construido progresivamente, en dialogo constan-
te (y en ocasiones critico) con las politicas culturales del Estado. La articulacion entre vision
politico-institucional, lectura critica del campo artistico y una comprension progresivamente
ampliada del disefio ha permitido consolidar un modelo museoldgico flexible, abierto a la
revision y al cambio.

Desde una perspectiva critica, el andlisis del MADC abre también lineas de investiga-
cion que exceden el alcance de este articulo y resultan relevantes para una comprension mas
amplia del ecosistema cultural centroamericano. Por un lado, se evidencia la necesidad de
estudios sistematicos sobre las galerias de arte moderno y contemporaneo en la region que
aborden su surgimiento, sostenibilidad en el tiempo, articulacion con circuitos internacionales
y participacion en ferias, asi como el papel que han desempenado en ausencia (0 debilidad)
de politicas culturales. En este sentido, resulta significativo que muchas de las galerias men-
cionadas en este estudio hayan sido fundadas y sostenidas por mujeres, aspecto que amerita
un andlisis especifico desde enfoques de género, gestion cultural y economia simbdlica.

En esta misma linea, se vuelve imprescindible profundizar el impacto del MADC en el
desarrollo del diserio nacional, particularmente en relacion con las economias creativas, am-
bito sobre el cual existen informes institucionales y ministeriales que aun no han sido suficien-
temente analizados desde una perspectiva académica critica. Estas lineas futuras permitirian
no solo ampliar el estudio del museo, sino también aportar a la reflexion sobre los modelos de
institucionalidad cultural y sus efectos en los circuitos artisticos y creativos de la region.

Finalmente, el MADC puede entenderse como un espacio en movimiento, cuya tra-
yectoria ofrece claves relevantes para el estudio de museos publicos contemporaneos en
contextos periféricos, donde la experimentacion, la adaptacion vy la reflexividad institucional re-
sultan fundamentales para la sostenibilidad cultural a largo plazo. No obstante, esta condicion
dinamica también ha expuesto al museo a una serie de vulnerabilidades estructurales que in-
ciden directamente en su desarrollo. Entre ellas se encuentran la inestabilidad presupuestaria,
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la discontinuidad de proyectos y de visiones directivas, la fragilidad de las politicas publicas
en materia cultural, los vacios normativos, el exceso de burocracia administrativa y la limitada
disponibilidad de personal técnico especializado. Estas tensiones no solo condicionan el que-
hacer cotidiano de la institucion, sino que también evidencian los limites del modelo estatal de
gestion cultural y la necesidad de repensar, de manera critica, las formas de sostenibilidad,
autonomia y gobernanza de los museos publicos en Costa Rica y la region.
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