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Resumen: Este ensayo busca compartir la experiencia de la organizacién Rio Urbano en San José (Costa
Rica), la cual empezé como iniciativa individual y hoy es una referencia en materia de gestién ambiental de
los rios del pais. El objetivo de Rio Urbano es transformar el relacionamiento de las personas que habitan
las urbes con los rios que las atraviesan. La presente reflexién propone una lectura transversal, a largo
plazo, de las acciones realizadas en los inicios del colectivo, los postulados que las fundamentaron y las
actividades efectuadas hoy. De esta manera se pretende compartir su extensa trayectoria y aportar a una
reflexion mas global sobre el alcance de este tipo de iniciativas para construir ciudades més sostenibles.
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Abstract: This essay seeks to share the experience of the Rio Urbano organization in San José (Costa Rica),
which began as an individual initiative and today is a reference in the environmental management of the
country's rivers. Rio Urbano's objective is to transform the relationship between urban dwellers and the
rivers that flow through them. The present reflection proposes a long-term transversal reading of the actions
carried out at the beginning of the collective, the postulates on which they were based and the activities
carried out today. Thereby, the aim is to share its extensive trajectory and contribute to a more global
reflection on the scope of this type of initiative to build more sustainable cities.
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Transcurriamos por las mismas alcantarillas de San José de 100 afios antes
y que modificaron el sistema colonial de acequias y desaglies, que se
derramaba en el Tiribi o en el Maria Aguilar para mezclarse junto con
muchos otros afluentes en las aguas pestilentes del Grande de Tarcoles.
(Cortés, 1999, como se cité en Ovares y Rojas, 2015, p. 190)

En Costa Rica, los multiples rios que atraviesan la gran drea metropolitana (GAM)
son entidades ambientales que han sido transformadas conforme ocurre el
proceso de poblamiento del pais, y méas recientemente con el desarrollo urbano
del siglo XIX y XX (Alvarado Rojas, 2014; Quesada Avendano, 2011). La
progresiva transformacién de las cuencas hace desaparecer dichos cuerpos de
agua, de modo que terminan entubados, ocultos por los muros de las
construcciones, convertidos en el destino de las aguas residuales (Morales Soto,
2012; MSJ, 2017). Se vuelve a hablar de ellos cuando surgen inundaciones,
cuando irrumpen abruptamente en el espacio, publico o privado, en época
lluviosa o cuando desprenden olores nauseabundos en época seca. Esos
espacios, lugares de recreo en otras décadas (Oconitrillo Garcia y Enriquez

Solano, 1997), son hoy lugares confinados, asociados al riesgo y a la
insalubridad.

La presente propuesta busca compartir la experiencia de la primera fase de una
iniciativa ciudadana que estaba en proceso de consolidacién en los afios 2012-
2018, en torno a los rios que atraviesan la GAM, Rio Urbano. El objetivo de esta
Ultima era —y es— cambiar la mirada de las personas ciudadanas de las urbes a
sus rios, para transformar ese lugar marginal, no solo dentro de nuestros
imaginarios colectivos, sino también materialmente en la ciudad. Al final de esta
investigacion se esclarecera la consolidacion de Rio Urbano, sus postulados, su
dindmica de trabajo y las acciones realizadas durante la primera época de su
conformacién; las cuales enlazaron investigacién y accidon de transformaciéon
ambiental en las ciudades costarricenses. Ademas, se discutirdn los desafios a
los que este tipo de iniciativas se enfrentaron y se enfrentan todavia. Al inicio,
las acciones de Rio Urbano eran el resultado de un trabajo individual, animado
y liderado por su fundador, hasta que a partir del 2015 surge progresivamente
un equipo compuesto por quienes apoyan la iniciativa desde sus diferentes
disponibilidades y sensibilidades, y amplian de esta manera sus acciones®. La
distancia temporal actual en relacién con esta primera etapa permite identificar
su valor en cuanto a lo que seré el futuro del colectivo.

Este ensayo desarrolla tres ideas principales. La primera concierne la importancia
de la hipdtesis sociocultural en la manera de construir acciones en el espacio
publico, y mas especificamente en la busqueda de un cambio en el

3 Varias reuniones para la conformacién de un equipo se organizaron a inicios del 2015, gracias al apoyo de una
profesional en biologia y de un artista, ambos con grandes sensibilidades ambientales.

Volumen 13, Ndmero 2, Julio-Diciembre, 2024 78



Articulo | Alonso Bricefio Rodriguez | Sofia Guevara Viquez | Construyendo nuevas miradas, buscando un cambio en nuestras ciudades.
La experiencia de Rio Urbano

relacionamiento ciudadano a los rios de la urbe. La segunda desarrolla ejemplos
de acciones precisas, realizadas en sus primeros afos (2012-2018)*. La tercera
—y Ultima parte— hace un balance de la trayectoria 2012-2023, enfocado en los
desafios que enfrenta la organizaciéon para alcanzar un cambio social. Con esto
se busca contribuir a un debate mas amplio sobre el papel de los “colectivos
urbanos”> en el desarrollo de la ciudad.

I. De la investigacion a la transformacion ambiental a
partir de la hipoétesis sociocultural

Trabajar para el manejo sostenible de los rios es una tarea compleja: los rios
estructuran el espacio urbano y cargan con una historia plasmada por practicas
ambientales, sociales, culturales y econdmicas, a veces reflejadas en practicas
de planificacién e infraestructuras que los transforman.

De acuerdo con la literatura, la investigacién-accién constituye un proceso por
medio del cual una poblacién es llamada a participar en una investigacién como
interlocutor pleno de la misma. Basada en la interaccién con dicha poblacion, se
despliegan las condiciones para la transformacién social y, en particular, para la
resolucién de un problema identificado colectivamente como tal (Balcazar,
2003). En otras palabras, dentro del marco de la investigacién-accion, el publico
meta es co-participante, co-proponente y actor en el proceso investigativo. Rio
urbano, no movilizaba este tipo de metodologia en sus inicios, pero la
transformacién social y ambiental ha sido un objetivo final de la investigacion
académica, especificamente por medio de acciones que incidieran en los
imaginarios. Esta caracteristica asemeja a Rio Urbano con muchos otros
colectivos.

Efectivamente, la accién de los “colectivos” busca transformar las practicas
espaciales en la ciudad para la construcciéon de un mundo digno (Zamorano
Villareal, 2019). A menudo se fundamenta en los estudios culturales y
comportamentales (Couclelis y Golledge, 1983; Vera et al., 2019) que suponen
que las practicas espaciales humanas estdan condicionadas por las
representaciones cognitivas y los imaginarios, los cuales se construyen dentro
de un contexto social y de una trayectoria personal. A esto se le llama hipotesis
sociocultural. Bajo esta perspectiva, para fomentar todo cambio social dentro
de la ciudad, parece indispensable incidir sobre estas representaciones
mentales. Los imaginarios son matrices que dan sentido a las practicas de la

* Afos en que las dos personas co-autoras participaron dentro de su motor organizativo.
5 Se explica el término en la primera parte del ensayo.
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comunidad (Randazzo Eisemann, 2012). El concepto de colectivo urbano puede
entenderse a la luz del concepto “movimiento social urbano emergente” de
Zamorano Villareal (2019), el cual refiere a grupos de accién colectiva desligados
del poder del Estado, sino contribuir a la construccién de un mundo diferente,
a la producciéon de espacios urbanos dignos y en el caso de este ensayo,
ecolégicamente sostenibles para personas ciudadanas. Estos movimientos
emergentes se distinguen de los movimientos sociales urbanos que surgen en
los aflos 1970-1990 en América Latina —y siguen surgiendo— para acceder a la
vivienda; a menudo, con un componente partidario, ideolégico o militante, con
base en los derechos humanos.

Siguiendo este razonamiento, el objetivo de Rio Urbano era inicialmente actuar
sobre los imaginarios colectivos vinculados a la situacién marginal de los rios
urbanos (Briceno Rodriguez, 2014). Para ello la iniciativa se basaba
primeramente en un trabajo universitario que recolectaba informacién sobre la
percepcién de los habitantes hacia los rios de sus urbes, para entender su
relacionamiento con estos espacios. La meta era evidenciar practicas urbanas
que marginalizan los espacios fluviales como espacios de contrastes, asociados
en gran parte a valores negativos (Bricefio Rodriguez, 2014). Una vez hecho este
planteamiento, la investigacién buscaba igualmente disefar acciones para
abordarlas integralmente y generar un cambio fuera del mundo de la academia
(“llegar a la gente”). En este caso, la investigacién constituye una basis esencial
para la fundacién de la iniciativa y el planteamiento de acciones en el espacio
publico. El fundador del colectivo se interesaba por movilizarse del discurso a la
accion, es decir, ir mas alld del conocimiento académico para traducirlo en
acciones que impacten directamente a la sociedad. De esta manera, el fin Gltimo
de Rio Urbano era incentivar la co-construccion de la ciudad asumiendo el
concepto de Ciudad Imaginada/Ciudad Construida, en otras palabras, modificar
la imagen mental que tiene la ciudadania para poder cambiar la realidad de la
ciudad. Asi, siguiendo la estrategia en la Figura 1, la iniciativa buscé llegar
inmediatamente a las personas ciudadanas para que asumieran su
responsabilidad y se involucren en la co-construccién del espacio.

Figura 1. Estratégia de Rio Urbano

Nota: La figura muestra la estrategia de Rio Urbano para crear nuevos entornos sociales y ambientales. El
esquema revela la relacion que se vislumbraba entre la creacién del conocimiento (investigacién) sobre los
imaginarios y el comportamiento para llegar a acciones concretas. Fuente: Bricefio Rodriguez (2014).
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Il. Acciones de Rio urbano para incidir sobre los
imaginarios

En esta primera etapa del colectivo (2012-2018), dicha estrategia se implementé
por medio de dos ejes de acciones: un trabajo en red, entendido aqui no
Unicamente en su dimensién digital de tipo Facebook, Instagram. Dichas
plataformas fueron y siguen siendo, sin lugar a duda, un apoyo en la
construcciéon del trabajo en red, asi como un apoyo significativo en la
divulgacién de informacién y en actividades de sensibilizacién. Sin embargo, el
trabajo en red se ejecutd, principalmente, por medio de colaboraciones y
promocién de espacios de discusién con actores multiples de nivel nacional e
internacional en temas de ambiente y de ciudad.

El segundo eje se basé en iniciativas concretas de apropiacion del espacio y
visibilizacion de los rios urbanos y sus problematicas. De esta manera, en los
primeros afios se desarrollaron actividades como:

e Colectar los imaginarios por medio del arte participativo para contrastar
el "rio que queremos” al lado del “rio que tenemos”. En este caso, no se
desliga la "intervencién urbana" de su entorno inmediato (ver Figura 2).
En otras palabras, el planteamiento busca, por medio de la pregunta
“como quieres ver tu rio”, invitar a los participantes a asumir el rio como
algo propio y por lo tanto promover la apropiacién de un espacio visto
como marginal;

e Por medio de recorridos, Rio urbano buscé evidenciar que los rios son
paisajes de biodiversidad y de cultura, a pesar de su situacién espacial
marginal. El objetivo de dichos recorridos era crear nuevos imaginarios
que des-construyen territorios escondidos y dar a conocer su belleza
desde la experiencia directa. Se parte del postulado de que por medio
del reconocimiento sensible del entorno y del territorio se genera
reflexion, se reactiva los imaginarios y se invierte la connotacién negativa
asociada a estos espacios para reforzar su valor positivo dentro de las
percepciones (ver Figura 3);

e Valorizar, en el marco de estos recorridos, el rol social que los rios
tuvieron en la sociedad. Para esto Ultimo, se realizaron busquedas de
fotografias antiguas que mostraban como los rios han sido espacios de
recreo, de actividad productiva (por ejemplo, los beneficios del café). El
objetivo aqui es también jugar con los hechos pasados, para asi, asociar
la margen del rio a su antiguo valor social e histérico;

Volumen 13, Nimero 2, Julio-Diciembre, 2024 81



Articulo | Alonso Bricefio Rodriguez | Sofia Guevara Viquez | Construyendo nuevas miradas, buscando un cambio en nuestras ciudades.
La experiencia de Rio Urbano

e Brindar condiciones de debate para pensar lo que los rios pueden ser, es
decir, mostrar los rios como espacios de contrastes y encontrar
herramientas, dentro de esos discursos contrastados, para cambiar la

situacion.

Figura 2. Acciones de Rio Urbano “Pinta tu rio"®

Nota. Mural de arte participativo desplegado en el espacio publico para que los ciudadanos dibujen el rio
que les gustarfa para su ciudad. Fuente: Rio Urbano (11 de junio del 2016).

Figura 3. Acciones de Rio Urbano “recorrido”

Nota. Recorrido a lo largo del rio Ocloro en la ciudad de San José. Fuente: Rio Urbano (29 abril del 2017).

6 Para el trabajo de tesis (Bricefio Rodriguez, 2014), se realizaron y sistematizaron 13 murales. En el caso de las actividades
posteriores de Rio Urbano, este tipo de intervenciones se realizaron, a menudo, en el marco de intervenciones urbanas,

de picnics o de festivales (ver Tabla 2).
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En la misma linea de accién que visibiliza el proceso histérico por medio del cual
se transformaron los rios, se hizo uso del arte y del juego para generar reflexion,
incidir en un cambio de percepcién y en el relacionamiento sensible (estético) al
mundo. Dentro de la hipétesis cultural, el arte constituye una herramienta de
accion (Martinez Blazquez et al., 2021). Por lo cual, Rio urbano desarrolla
también acciones que dialogan con artistas. La accién “Memorias cristalinas”
ilustra este tipo de colaboracién.

El caso de Memorias Cristalinas: llevar el rio a la gente

Basada en documentos histdricos, textos en la literatura cientifica (Fernandez,
2013, 2016; Gémez Miralles, 2002; Oconitrillo Garcia y Enriquez Solano, 1997) y
literaria (Fallas, 2000; Gonzélez, 2012), “Memorias cristalinas” es una
intervencion teatral, breve, que recuerda los usos sociales de los rios josefinos
en otros tiempos. Se recurre al personaje de “las lavanderas de San José”,
mujeres de bajos recursos econémicos que se dedicaban a lavar ropa ajena en
los rios urbanos y posteriormente en lavaderos publicos construidos para
dignificar su labor. La intervencién en si pone en escena tres lavanderas de San
José (una de ellas con su hijo), mientras realizan su trabajo al lado de, ya sea el
rio Maria Aguilar o del Torres’. El didlogo entre los personajes hace énfasis en
los cambios ambientales experimentados en la ciudad de San José, durante la
primera mitad del siglo 20 y recuerda figuras de la historia popular (Carit, Maria
Aguilar, Salvador de Torres). Para la realizacion de esta intervencién se conté
con el apoyo de artistas, por ejemplo, el colectivo Semilleros, que se
involucraron en la produccién y la presentacion de la intervenciéon. En la segunda
edicién, en la plaza de la Cultura de Costa Rica, se compuso una cancién para
el cierre de la escena (ver Figura 4).

Con esta intervencion, la estrategia de Rio Urbano va mas alla de "llevar a la
gente al rio", pues se “lleva el rio a la gente" para hacerlo brotar ludica y
artisticamente en espacios cotidianos (un parque o plaza publica), es decir, en
espacios no usualmente asociados a los rios (ver Figura 5). El siguiente cuadro
(Tabla 1) hace un recapitulativo de la cantidad de veces que se hizo esta
intervencion.

7 En funcién de donde se realizé la intervencién, el contenido se adapté: o sea, se hablaba de los lavanderos de la Carit
(al sur de San José), o del beneficio Tournon (en las riberas del Torres).
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Figura 4. Intervencién “Memorias Cristalinas” 1

Nota: Intervencion en el marco de la Noche en Blanco, Plaza de la Cultura, San José, Costa Rica, el 17 de
noviembre del 2017. Elaboracién propia.

Figura 5. Intervencién Memorias Cristalinas 2

Nota: Intervencion al frente de la Iglesia de la Soledad, 100 en 1 dia, San José, 15 de octubre 2016.
Elaboraciéon propia.
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Tabla 1. La intervencién “Memorias Cristalinas” por fechas y eventos

Audiencia*
Personas (cantidad
Fecha Lugar Evento Colaboraciones | implicadas en d
la organizacién N
personas)
Parque de la 10
15 de paz 100en1dia a Colectivo 10
octubre 2016 Iglesia de la San José Semilleros 20
Soledad personas
17 de .
. Plaza de la Noche en Dos actrices
noviembre Cult B fosi | 10 50
del 2017 ultura anco profesionales
3 de marzo . ) Amodn Cultural Colectivo
del 2018 | BamioAmon 2018 Semilleros 10 >0

Nota: Tratandose de intervenciones en el espacio publico, no se hizo una recopilacién sistematica y
minuciosa de datos sobre la cantidad de personas que asistieron como audiencia. Los niimeros proponen
un aproximado, basado en la colecta de fotos de cada evento.

Este tipo de intervenciéon conllevé a momentos intensos de intercambio con el
publico. Los y las pasantes que se detuvieron reaccionaron a veces conmovidos
por las animaciones que reactivaban memorias personales y colectivas®. Esos
intercambios estuvieron llenos de promesas de otros eventos por organizar:
después de la intervencién en la Plaza de la Cultura (Figura 4), Rio Urbano tuvo
discusiones con organizadores de otros centros para organizar nuevos
proyectos. Pero en muchos casos, esa emocion que surgié en ese momento se
desvanecié. Su efeméride, aunque rica y hasta adictiva, no conlleva a la
transformaciéon urbana inmediata y duradera que se deseaba. Con base en tal
frustracion, conviene compartir, en la Ultima parte del articulo, algunas
reflexiones sobre los desafios metodoldgicos y las dificultades a las que se
enfrentan los colectivos, las cuales estdn vinculados tanto con elementos
internos a su funcionamiento como con elementos externos. Las dos
dimensiones estan estrechamente relacionadas.

lll. A modo de conclusién: sobre los desafios para los
colectivos urbanos

La primera idea a desarrollar en esta Ultima parte se centra en los desafios
metodolégicos para evaluar las acciones que buscan incidir sobre los
imaginarios y las representaciones de la ciudadania en relacion con el entorno

8 Para el caso de “Memorias Cristalinas” presentado en el marco de “100 en un dia” (octubre 2016) por ejemplo, una
vecina del barrio la Carit reaccioné con lagrimas ante la intervencién teatral, que le hizo revivir su infancia en el sur de
San José.
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en donde viven, y mas especificamente en relacién a los rios urbanos. ;Cémo
evaluar dicho cambio? ;Cémo medir el impacto? ;En qué medida dichos
cambios en los imaginarios conllevan a una transformacién social y ambiental?
Estas son interrogantes que se plantean frecuentemente los miembros de Rio
Urbano, a las cuales alin no se tienen respuestas concretas. Las reacciones de
los participantes a las actividades fueron positivas, pero todavia se requieren
herramientas para lograr medir un cambio de percepcién. El equipo también ha
desarrollado una metodologia propia para consolidar el componente
transformativo. Recientemente, por ejemplo, se han estado trabajando temas
de ciencia ciudadana, la cual busca involucrar al publico en investigacion
cientifica. De la misma manera, desde el eje de Enlace Comunal en diferentes
proyectos como el de Rio bardas (ver Figura 6) se plantea la capacitacion de
forma paralela al diagnéstico participativo, para posteriormente escalar a la
autogestién. La evaluacion de todas estas acciones y por lo tanto, la valoracién
de sus alcances, depende de los recursos disponibles en términos de recursos
humanos y de manejo de proyectos.

Rio Urbano debi6é y debe enfrentarse a la dificultad de dar seguimiento y
sostenibilidad a sus actividades en la busqueda de recursos financieros y apoyos
institucionales, que dependen de las convocatorias, de los lineamientos de
estas, de sus temporalidades, de sus criterios selectivos, y de la capacidad a lo
interno de los y las miembros/as (en términos de disponibilidad y de aptitudes).
Postular a un fondo es una aptitud en si, emocional e intelectualmente
estimulante, pero materialmente dificil de sostener en el tiempo cuando no se
obtiene lo esperado. A pesar de las muchas victorias que Rio Urbano ha podido
alcanzar desde entonces, que han ayudado al colectivo a crecer, mucho trabajo
valioso continla realizandose gracias al aporte voluntario, grande o pequefio,
de cada uno de sus colaboradores. Hoy Rio Urbano, a mas de diez afos de
existencia, ha alcanzado otro nivel organizativo, es referente a nivel nacional e
internacional en materia de gestion sostenible de cuencas y ha logrado movilizar
a mas de 41000 personas desde sus primeras acciones (ver Tabla 2) (ver Figura
6, Tabla 3). No obstante, la primera etapa de trabajo (2012-2018) que se
esclarecié en las primeras dos partes de este ensayo, estuvo marcada por una
dindmica de altos y bajos, con proyectos a medio terminar, plasmados en
documentos de trabajo que se desarrollan después, pero que se han quedado
en una carpeta sin abrir durante afios.
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Tabla 2. Nimero total de personas involucradas segun las diferentes actividades de Rio Urbano por afio

(2012-2023).

2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total
Intervenciones urbanas 570 630 900 540 200 330 130 50 25 85 3460
Picnic en el rio 1599 | 5870
Intervenciones en bicicletas 75 150 100 | 75 35 435
Voluntariado 424 | 318 353 350 | 244 | 1689
RecoRios (recorridos) 24 19 23 170 120 247 214 219 35 16 1172
Festivales 145 50 1225
Charlas 330 | 4066 | 2859 3838 | 13093
Talleres 479 | 180 | 172 148 286 1381
Conversatorios 1570 2368 2289 | 7754
Pequefias Voces del Rio 5023 5023
TOTAL 589 653 1070 735 597 1123 | 1503 | 6176 | 10786 | 10786 | 4153 | 8442 | 41102

Nota: El cuadro muestra las acciones presenciales y su audiencia a partir de formularios de registro que se
distribuyeron y estimaciones de los organizadores. En las actividades Picnic en el rio, voluntariado,
RecoRios, charlas, talleres y conversatorios se registraron los participantes por medio de un formulario de
inscripcion. El cuadro busca ejemplificar, no indicar precisamente el nivel de incidencia dentro de las
practicas de los ciudadanos, lo cual es dificil de medir.

Figura 6. Ejemplo de proyectos realizados actualmente por Rio Urbanos

Nota. Barrera barda en el rio Torres, San José, Costa rica. En 2022, el proyecto “Rio Bardas, comunidad,
Investigacion y Accién para la descontaminacién de los rios de la GAM” obtiene un fondo concursable por
parte del Fondo de Transicién Ecolégica (FONTEC) de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID). Dicho proyecto se desarrolla actualmente en 12 sitios de la Gran érea
Metropolitana de Costa Rica y busca reducir la contaminacién de los rios por medio de la instalacién de
barreras flotantes de bajo costo y facilmente reproducibles. Fuente: Facebook de Rio Urbano (agosto de
2022).
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Tabla 3. Ficha Rio Urbano, organizacién referente en materia de accién ambiental

Responsabilidades institucionales de Rio Urbano

Rio Urbano es parte activa del trabajo de los Comités Locales del Corredor Biolégico Interurbano
Rio Torres y del Corredor Biolégico Interurbano Bicentenario Tiribi. La organizacién también
participé en la construccion de la Estrategia nacional para la recuperacién de cuencas urbanas
2020-2030 (MINAE, 2020).

Desde el 2017, Rio Urbano forma parte del Comité técnico de la categoria “Microcuencas” del
Programa Bandera Azul Ecoldgica, disefiado por el Laboratorio de Aguas y el Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados de Costa Rica.

Premios ganados (seleccién)
2020. Fondo Concursable Becas Creativas 2020 del Ministerio de Cultura y Juventud, con el
proyecto “Pueblos de agua: memorias del uso social de los rios en Costa Rica”.

2019. Ganador del Premio “Rafael Gallo Palomo” 2019 Resguardando el Futuro de Nuestros Rios
dado por la Alianza Nacional Rios y Cuencas de Costa Rica.

2016. Mencién “Madre Tierra” en el marco del Premio “Aportes al Mejoramiento de la Calidad
de Vida 2016"” en categoria Organizacién de la Sociedad Civil con la Iniciativa Rio Urbano, dado
por la Defensoria de los Habitantes, CONARE y las universidades publicas.

Nota: Esta ficha presenta los roles asumidos por Rio Urbano recientemente. Estos roles muestran cémo la
organizacién ha crecido y obtenido reconocimiento institucional y social desde 2012. Fuente: Bricefio
Rodriguez y Guevara Viquez, a partir de los datos de Rio Urbano.

A lo interno, como muchas iniciativas, Rio Urbano se basa en mucho trabajo y
compromiso voluntario de sus miembros, entendido aqui como personas que
apoyan regularmente las actividades. Esa disponibilidad evoluciona
naturalmente, con las trayectorias de vida, comprometiendo al mismo tiempo
toda incidencia de una accién a largo plazo. Este desafio estd hilado a la
autopercepcién de los y las miembros/bras y su relacionamiento a una
comunidad de personas que intercambian y conciben acciones con un fin
especifico. A lo largo de su trayectoria, Rio Urbano se ha pensado de muchas
maneras, en reaccion a momentos de balances sobre el trabajo realizado y sus
resultados tangibles e intangibles. Durante sus primeros dos afos, la
organizacion se pensdé como una iniciativa, entendido como una accién
individual con el objetivo de vincular a otras personas, trabajando en red, para
realizar acciones ambientales. Progresivamente, con el apoyo de personas clave
que llegan a conformar el motor de la organizacién, entre 2015-2016, Rio
Urbano se piensa como “comunidad”, es decir como conjunto de personas
construyendo y compartiendo valores y una cultura de trabajo, apoyandose de
los diferentes tipos de involucramientos, ya sean regulares (miembros) o
puntuales (aliados). Se establece un calendario de reuniones y grupos de
trabajo, una estrategia y plan de trabajo. Desde el 2017, con la obtenciéon de la
figura juridica “Sociedad Civil”, el objetivo es pensarse como “organizacion”,
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entidad formal e institucionalizada, capaz de cultivar lazos mas sostenibles con
cada uno de sus miembros y evitar involucramientos fugaces.

Rio Urbano ha tenido diversas facetas, su equipo ha sabido renovarse y
mantenerse, sobrevivir a una pandemia y seguir innovando en sus acciones. Hoy,
con todas las reconfiguraciones que ha experimentado, y a pesar de que el
trabajo recae sobre muy pocas personas, especialmente sobre su director, la
organizacion es plataforma de sensibilizacién, gestora de proyectos de
innovacién social, colectivo de personas compartiendo valores, red social,
colaborador de iniciativas ambientales. Desde sus inicios, se ha logrado
mantener una “comunidad” de personas en torno al tema de los rios, esto se
manifiesta en la fidelidad de aquellos que han participado en las actividades de
la organizacion. Las personas participantes se mantienen vinculadas y activas en
el circulo de Rio Urbano. La ambicién continda siendo sembrar cultura de rio,
posicionar y promover el tema de los rios urbanos, del agua y de la ciudad en el
espacio publico, hacia una transformacién ambiental y sostenible de las
ciudades. Pero, sin lugar a duda, mucho camino queda por recorrer.
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