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Resumen

Introduccion: La transicion desde la educacion superior hacia el mercado laboral se
constituye como un eje critico en la actualidad, por cuanto repercute en el crecimiento
econdmico, la cohesion social y el desarrollo profesional; por tanto, esto motiva el
desarrollo de la investigacion a fin de aportar elementos para el disefio de politicas
educativas y formativas que contribuyan con el fortalecimiento de sus competencias
laborales e incentiven la justicia social.

Objetivo: Analizar la literatura cientifica sobre empleabilidad de personas egresadas y
transicion educacion-trabajo, con el propodsito de derivar implicancias claras para la
gestion universitaria y el disefio de politicas publicas.

Método: La investigacion tuvo un enfoque cualitativo con disefo descriptivo y alcance
bibliométrico, por lo que se consider6 como fuente de informacién a 26 articulos
indexados en las bases de datos cientificas, previa aplicacion de criterios de seleccion.
Resultados: Los estudios sobre la empleabilidad de los egresados y la transicion de la
educacion superior al trabajo dejaron en evidencia que existe un desfase significativo
entre la formacion académica tradicional y los requerimientos del mercado laboral actual.
Conclusion: La empleabilidad no puede ser definida unicamente como la obtencion de
empleo, sino que abarca también un conjunto de cualidades y habilidades que
incrementan la probabilidad de alcanzar el éxito profesional, lo que evidencia un desajuste
entre lo evaluado por las instituciones de nivel superior y las competencias requeridas.
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Abstract

Introduction: The transition from higher education to the labor market is currently a
critical issue, as it impacts economic growth, social cohesion, and professional
development; therefore, this motivates research aimed at providing insights for the design
of educational and training policies that help strengthen graduates’ job skills and promote
social justice.

Objective: To analyze the scientific literature on the employability of graduates and the
education-to-work transition, with the aim of deriving clear implications for university
administration and the design of public policies.

Method: The research employed a qualitative approach with a descriptive design and
bibliometric scope; consequently, 26 articles indexed in scientific databases were
considered as sources of information, following the application of selection criteria.
Results: Studies on graduate employability and the transition from higher education to
the workforce revealed a significant gap between traditional academic training and the
requirements of today’s labor market.

Conclusion: Employability cannot be defined solely as securing a job; rather, it
encompasses a set of qualities and skills that increase the likelihood of achieving
professional success, which highlights a mismatch between what is assessed by higher
education institutions and the competencies required.

Keywords: Employee, Educational management, Graduate, Public policy, Employment
Placement.

Introduccion

La empleabilidad de egresados y los procedimientos del sistema de educacion y
mercado laboral adquieren relevancia en la sociedad contemporanea. La transicion desde
la educacion superior hacia el mercado laboral se constituye como un eje critico en la
actualidad, por cuanto repercute en el crecimiento econdmico, la cohesion social y el
desarrollo profesional; por lo que, actualmente, esta transicién acontece dentro de un
entorno caracterizado por la constante evolucion de los recursos tecnologicos y
reestructuracion del mercado laboral (Alam et al., 2022).

Bajo esa direccion, el estudio adquiere relevancia académica y social, puesto que
su desarrollo posibilita entender la importancia del capital humano, la justicia social y el
valor real de la educacion en el nivel superior. Por otra parte, desde una perspectiva social,
el tema tiene una repercusion en la inclusion y bienestar general de las personas; mientras
que, desde un enfoque politico, la investigacion aporta elementos metodoldgicos
relevantes que favorecen el disefio de acciones estratégicas orientadas al desarrollo
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nacional, contribuyen a la formulacién de politicas educativas y programas formativos
para fortalecer las competencias laborales (Ticona et al. 2025).

En ese sentido, la amplia produccion literaria relacionada con la empleabilidad y
transicion de educacidn-trabajo permitio abordar diversos aspectos como el rol de las
competencias técnicas, la falta de igualdad de oportunidades, los factores de naturaleza
cultural, entre otros. Por esta razon, el articulo adopta un enfoque bibliométrico con el
proposito de analizar de manera sistematica la produccion cientifica sobre la materia y el
analisis de los datos va a permitir identificar las tendencias temporales de publicacion, las
redes de colaboracion cientifica y actores académicos principales dentro del campo de
estudio (Abelha et al. 2020).

No obstante, existe un vacio importante en la literatura en relacion con el analisis
tedrico de los conceptos asociados, lo que justifica el desarrollo del presente estudio para
sintetizar los conocimientos acumulados en las bases de datos de mayor relevancia
cientifica, previa identificacion de las areas tematicas que no recibieron la atencion
suficiente por parte de los investigadores (Wider et al. 2025).

Objetivo

El objetivo principal de la investigacion radica en analizar la literatura cientifica
sobre empleabilidad de personas egresadas y transicion educacion-trabajo, con el
propdsito de derivar implicancias claras para la gestion universitaria y el disefio de
politicas publicas. En concordancia con esto, se plante6 como objetivos especificos:
evaluar la evolucion temporal, conocer las principales fuentes de publicacion, examinar
los enfoques tematicos predominantes, y estudiar las politicas educativas y laborales
aplicadas.

Método y técnica

La investigacion se desarrollo desde un enfoque cualitativo con disefio descriptivo
y alcance bibliométrico, por cuanto se centr6 en detallar el comportamiento del fendémeno
de estudio objetivamente, asi como en analizar sus implicaciones para la gestion de las
instituciones educativas y elaboracion de politicas; asimismo, se buscod explorar de
manera exhaustiva sobre el tema de estudio y aspectos relacionados, considerando las
publicaciones cientificas revisadas y seleccionadas de las principales bases de datos
(Vasquez-Uriarte et al. 2021; Oztiirk, Kocaman, and Kanbach 2024; Donthu et al. 2021).

Para el recojo de los datos se considerd las bases de literatura cientifica de Scopus,
Web of Science y Scielo, por lo que se disefiaron ecuaciones para la estrategia de
busqueda comprendida por términos clave determinados por el investigador y aplicando
criterios de seleccion. Posteriormente, se filtraron documentos obtenidos para evitar la
duplicidad de la informacion y asegurar la obtencién de contenido comprensible y
relevante para que sea organizada correctamente y facilitar el andlisis e interpretacion de
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la informacién. Finalmente, se seleccionaron 26 articulos para su revision minuciosa y
analisis correspondiente con la finalidad de estructurar los resultados de la investigacion
(Nowakowska 2025; Passas 2024; Klarin 2024).

Para identificar la produccién de literatura cientifica sobre el tema, se utilizé una
ecuacion asociada con la empleabilidad de egresados (“graduate employability”) y
transicion educacion—trabajo ( “education-to-work transition, higher education to
employment”), empleando ademas los operadores booleanos (AND, OR) con la finalidad
de optimizar y ampliar la cantidad de resultados iniciales. No obstante, se ha restringido
de manera estricta a la biisqueda de articulos publicados en los portales de literatura
cientifica (N. Zhang, Wu, and Li 2025; Lim, Kumar, and Donthu 2024; Farooq, Nasir,
and Khan 2023).

Tabla 1. Estrategias de busqueda
SCOPUS TITLE-ABS-KEY (Graduate employability)
SCIELO (Graduate employability) OR (higher education to employment)
WEB OF ALL = (Graduate employability)
SCIENCE
Fuente: elaboracion propia.

Para asegurar la disposicion de articulos relevantes para la investigacion resultd
necesario tener en consideracion ciertos criterios de seleccion; en un primer momento, se
consideraron como criterios de inclusion: a) articulos publicados durante el 2020 y 2025,
b) articulos redactados en espafiol, inglés o portugués, c) articulos que se desarrollaron
estrictamente en un contexto de educacioén superior. Por otra parte, se aplicaron estos
criterios de exclusion: 1) documentos que no presentan la estructura de un articulo
cientifico, 1) articulos duplicados, 1ii) articulos que no presenten informacidon completa o
accesible (Marzi et al. 2025; Oztiirk, Kocaman, and Kanbach 2024; N. Zhang, Wu, and
Li 2025).

Inicialmente, la informacion bibliografica seleccionada extraida de las bases de
datos de la literatura cientifica, permitiendo asi la depuracién y organizacién de los
articulos. En seguida, revisaron los titulos y resimenes de las investigaciones con el
proposito de asegurar la pertinencia y coherencia teméatica de los articulos seleccionados.
A continuacion, se efectu6 un andlisis descriptivo de la informacion cientifica, teniendo
en cuenta diferentes indicadores bibliométricos, lo que permitié el reconocimiento de la
evolucion temporal de la produccion cientifica. Posteriormente, se reviso y analizo el
contenido de los articulos, de tal modo que los hallazgos sean correctamente interpretados
y facilite la identificacion de las implicancias para la gestion educativa y las politicas
publicas (Nowakowska 2025; Passas 2024; Alhuay-Quispe, Estrada-Cuzcano, and
Bautista-Ynofuente 2022) (Figura 1).
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Figura 1. Matriz PRISMA
Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a los aspectos éticos, en el estudio se han respetado los principios éticos
de la practica cientifica y, dado a la naturaleza y caracteristicas de un articulo de revision
bibliométrica, no se ha requerido de una intervencion directa de individuos ni la
recopilacion de informacion de carécter sensible y/o confidencial. De igual manera, la
recoleccion y andlisis de la informacion se llevd a cabo con objetividad, sin alterar o
modificar intencionalmente los resultados de las publicaciones originales de la literatura
cientifica (Oztiirk, Kocaman, and Kanbach 2024; Gureyev and Mazov 2022; M. Zhang
et al. 2024).

Resultados
A continuacion, se exponen los hallazgos mas relevantes obtenidos después de la
revision y el analisis de la literatura cientifica producida durante los ultimos cinco afios,

en relacion con los objetivos planteados.

Tabla 2. Distribucion de articulos, segun afio de publicacion
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f %
2020 9 34,6
2021 2 7,7
2022 3 11.5
2023 3 11,5
2024 5 19,2
2025 4 15,4

Fuente: elaboracion propia.

El 2020 concentré una mayor proporcion de produccion cientifica con el 34.6%
de articulos, los cuales se centraron en analizar las habilidades especificas del talento
humano, asi como su repercusion en el mercado laboral (Vergara, Carbonell, y Diaz 2020;
Jackson y Tomlinson 2020; Succiy Canovi 2020). Por otra parte, el 7,7% correspondieron
al 2021 y las investigaciones se enfocaron en examinar los planes estratégicos de
empleabilidad en los estudiantes de nivel superior (Diaz et al. 2021; Zaheer et al. 2021).
Seguidamente, en 2022 y 2023 se registraron el 11,5% de articulos respectivamente, los
cuales abordaron las competencias que debe desarrollar el talento humano y proponer
politicas de educacion acordes con la realidad del mercado laboral, ademas de explorar la
desigualdad social en la insercion formal y trayectoria profesional de los egresados
(Edziwa and Blignaut 2022; Murire, Cilliers, and Chinyamurindi 2023; Botha and Botha
2022; Ramos, Blanch, and Bicet 2023; Rangel 2022; Main 2023; Aliu and Aigbavboa
2023). De igual manera, el 19,2% de articulos correspondieron al 2024 y han abordado la
empleabilidad de los estudiantes de nivel superior, asi como la manera en la que se
integran en el mercado laboral actual (Solomon y Du 2024). Por ultimo, el 15,4%
correspondieron al 2025 y profundizaron en las estrategias de la evaluacion de trabajo,
asi como conocer su relacion con el bienestar y desarrollo de competencias profesionales
(Vieira 2025; Van and Rothmann 2025).
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Figura 2. Mapa de coocurrencia de palabras clave sobre la empleabilidad de egresados
y transicion educacion—trabajo
Fuente: elaborado a través de VOSviewer.

La Figura 2 reconoce que uno de los enfoques tematicos predominantes en los
articulos revisados abarca las habilidades blandas, lo que permite reconocer la existencia
de un consenso cientifico respecto a la brecha entre las habilidades técnicas desarrolladas
y competencias transversales; en tanto, los empleadores valoran alta y prioritariamente
estas habilidades en el proceso de seleccion laboral (Mhlongo 2020). De igual manera, se
hace énfasis en otros conceptos clave relacionados con el éxito profesional, como la
autopercepcion y el sentido de pertenencia (Wenner, Frary, and Simmonds 2024;
Ferguson and Lockman 2025), ademas del fortalecimiento técnico (Garwe 2020), y las
vias de acceso al empleo (Padilha 2023).

En lo que respecta a la evolucion temporal, se constata que las investigaciones
sobre la empleabilidad experimentaron un impulso significativo en los ultimos afios como
respuesta a la masificacion de la educacion a nivel superior registrada a nivel mundial y
la incertidumbre del mercado laboral global (Akkermans et al. 2024; Succi y Canovi
2020). Historicamente, el proposito de la educacion superior radicaba en preparar
académicamente a los estudiantes, enfocandose en el conocimiento disciplinar (Wenner,
Frary, and Simmonds 2024); no obstante, la presion actual del mercado laboral desplazo
este enfoque formativo porque hoy en dia las instituciones priorizan la formacioén de
estudiantes listos para trabajar (Edziwa y Blignaut 2022).

Referente a las fuentes de publicacion, se ha logrado identificar los nucleos
editoriales se diferencian seglin el aspecto geografico, predominando las revistas de Reino
Unido y Australia en la produccion analizada (Studies in Higher Education y Higher
Education Research & Development) (Healy, Hammer, y Mcllveen 2022), las cuales
abordan principalmente temas relacionados con la psicologia educativa y la gestion de la
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educacion superior. Por el contrario, las publicaciones de Estados Unidos (Journal of
Vocational Behavior y Journal of Counseling Psychology), estan centradas en la
psicologia y desarrollo profesional. Por ultimo, otras fuentes importantes han incluido
revistas especializadas acerca de la gestion de los recursos y desarrollo profesional para
el mercado laboral (Akkermans et al. 2024).

Por otra parte, en el marco de los enfoques tematicos predominantes, se evidencia
que existe un consenso global acerca de la relevancia de las habilidades como el
pensamiento critico, la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de los
problemas (Mhlongo 2020), dado que los empleadores generalmente valoran mas estas
habilidades por encima del promedio académico o la calificacion tradicional (Succi y
Canovi 2020; Botha y Botha 2022). Asi también, investigaciones desarrolladas en Brasil
y Sudafrica demuestran el impacto directo del origen social en el éxito de la transicion,
donde los recursos socioecondmicos de las familias permiten a los graduados rechazar
puestos de trabajo precarios y facilita la busqueda de empleos mejor remunerados
(Padilha 2023). Por ultimo, un enfoque de investigacion emergente asocia la
autopercepcion de empleabilidad de los estudiantes con el bienestar socioemocional
general (Van and Rothmann 2025).

Ahora bien, el andlisis de las politicas educativas y laborales revelan que, en
Sudafrica, el gobierno ha implementado un libro blanco para la educacion y formacion
post-escolar con el proposito de consolidar un sistema de formacion integrado y eficiente;
no obstante, esta medida esta siendo constantemente criticada por priorizar el crecimiento
econdmico ante el desarrollo humano (Majola, Powell, y Jordaan 2024). En contraste, la
politica educativa actual de México se concentra en regionalizar la oferta académica con
el proposito de atender los problemas locales y fortalecer el vinculo entre las comunidades
(Rangel 2022). Mientras tanto, Cuba posee una normativa estricta que regula la
intervencion de los organismos laborales en el disefio del plan curricular y establece la
etapa obligatoria de preparacion para el trabajo como una manera de educacion bajo la
tutela de profesionales especializados (Ramos, Blanch, y Bicet 2023; Aliu y Aigbavboa
2020).

En definitiva, el analisis de la literatura cientifica define a la empleabilidad como
algo mas que la obtencion de un puesto de trabajo, sino que es entendido como un
conjunto de logros y cualidades individuales que permiten incrementar la posibilidad de
que los egresados alcancen el éxito en las actividades que desean desempefiar (Botha y
Botha 2022; Akkermans et al. 2024). En ese sentido, en el marco de la gestién educativa
superior, se constatd un evidente desajuste entre los criterios de evaluacion académica
que aplican las instituciones y las competencias que demandan el mercado laboral real
(Beretu y Charles 2025; Botha y Botha 2022; Hu y Wang 2024). Por tal motivo, esta
dindmica incentiva que las instituciones de educacion superior colaboren de manera
estrecha con el sector productivo en la elaboracion de sus planes curriculares (Beretu y
Charles 2025); ademas, el disefio de politicas publicas no debe centrase inicamente en el
desarrollo econdmico, sino que deben promover también el bienestar holistico de los
estudiantes y disminuir la desigualdad social persistente en la transicion laboral (Majola,
Powell, y Jordaan 2024).
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Discusion

Los estudios sobre la empleabilidad han registrado un incremento notable
impulsado por la masificacion universitaria y la ausencia de estabilidad del mercado
laboral porque, en un primer momento, las instituciones de educacion superior se
enfocaban en impartir conocimientos conceptuales y disciplinares. Sin embargo, la
presion del entorno corporativo ha reorientado la formulacion académica hacia la la
preparacion de los estudiantes para que se desempenen eficientemente en determinados
puestos de trabajo, por lo que la revision sugiere que la integracion de los objetivos
demanda una coordinacidn efectiva entre los actores competentes; es decir, su efectividad
se vuelve incierta cuando los responsables politicos, instituciones educativas superiores
y organizaciones privadas no actuan coordinadamente (Geng et al., 2025).

De igual manera, la literatura cientifica ha revelado enfoques geograficos bien
definidos, pues las publicaciones de Reino Unido y Australia se especializaron en la
gestion del sistema educativo en el nivel superior, mientras que las revistas de Estados
Unidos priorizaron la psicologia organizacional y desarrollo profesional; por tanto, a
diferencia del modelo enfoque anglo-australiano, estas publicaciones tienden a centrarse
en analizar la “empleabilidad del trabajador” desde una perspectiva individual, puesto
que examinan los rasgos de personalidad, la adaptabilidad, la resiliencia y el éxito
profesional individual (Healy et al. 2025).

Por otra parte, entre los enfoques tematicos que predominan se reconoce la
existencia de un consenso global acerca de la importancia de habilidades y competencias
basicas frente a la calificacion tradicional, dado que son mas valoradas por los
empleadores; ademas, un enfoque emergente asocia la autopercepcion del empleo con el
bienestar socioemocional que pueden experimentar los estudiantes. Al respecto, Geng et
al. (2025) asevera que el 34,6% de la produccion literaria estd centrada en examinar la
correspondencia entre las capacidades del egresado y los atributos de las personas
graduadas y las expectativas de las empresas para afrontar los retos del mercado.

Asimismo, en el marco regulatorio, los gobiernos disefiaron diversas estrategias
con el proposito de garantizar la actuacion efectiva de los organismos educativos y
laborales, de tal manera que sea posible optimizar el proceso de fiscalizacion de las
instituciones educativas de nivel superior y establecer un programa de tutoria o mentoria
profesional dentro de un entorno real de trabajo. Por su parte, en el estudio de Healy et
al. (2025) se destaca en la transicion hacia el anélisis de politicas educativas, pues sugiere
la incorporacion de una perspectiva critica que evita concebir a la empleabilidad
unicamente como una responsabilidad personal o virtud individual, pues los factores de
origen socioecondmico condicionan severamente el acceso equitativo al empleo formal.

Por tltimo, la literatura cientifica consolida tedricamente a la empleabilidad como
el conjunto de competencias y atributos que fortalecen el éxito profesional de los
egresados, donde la desconexion entre las evaluaciones académicas y demanda real de
los empleadores motiva a que los actores competentes homologuen sus estandares de
evaluacion y desempefio, ademas de que las politicas publicas equilibren el crecimiento
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econdmico de la localidad con la proteccion del bienestar estudiantil, disminuyendo de
esta manera la desigualdad que se percibe en la transicion laboral.

Conclusiones

Los estudios sobre la empleabilidad de los egresados y la transicion de la
educacion superior al trabajo dejaron en evidencia que existe un desfase significativo
entre la formacion académica tradicional y los requerimientos del mercado laboral actual;
no obstante, para reducir este desajuste, se considera fundamental que las instituciones de
educacion superior colaboren de manera estrecha con el sector empresarial para
homologar los criterios de evaluacion y disefien planes de estudio pertinentes.

Por otra parte, las investigaciones sobre empleabilidad ganaron impulso por la
masificacion de la educacion a nivel superior y la incertidumbre del mercado laboral a
nivel mundial, por lo que es considerado mas que el enfoque en el conocimiento
disciplinar. Se reconoce que existe una mayor produccion literaria sobre gestion educativa
en Reino Unido y Australia, mientras que, en Estados Unidos, la produccion esta enfocada
en el desarrollo profesional. Ademads, existe un consenso en que habilidades como el
pensamiento critico, comunicacion asertiva, trabajo en equipo y resolucion de problemas
suelen ser mas valoradas por los empleadores.

Asimismo, en el marco de las politicas educativas, diversos gobiernos
implementaron estrategias con la finalidad de atender los problemas educativos que se
presentan dentro de su ambito, de tal manera que no afecte la promocion del crecimiento
econémico y productividad. Esto implicé que efectuien modificaciones en el plan
curricular y regulen la intervencion de organismos laborales en su disefo.

En definitiva, la empleabilidad no puede ser definida tUnicamente como la
obtencion de empleo, sino que abarca también un conjunto de cualidades y habilidades
que incrementan la probabilidad de alcanzar el éxito profesional, lo que evidencia un
desajuste entre lo evaluado por las instituciones de nivel superior y las competencias que
requieren las empresas. En ese sentido, se reconoce la necesidad de que las politicas
publicas estén encaminadas en velar por el bienestar de los estudiantes y disminuir la
desigualdad en la transicion al trabajo.
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