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RESUMEN

El articulo analiza los principales determinantes de la afiliacion sindical de las mujeres
en Argentina, con el objetivo de aportar evidencia a un campo atn poco explorado en
la literatura nacional. A partir de un enfoque cuantitativo de la base de microdatos de
la IT Encuesta Nacional sobre Condiciones de Empleo, Trabajo, Salud y Seguridad,
se aplican modelos de regresion logistica binaria para estimar el efecto de variables
como actividad econémica, ambito de empleo, presencia sindical, calificacidn, tipo de
contrato, antigiiedad, nivel educativo, edad y teletrabajo. Los resultados muestran que
la tasa de afiliacién sindical de las mujeres es ligeramente inferior a la de los varones,
aunque con importantes matices segln sector, ocupacion y antigiiedad. Se destaca
como factor clave la presencia de delegadas en los espacios de representacién gremial.
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ABSTRACT

This article analyzes the main determinants of women’s union membership in
Argentina, aiming to provide evidence for a field that remains underexplored in
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national literature. Using a quantitative approach, the study draws on microdata from
the Second National Survey on Employment Conditions, Work, Health and Safety.
Binary logistic regression models are applied to estimate the effect of variables
such as economic activity, employment sector, union presence, skill level, type of
contract, job tenure, educational attainment, age, and telework. The results show
that the unionization rate among women is slightly lower than that of men, although
significant variations are observed depending on sector, occupation, and tenure. The
presence of female union representatives in workplace representation spaces emerges

as a key factor.

Keywords: industrial relations, trade unionism, women workers, union membership

1. INTRODUCCION

Durante décadas, los estudios sobre afi-
liacién y participacién sindical han estado
centrados fundamentalmente en el impacto de
las transformaciones econdmicas, sociales y
politicas sobre el mundo del trabajo. Factores
como el incremento del desempleo, la prolife-
raciéon de modalidades de contratacion atipicas
y la intensificacién de la rotacién laboral han
sido sefialados tanto como indicadores como
co-determinantes del progresivo debilitamien-
to de la participacion sindical a nivel global
(Delfini y Drolas, 2024; Delfini, 2013; Ibsen y
Tapia, 2017).

Dentro de este marco, algunos enfoques
han sugerido que la incorporacién masiva de
mujeres al mercado laboral (especialmente a
partir de las décadas de 1970 y 1980) habria
incidido negativamente en el poder sindical,
al asociarse con una menor propension a la
sindicalizacion por parte de las trabajadoras
(Machin, 2004; Charlwood y Haynes, 2008).
Esta interpretacion no resulta ajena al hecho de
que los sindicatos han sido histéricamente es-
pacios fuertemente masculinizados, con escasa
representacion femenina en sus estructuras de
conduccidn, lo que ha contribuido a consolidar
un enfoque centrado en los varones como suje-
tos principales de la accién sindical.

A partir de estos antecedentes, se ad-
vierte en los dltimos afios una limitada pro-
duccién académica orientada a problematizar
la participacidn, afiliaciéon y representacion
sindical. Esta carencia se ve reforzada por
la insuficiencia o inexistencia de estadisticas
sistemdticas y desagregadas sobre afiliacién

sindical femenina (Sue Cobble, 2012), lo que
evidencia la necesidad de construir miradas
integrales que incorporen la dimensién de gé-
nero en el estudio de las dindmicas laborales
y organizativas. En este sentido, la mayoria de
los andlisis sobre participacion de mujeres en
el mundo sindical estuvieron concentrados en
analizar la incorporaciéon de estas en los es-
pacios de poder de las organizaciones obreras
(Aspiazu, 2014; Godinho, 2023; Arriaga y As-
piazu, 2022; Rodriguez y Cuéllar, 2019; Arias
y Oliveira, 2023).

El objetivo principal de este trabajo es
analizar los determinantes de la afiliacion
sindical de las mujeres en Argentina. Para ello,
se abordan dos dimensiones analiticas: por un
lado, las caracteristicas del ambito laboral en
el que se insertan las trabajadoras, consideran-
do la actividad econdmica, el sector (piblico o
privado) y el tamafio de la unidad econdmica;
por otro, los aspectos sociolaborales vincula-
dos a las trayectorias individuales, tales como
el nivel de cualificacidn, la antigiiedad en el
empleo, el tipo de contrato y la presencia sindi-
cal en el lugar de trabajo'.

1 Si bien, no es el propésito de este trabajo, se puede
mencionar que las politicas desarrolladas por los
diversos gobiernos pueden tener incidencia en la
afiliacién sindical, tanto a nivel general como de
las mujeres en particular. En este sentido, el perio-
do 2003 a 2015 ha mostrado un proceso de revita-
lizacion sindical a la luz de una politica econémica
y social que favorecia y alentaba este proceso en
tanto que los periodos neoliberales 2015-2019 y el
actual, han tenido un claro sesgo antisindical que
promueve la desvinculacién y la desafiliacion.
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Por otro lado, se incorporan variables
sociodemogréficas propias de las trabajadoras,
como la edad, el nivel educativo, entre otras.
Un aspecto adicional considerado en el andlisis
es la realizacién o no de tareas en modalidad
de teletrabajo. Si bien, la base de datos uti-
lizada corresponde a un periodo previo a la
pandemia de COVID-19, se reconoce que esa
coyuntura implicé una expansion y consolida-
cién del trabajo remoto como forma especifica
de organizacion laboral. En este sentido, se
intenta explorar sus posibles implicancias en
relaciéon con la afiliacién sindical femenina.
Finalmente, el estudio también busca identifi-
car similitudes y diferencias en los patrones de
afiliacién sindical entre mujeres y varones.

Asimismo, el anélisis general de la afi-
liacion sindical reviste especial relevancia para
comprender la capacidad de movilizacién de
los sindicatos, dado que el nimero de personas
afiliadas no solo fortalece su base econdmica,
sino que también incrementa su poder de ne-
gociacion. Este respaldo resulta crucial en el
marco de las relaciones con otros actores so-
ciales y politicos (Murillo, 1997). La adhesion
al sindicato mediante la afiliacién no solo
constituye una fuente de recursos financieros,
sino que también representa un componente
fundamental en los procesos de negociacion
colectiva. En el caso argentino, la afiliacién
sindical adquiere un carécter decisivo, ya que
constituye un requisito indispensable para
el reconocimiento legal de las asociaciones
sindicales y la posterior obtencién de la per-
soneria gremial.

Con el fin de alcanzar el objetivo pro-
puesto, se recurre a la dltima base de datos
disponible de la II Encuesta Nacional a Traba-
jadores sobre Condiciones de Empleo, Trabajo,
Salud y Seguridad (ECETSS), correspondiente
al ano 2018. A partir de esta fuente, se rea-
liza un andlisis descriptivo de la muestra vy,
posteriormente, se implementa un modelo de
regresion logistica binaria. Esta herramienta
metodolégica permite evaluar la magnitud y el
sentido de las relaciones entre un conjunto de
variables explicativas y la variable dependien-
te, definida en este caso como la situacion de
afiliacion sindical.

La adopcién de estrategia metodoldgica
de cardcter cuantitativo, centrada en la identi-
ficacion de los determinantes estadisticos de la
afiliacion sindical de las mujeres en Argentina
a partir del andlisis de microdatos secundarios
constituye una decisién analitica que responde
a los objetivos del estudio: realizar asociacio-
nes entre variables laborales, sociodemogra-
ficas y organizacionales que inciden sobre la
afiliacién sindical de las mujeres.

La naturaleza cuantitativa del trabajo
se expresa en la aplicacién de procedimien-
tos estadisticos descriptivos y multivariados,
incluyendo un modelo de regresion logistica
binaria. Este tipo de modelizacion (adecuada
para variables dependientes dicotomicas) per-
mite estimar probabilisticamente el efecto de
diversos factores sobre la pertenencia o no a
una organizacion sindical. Su inclusién no im-
plica la bisqueda de inferencias causales ni de
una explicacién exhaustiva de los mecanismos
subyacentes, sino la identificacién de asocia-
ciones significativas que sirvan de base para
interpretaciones tedricas posteriores.

De este modo, la estrategia adoptada se
enmarca en un enfoque que privilegia la me-
dicién y comparacién de patrones estadisticos
frente a la exploracién interpretativa propia
de los disefios cualitativos. En este sentido, la
ausencia de un andlisis en base a entrevistas o
de material de tipo etnogréfico constituye una
decisién que tiene que ver con la naturaleza
del tema que se aborda y con el tipo de evi-
dencia disponible.

Asi, el trabajo contribuye al conocimien-
to sobre la sindicalizacion de las mujeres desde
una perspectiva cuantitativa que no excluye,
sino que complementa, futuras lineas de in-
vestigacion de corte cualitativo orientadas a
explorar los sentidos subjetivos y experiencias
de las trabajadoras, las cuales exceden los ob-
jetivos y alcances del presente estudio.

El trabajo se organiza en cinco aparta-
dos. En primer lugar, se presenta un recorrido
por los antecedentes y debates en torno a la
participacién sindical de las mujeres, dando
cuenta de las diversas lineas interpretativas. En
segundo término, se puntualiza la estrategia
metodoldgica, describiendo la fuente de datos
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utilizada, las variables seleccionadas y el mo-
delo de andlisis construido. En tercer lugar, se
expone un andlisis descriptivo de la muestra,
con especial énfasis en las diferencias por gé-
nero en las tasas de afiliacion segtin las dimen-
siones laborales. El cuarto apartado presenta
los resultados del modelo de regresion logistica
binaria, que permite identificar los principales
determinantes de la afiliacion sindical de las
mujeres. Finalmente, se presentan las conclu-
siones, que intentan sintetizar los hallazgos
sobresalientes del andlisis de los datos.

2. MUJERES Y PARTICIPACION SINDICAL

A lo largo de las dltimas décadas, la
investigacion sobre afiliacién sindical en Ar-
gentina y, en general, en América Latina ha
registrado una notable vacancia. No han sido
muchos los estudios que han abordado sis-
temdticamente esta problemética, en parte
debido a la limitada disponibilidad de datos
desagregados y de calidad que permitan re-
construir la evolucién histdrica de la parti-
cipacion de las personas trabajadoras en las
organizaciones gremiales (Delfini y Drolas,
2024; Delfini, 2013; Delfini et al., 2011; Tra-
jtemberg et al., 2008; Marshall y Groisman,
2005). Esta escasez de fuentes estadisticas
no solo restringe la posibilidad de identifi-
car tendencias a mediano y largo plazo, sino
que también dificulta la aplicacién de enfo-
ques comparativos con otras regiones, como
Europa, donde los estudios sobre densidad y
afiliacién sindical son mds frecuentes y meto-
dolégicamente sélidos (Vandaele et al., 2019;
Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos [OECD], 2017).

La carencia de andlisis empiricos espe-
cificos en el contexto latinoamericano implica
que aspectos clave, tales como, los efectos de
la segmentacion laboral, las barreras cultura-
les al interior de los sindicatos y la influencia
de las politicas de género en la organizacién
colectiva hayan quedado en gran medida abor-
dados de manera fragmentaria. Asimismo,
la insuficiencia de informacién longitudinal
limita la capacidad de evaluar cémo la flexibi-
lizacién del trabajo, la expansion del mercado
informal o la introduccién de modalidades de
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teletrabajo afectan, en particular, la afiliacion
gremial de las mujeres.

En contraste con el volumen de la pro-
duccién regional, los estudios sobre afiliacion
y densidad sindical son considerablemente mds
frecuentes y sistemdticos en los paises euro-
peos. Estos trabajos suelen comparar las tasas
de afiliacién entre diferentes paises, con el ob-
jetivo de identificar patrones de cambio, con-
tinuidad y ruptura en la evolucién histdrica de
la participacion sindical (Vandaele, 2018). A
partir de enfoques cuantitativos longitudinales,
la literatura ha documentado de manera con-
sistente una tendencia al descenso sostenido en
los niveles de afiliacion sindical en al menos
32 paises europeos, fenémeno que ha sido
explicado, en buena parte, por las dificultades
que enfrentan los sindicatos para incorporar
a las nuevas generaciones de trabajadoras y
trabajadores (Hodder y Kretsos, 2015; Tapia y
Turner, 2018; Vandaele, 2012, 2018).

Ademas, estos estudios destacan regula-
ridades significativas en cuanto a las caracte-
risticas socioecondmicas de quienes tienden a
afiliarse a sindicatos. Variables como el sector
de actividad (particularmente, la industria ma-
nufacturera), la pertenencia al 4mbito publico
o privado, el género, y la pertenencia étnica
emergen como factores comunes que influ-
yen en la propension a la sindicalizaciéon en
distintos contextos nacionales (Blanchflower,
2007). Estas conclusiones han sido reforzadas
por investigaciones que muestran patrones
similares en la composicién de los sindicatos
a lo largo del tiempo, independientemente
del pais, reflejando asi procesos estructura-
les compartidos (Ebbinghaus, 2006; OECD,
2017; Scheuer, 2011). En conjunto, esta li-
teratura permite no solo mapear tendencias
transnacionales, sino también aportar marcos
tedricos utiles para comparare con las diné-
micas locales y regionales.

La literatura europea sobre afiliacion
sindical ha puesto especial énfasis en la cen-
tralidad del sector publico como uno de los
pilares fundamentales del poder sindical con-
tempordneo. En este dmbito, las altas tasas
de cobertura por negociacién colectiva y la
estabilidad laboral relativa han favorecido la
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consolidacién de estructuras gremiales fuer-
tes y sostenidas en el tiempo. Le sigue, en
importancia, el sector manufacturero, donde
los trabajadores manuales (aunque en declive
tanto en nimero como en peso econdmico)
contindan desempefiando un rol significativo
en los niveles de afiliacién y densidad sin-
dical. Por el contrario, el sector de servicios
privados se caracteriza por tasas de afiliacion
sensiblemente mds bajas, mayor fragmenta-
cién organizativa y una fuerte presencia de
empleo precario y subcontratado.

Otro de los hallazgos consistentes en
estos estudios es la observaciéon de que la pro-
babilidad de estar afiliado a un sindicato au-
menta entre quienes poseen contratos laborales
indefinidos y a tiempo completo. En contraste,
las y los trabajadores insertos en formas de
empleo no convencionales (como el trabajo a
tiempo parcial, el empleo temporal o sin con-
trato formal) presentan niveles de afiliacion
sustancialmente mds bajos (OECD, 2019).

En relacion con la afiliacion sindical de
las mujeres en Europa, los estudios disponi-
bles dan cuenta de una fuerte heterogeneidad
entre los distintos contextos nacionales, lo
que impide generalizaciones lineales. Las
diferencias entre paises son notables: en los
paises nérdicos, donde rige el modelo de
sindicalismo de membresia universal y con
fuerte integracion al sistema de bienestar, la
afiliacion de las mujeres alcanza niveles muy
elevados. En Islandia, por ejemplo, las tasas
de afiliacion entre mujeres ascienden al 89%,
mientras que en Noruega superan el 60%,
reflejando no solo una institucionalizacién
solida de la representacion gremial, sino tam-
bién una activa inclusién de las mujeres en las
estructuras sindicales.

En el extremo opuesto se encuentran
casos como Francia, donde la participacién
femenina apenas alcanza el 10%, y Espaia,
donde la tasa se sitda en torno al 15%. Estas
cifras responden a sistemas sindicales con
menor densidad general, menor tradicién de
afiliacién formal, y en algunos casos, mayor
fragmentacion gremial. Por su parte, paises
como Italia presentan tasas intermedias, con
niveles de afiliacién femenina cercanos al

35%, lo que los ubica en una posicién mas
proxima a los datos relevados para el caso
argentino.

En este escenario, las generalizaciones
basadas en informacién estadistica son ain
tentativas. No obstante, si se ha identifica-
do una tendencia clara que confirma que la
presencia de las mujeres en los sindicatos ha
aumentado de forma sostenida durante los
ultimos cuarenta afios, superando incluso el
nimero de hombres que actualmente se en-
cuentran afiliados (Organizacién Internacional
del Trabajo [OIT], 2019; Torns, 2008; Sue Co-
bble, 2012). Si bien, la participacioén de las mu-
jeres varia enormemente entre paises, se han
identificado tasas de afiliaciéon promedio que
alcanzan el 42% superando la participacioén de
los varones (OIT, 2019), lo cual marca el avan-
ce de la presencia de las mujeres en todos los
ambitos de participacién publica.

Este panorama comparado permite si-
tuar la experiencia argentina en un contexto
internacional mds amplio, sugiriendo que, si
bien, el nivel de afiliacion sindical de las mu-
jeres en el pais no es de los més bajos a escala
mundial, existen amplios mérgenes para su
fortalecimiento.

En el caso especifico de Argentina, el
andlisis de la afiliacién sindical de las muje-
res requiere ser contextualizado a partir de
la evolucién histdrica de su participacién en
el mercado laboral. Seguin datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)
correspondientes al segundo cuatrimestre de
2024, la tasa de actividad femenina alcanza el
51%, una cifra que, si bien, atin se encuentra
considerablemente por debajo de la tasa
masculina (que asciende al 71%), representa un
hito relevante en términos histdricos. Es recién
a partir del afio 2021 que la participacién de
las mujeres en el mercado de trabajo supera,
de forma sostenida, el umbral del 50%,
consolidando una tendencia de incorporacién
progresiva iniciada varias décadas atrds.

El punto de partida de este proceso
puede situarse en 1974, cuando la tasa de ac-
tividad de las mujeres era apenas del 25%, en
un contexto en el que el “modelo de familia
tradicional” (basado en la divisién sexual del
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trabajo) aun predominaba en las estructuras
sociales. Sin embargo, a partir de mediados
de la década de 1990, en el marco de una pro-
funda reestructuracion del mercado de trabajo
signada por la crisis del empleo y el avance de
la informalizacién, se registra un crecimiento
significativo y sostenido en la participacién la-
boral femenina, alcanzando una tasa del 35%.

La actual tasa de actividad ofrece una
base para problematizar las condiciones de ac-
ceso a la sindicalizacién, ya que la posibilidad
misma de afiliarse se encuentra mediada por
el grado de insercion en el trabajo remunerado.
Por ello, el analisis de la afiliacion sindical fe-
menina debe ser leido en estrecha vinculacién
con las dindmicas de inclusién (y exclusion) en
el mercado laboral y con los cambios estructu-
rales que han redefinido el lugar de las mujeres
en el mundo del trabajo.

Diversas investigaciones identifica-
ron que, en el contexto argentino, las mujeres
presentan niveles de afiliacién sindical di-
ferenciados respecto de los varones, incluso
en sectores altamente feminizados. Este fe-
némeno, lejos de explicarse exclusivamente
por factores individuales, ha sido abordado
desde multiples perspectivas tedricas que des-
tacan la necesidad de considerar un enfoque
multidimensional.

Una primera linea interpretativa de las
dindmicas de la afiliacion sindical de las mu-
jeres toma elementos de la teoria de la segmen-
tacion del mercado de trabajo. Este enfoque
sostiene que el mercado laboral se estructura
en segmentos diferenciados y heterogéneos
que presentan condiciones laborales, niveles
de proteccion social y oportunidades de or-
ganizacién sindical dispares (Richter, 2007,
Neffa, 2023; Salvia y Donza, 2021). Desde esta
perspectiva, la actividad laboral de las mujeres
se concentra en sectores mds precarizados del
mercado laboral, caracterizados por altas tasas
de informalidad, escasa cobertura de conve-
nios colectivos, débil presencia sindical y una
menor estabilidad en el empleo. Entre estos
sectores se destacan el trabajo doméstico, los
servicios personales y el comercio minorista.

La sobrerrepresentacién femeni-
na en estos segmentos no solo reproduce

Marcelo Delfini y Ana Drolas

desigualdades de género estructurales, sino
que configura un contexto poco propicio para
el ejercicio de derechos colectivos, dificultan-
do tanto la afiliacién como la participacién
activa en las organizaciones gremiales. En
este sentido, la ubicacién estructural de las
mujeres en el mercado de trabajo opera como
un condicionante objetivo de sus posibilidades
de sindicalizacién, al restringir su acceso a
marcos formales de representaciéon y a meca-
nismos efectivos de defensa de sus intereses
laborales (Ledn, 2012; Varela et. al, 2021). Esta
situacion, lejos de ser meramente contingente,
revela un patrén persistente de exclusion.

Una segunda perspectiva pone el foco
en lo que se puede considerar barreras cultura-
les y simbdlicas que atraviesan el mundo sin-
dical y que obstaculizan la participacion plena
de las mujeres en estas organizaciones. Desde
este enfoque, se sostiene que el sindicalismo,
tal como ha sido histéricamente concebido y
organizado, ha reproducido una légica pro-
fundamente patriarcal, en la que predominan
liderazgos masculinos, précticas excluyentes y
estructuras jerdrquicas que limitan el acceso
y la proyeccién de las mujeres en el dmbito
gremial. Esta cultura organizacional mascu-
linizada no solo restringe las posibilidades de
afiliacion femenina, sino que también opera
como un obstdculo para su participacion acti-
va, sostenida y significativa en los espacios de
toma de decisiones.

La reproduccién de estereotipos de gé-
nero, la naturalizacion de la division sexual del
trabajo y la escasa representacién de mujeres
en los cargos de conduccioén sindical contri-
buyen a consolidar un orden simbdlico en el
cual la militancia gremial aparece asociada
a lo masculino. Esta configuracién no solo
desincentiva la afiliacién de las mujeres, sino
que también genera un clima organizacional
poco receptivo a sus demandas especificas,
afectando la capacidad de los sindicatos para
representar de manera equitativa los intereses
de toda la clase trabajadora (Guadagnoli, 2013;
Cook y Cusack, 2009; Varela, 2020). En este
sentido, el desafio no es Unicamente cuantita-
tivo (aumentar la cantidad de mujeres afilia-
das) sino también cualitativo: transformar las
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culturas sindicales para garantizar su inclusién
efectiva, su liderazgo y su agencia politica den-
tro de las estructuras gremiales.

Una tercera linea explicativa pone el
acento en el impacto de la sobrecarga de tra-
bajo reproductivo no remunerado que recae
de manera desproporcionada sobre las muje-
res (Osorio-Cabrera, 2013), configurando un
obstdculo estructural para su participacion en
el ambito sindical. Este fendmeno, conocido
como “doble jornada” o “multitrabajo”, alude a
la simultaneidad de responsabilidades labora-
les y domésticas que enfrentan cotidianamente
las mujeres, quienes asumen, en mayor medida
que los varones, las tareas de cuidado, organi-
zacion del hogar y atencién de familiares. Esta
carga adicional restringe su disponibilidad
para involucrarse en actividades gremiales,
asistir a reuniones, postularse a cargos de re-
presentacioén o participar en instancias de ne-
gociacion colectiva.

La persistente desigualdad en la dis-
tribucion del trabajo doméstico y de cuidado
no solo refleja una division sexual del trabajo
arraigada en patrones culturales tradiciona-
les, sino que también opera como una barrera
estructural que limita el ejercicio de derechos
laborales por parte de las mujeres. En este
sentido, la participacién sindical no puede ana-
lizarse de manera aislada del conjunto de res-
ponsabilidades que asumen las mujeres en la
esfera privada, ya que estas condicionan sus
posibilidades efectivas de involucramiento en
el espacio publico y organizacional. De acuer-
do con informes recientes, esta carga desigual
constituye uno de los principales factores que
explican la subrepresentacién femenina en las
estructuras sindicales y su menor propension
a la afiliaciéon (Equipo Latinoamericano de
Justicia y Género [ELA], 2020; Goren y Prieto,
2020, Arriaga y Aspiazu, 2022).

Otro elemento crucial es la persistente
subrepresentacién de mujeres en los espacios
de toma de decision dentro de las estructuras
sindicales (Esterman, 2020). Si bien, se ha
avanzado en la presencia de mujeres en cargos
de conduccién en la centrales obreras (Arria-
ga y Aspiazu, 2022, Aspiazu, 2015, Delga-
do, 2023; Rodriguez y Cuéllar, 2019; Arias y

Oliveira, 2023), la misma sigue siendo limitada
y constituye un indicador de exclusion insti-
tucional mds profunda, en la medida en que
restringe la capacidad de las trabajadoras para
incidir en la definicién de agendas, prioridades
y estrategias gremiales, lo cual termina impac-
tando a su vez en los datos de afiliacion. La
escasa participacion femenina en los niveles
directivos refuerza un ciclo de invisibilizacion,
debilitando el sentido de pertenencia de las
mujeres con las organizaciones sindicales.

A pesar de que la legislacion argentina
contempla mecanismos formales para pro-
mover una mayor equidad de género (como
la Ley N.° 25.674, que establece un cupo mi-
nimo del 30% de mujeres en cargos electi-
vos y representativos), su implementacién
efectiva ha sido limitada y, en muchos casos,
meramente nominal. La vigencia de estos
dispositivos legales no ha sido suficiente para
garantizar una participacién sustantiva de las
mujeres en las estructuras de poder sindical,
ni para modificar las légicas jerdrquicas y
masculinizadas que dominan el campo gre-
mial. En este sentido, la democratizacion
interna de los sindicatos y la institucionaliza-
cion de la perspectiva de género en sus practi-
cas organizativas emergen como condiciones
necesarias para revertir los mecanismos de
exclusién que histéricamente han marginado
a las mujeres del liderazgo sindical.

Finalmente, diversas investigaciones
han sefialado que un segmento creciente de
mujeres trabajadoras (particularmente las mds
jovenes) manifiesta una tendencia a vincularse
con formas de organizacion laboral alternati-
vas, que se apartan de los modelos sindicales
tradicionales. Estas experiencias se caracteri-
zan por la adopcion de estructuras organizati-
vas mds horizontales, participativas y menos
jerdrquicas, en las que se prioriza la construc-
cion de consensos, la rotacidon de liderazgos y
la incorporacion explicita de una perspectiva
de género en sus practicas. Esta busqueda de
nuevas formas de accion colectiva puede ser
interpretada como una critica, ya sea explicita
o implicita, a los marcos sindicales convencio-
nales, percibidos como rigidos, burocraticos y
escasamente representativos de las demandas
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especificas de las mujeres (Aspiazu, 2012;
Arriaga y Aspiazu, 2022).

Este fenomeno no solo evidencia una
transformacion en los modos de organizacién
de la conflictividad laboral, sino que tam-
bién pone de relieve la necesidad de repensar
las formas en que los sindicatos tradiciona-
les interpelan a las nuevas generaciones de
trabajadoras. En muchos casos, estas estruc-
turas alternativas emergen en contextos de
alta precariedad, informalidad o flexibiliza-
cion laboral, donde los marcos institucionales
de representacion son débiles o inexistentes.
La busqueda de espacios mds inclusivos, de-
mocrdticos y sensibles a las desigualdades
de género no solo responde a una demanda
por mayor representatividad, sino también a
una resignificacién del sindicalismo como he-
rramienta de transformacién social. En este
sentido, el desafio para el sindicalismo tradi-
cional reside en su capacidad para adaptarse,
renovarse y abrirse a formas mds plurales de
militancia que respondan a las transformacio-
nes contempordneas del mundo del trabajo y
a las expectativas de una nueva generacion de
trabajadoras.

El andlisis de los factores que condicio-
nan la afiliacién sindical de las mujeres pone
en evidencia la complejidad y multidimensio-
nalidad del fendmeno, atravesado por variables
estructurales, culturales, simbdlicas y organi-
zativas que interactian de forma dindmica en
el mundo del trabajo. A diferencia de los varo-
nes, cuyas trayectorias sindicales tienden a ali-
nearse con determinantes mas estables (como
el tipo de contrato, la estabilidad laboral o el
tamafo del establecimiento), la sindicalizacion
femenina aparece profundamente mediada por
desigualdades de género que se expresan tanto
en la insercién laboral como en las formas
de participacién colectiva (Delfini y Drolas,
2024; Drolas, 2004).

Las lineas interpretativas mencionadas
en este apartado subrayan que la afiliacién sin-
dical de las mujeres no puede explicarse Unica-
mente en términos de decisiones individuales
o de condiciones laborales especificas, sino
que responde a un entramado complejo de fac-
tores estructurales y simbdlicos que deben ser
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abordados. En lo que sigue, en base a los datos
de la Encuesta Nacional a Trabajadores, se
intentara dar cuenta de los determinantes que
marcan las probabilidades que tienen las muje-
res de afiliarse a sus organizaciones gremiales.

3. DATOS Y METODOLOGIA

El articulo se realizé utilizando como
fuente la base de microdatos de la II Encues-
ta Nacional a trabajadores sobre Condicio-
nes de Empleo, Trabajo, Salud y Seguridad
[ECETSS] de 2018 (la ultima de la que se
tienen datos). La encuesta fue realizada entre
los meses de agosto y diciembre de 2018 en
conglomerados urbanos de mds de 2000 ha-
bitantes pertenecientes a las regiones estadis-
ticas del Gran Buenos Aires (GBA), Region
Pampeana, Cuyo, Noreste Argentino (NEA),
Noroeste Argentino (NOA) y Patagonia. Fue
aplicada de manera presencial a ocupados ma-
yores de 15 afios, alcanzando un total de 8966
casos, siendo una muestra probabilistica, alea-
toria y polietdpica.

En cuanto a la divisiéon por género, la
muestra se halla conformada por un 44% de
mujeres (3931 casos) y un 56% de varones
(5035 casos). Entre las primeras, el 45% se en-
cuentra en una relacion laboral de dependencia
formal en tanto que el 27% tiene un vinculo
laboral informal (esto es, sin los beneficios y
derechos establecidos por la ley o los conve-
nios colectivos de trabajo). En relacién con
esto ultimo, el 50% del empleo informal co-
rresponde a trabajadoras de casas particulares
(limpieza, servicio de cuidados, etc.). En cuan-
to al resto, la muestra de mujeres ocupadas se
encuentra conformada por cuentapropistas y
empleadoras. Respecto a los varones, el 49%
se encuentra en relaciones de dependencia de
caracter formal.

Para el caso especifico de este andli-
sis se toman las trabajadoras formales regis-
tradas, pero se excluye a las trabajadoras de
casas particulares. Esto implica que la muestra
con la cual se trabaja esta conformada por un
total de 1774 mujeres en condiciones de afi-
liarse a un sindicato. En la muestra total, los
varones en las mismas condiciones ascienden
a 2466 casos.
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En relacion con la operacionalizacion de
las variables independientes empleadas en este
estudio, se selecciond un total de nueve indica-
dores organizados en tres dimensiones analiti-
cas principales: estructurales, sociolaborales y
sociodemograficas. Las variables de caricter
estructural comprenden la actividad econémi-
ca en la que se desempefian las trabajadoras, el
tamafio de la unidad econdmica y el &mbito de
insercion laboral (publico o privado). Por otra
parte, las variables sociolaborales capturan
aspectos de las trayectorias y el entorno inme-
diato de trabajo de las mujeres, tales como: la
presencia o ausencia de representacion sindi-
cal en el lugar de trabajo, la calificacién de la
tarea desempenada, la antigiiedad en el puesto,
el tipo de contrato y la realizacién de tareas en
modalidad de teletrabajo.

Finalmente, se incorporaron variables
individuales que refieren a caracteristicas so-
ciodemogréficas bdsicas de las trabajadoras,
como la edad y el nivel educativo alcanzado.
Se espera que la articulacién de estas dimen-
siones permita abordar los determinantes de la
sindicalizacion de las mujeres, contemplando
tanto las condiciones estructurales como los
atributos personales y contextuales que inciden
en el fendmeno estudiado.

A partir de los datos y considerando la
estructura original de las variables que la base
contiene, se realizé un proceso de reagrupa-
miento de ciertos indicadores para adecuarlos
a los requerimientos del modelo propuesto. En
particular, la variable correspondiente a la acti-
vidad econdémica (originalmente desagregada a
un nivel muy especifico de ramas productivas)
fue reorganizada mediante criterios tedricos
y metodolégicos a fin de generar categorias
comparables y consistentes.

Este procedimiento de agrupamiento
fue extendido a otras variables clave que, en su
forma original, presentaban una elevada frag-
mentacion, lo que dificultaba su incorporacion
en modelos multivariados. Entre las variables
reestructuradas se encuentran la antigiiedad en
el empleo, la edad de las trabajadoras y el nivel
maximo de estudios alcanzado. En todos los

casos, las nuevas categorias fueron definidas
en funcién de su relevancia para el andlisis de
la afiliacién sindical de las mujeres.

En el caso de la variable correspondien-
te a la presencia de delegados y delegadas
sindicales en el Ambito laboral, su construccion
derivé de la combinacién de dos items inclui-
dos en el cuestionario original de la encuesta.
El primero de ellos indaga acerca de la exis-
tencia de representacion gremial en la unidad
productiva, mientras que el segundo releva
informacion especifica sobre la presencia de
mujeres dentro de dicha representacién. Si
bien, la base de datos no permite identificar
con exactitud si los cuerpos de delegados estan
conformados exclusivamente por mujeres, si es
posible distinguir aquellos casos en los que la
representacion estd compuesta tinicamente por
varones. Esta distincion resulta analiticamente
relevante, ya que permite observar el efecto
diferencial de la presencia femenina en los es-
pacios de representacion sindical sobre las pro-
babilidades de afiliacion de las trabajadoras.

En cuanto a la variable que captura la
realizacién de teletrabajo, esta fue construida
a partir de un criterio que define dicha moda-
lidad como el desempefio de tareas laborales
fuera del lugar habitual de trabajo mediante
el uso de tecnologias de la informacién y la
comunicacion, con una frecuencia minima de
una vez por semana. Esta definicién funcional
permitié generar una tipologia binaria que
distingue entre quienes realizan teletrabajo con
regularidad y quienes no lo hacen, habilitando
asi su inclusién como variable independiente
en el modelo de andlisis. La incorporacién
de esta dimensioén busca captar los efectos de
las nuevas formas de organizacién del trabajo
sobre los patrones de sindicalizacion, particu-
larmente en un contexto postpandémico en el
que el trabajo remoto ha adquirido creciente
relevancia.

El detalle de las categorias resultantes,
junto con su distribucién en la muestra, se pre-
senta en la tabla 1 que permite visualizar la or-
ganizacién final de las variables y su utilidad
en el disefio metodoldgico.
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En resumen, el estudio se apoya en un
conjunto de variables independientes organi-
zadas en tres dimensiones analiticas: estructu-
rales, sociolaborales y sociodemograficas. Las
variables estructurales incluyen la actividad
econdomica, el tamafio del establecimiento y
el dmbito laboral (publico o privado), ya que
estas configuran condiciones macro del entor-
no de trabajo que inciden en las oportunidades
de sindicalizacién. En la dimensién socio-
laboral se incorporan variables que reflejan
caracteristicas del vinculo laboral: presencia
sindical en el lugar de trabajo (con distincién
de género en la representacion), calificacion
ocupacional, antigiiedad, tipo de contrato y
modalidad de teletrabajo. Estas dimensiones
permiten captar el grado de formalizacién y
estabilidad del empleo, asi como el acceso
efectivo a mecanismos de representacién gre-
mial. Por dltimo, las variables individuales —
edad y nivel educativo alcanzado— permiten
controlar por atributos sociodemogréficos que
podrian influir en la propensién a afiliarse a
una organizacion sindical. Todas las variables
fueron recategorizadas a partir de criterios
conceptuales y metodoldgicos para garantizar
la robustez del andlisis multivariado.

4. RESULTADOS

41 CARACTERIZACION GENERAL DE LA MUESTRA

A partir de los datos presentados en
la tabla 1, se pueden identificar una serie
de patrones significativos en relacién con la
afiliacion sindical de mujeres y varones en
Argentina. En términos generales, la tasa de
afiliacién sindical femenina asciende al 36%,
apenas dos puntos porcentuales por debajo de
la tasa masculina, que se ubica en el 38%. Esta
diferencia, moderada en términos relativos, re-
sulta relevante al evidenciar la persistencia de
una brecha de género en el acceso a la sindica-
lizacién, aun entre trabajadores en condiciones
formales de empleo.

Al desagregar los datos segtn la ac-
tividad econémica, se observa que el mayor
nivel de afiliacién sindical entre las mujeres se
registra en el sector industrial, donde alcanza
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un 41%. Por el contrario, el sector con menor
afiliacién es el de comercio con un 31%. En el
sector servicios, en cambio, las mujeres pre-
sentan una tasa de afiliacion superior a la de
los varones, posiblemente asociada a la fuerte
presencia femenina en ramas como salud y
educacion. No obstante, cabe sefialar que la
mayor brecha de afiliaciéon por género se en-
cuentra precisamente en el sector comercio,
donde la diferencia alcanza los 8 puntos por-
centuales, en detrimento de las mujeres.

En cuanto al ambito laboral, los datos
muestran un contraste entre el sector publico
y privado. En este tltimo, la afiliacién de las
mujeres es del 31%, lo que representa una bre-
cha de 9 puntos respecto a la afiliacion mas-
culina. Por el contrario, en el sector publico
la tasa de afiliacion de las mujeres asciende
al 39%, superando la de los varones. Esta di-
ferencia puede vincularse a la mayor partici-
pacién de mujeres en dreas del sector publico
histéricamente feminizadas, como la educa-
cion y la salud, donde la tradicién sindical es
mads consolidada y la cobertura de convenios
colectivos mds extendida.

En cuanto a la categoria ocupacional, los
datos revelan que las trabajadoras clasificadas
como profesionales presentan una tasa de afi-
liacién sindical relativamente baja, alcanzando
el 27%. No obstante, este valor resulta supe-
rior al registrado por los varones dentro de la
misma categoria profesional, lo que sugiere
una mayor propension relativa a la sindicali-
zacion entre las mujeres altamente calificadas.
Esta misma tendencia se replica en el caso de
las trabajadoras con calificacién técnica, cuyas
tasas de afiliacién también superan a las de los
varones en posiciones equivalentes.

Un patrén similar se observa al conside-
rar el nivel educativo alcanzado. Las mujeres
con estudios primarios completos y aquellas
que han accedido a niveles terciarios o univer-
sitarios presentan tasas de afiliacion superiores
a las de los hombres con idéntico nivel educati-
vo. Este hallazgo resulta particularmente rele-
vante, ya que contrasta con ciertas expectativas
que asocian niveles educativos mds altos con
una menor participacion sindical, especialmen-
te en sectores profesionales. En conjunto, estos
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datos invitan a reconsiderar los vinculos entre
calificacién, educacion y sindicalizacién desde
una perspectiva que contemple al género.

Un aspecto particularmente relevante
emerge de la composicion de género de los es-
pacios de representacion sindical en los lugares
de trabajo. Entre las trabajadoras de la mues-
tra, el 37% indica la existencia de delegadas
mujeres en su dmbito laboral, mientras que en
el 13% de los casos la representacion sindical
estd integrada exclusivamente por varones.
Esta distribucién pone de manifiesto una pre-
sencia atn limitada (aunque no marginal) de
mujeres en roles de representacién gremial, lo
que adquiere especial significacion al analizar
su impacto en las dindmicas de afiliacion.

Aunque la correlacion entre la existencia
de representacion sindical y la afiliacién es
positiva tanto para varones como para muje-
res, en el caso de estas tltimas la presencia de
delegadas parece tener un efecto ain mds pro-
nunciado. Los datos sugieren que la inclusién
de mujeres en los cuerpos de delegados genera
condiciones simbdlicas y materiales que favo-
recen el involucramiento de las trabajadoras
con la organizacién gremial. En este sentido,
la representacion paritaria en los espacios de
trabajo contribuye al fortalecimiento de la base
de afiliacion en términos de género.

Por otro lado, en los datos presentados
en la tabla 1 se destacan dos aspectos que hay
que mencionar. En primer lugar, la proporcién
de mujeres afiliadas aumenta a partir de los 36
afnos de edad, lo que sugiere una relacion entre
la edad y la propension a la afiliacion sindical.
En segundo lugar, la antigiiedad laboral apare-
ce como un factor significativo: es en la cate-
goria de mayor antigiiedad donde se registra la
mayor proporcion de mujeres afiliadas, lo que
refuerza la idea de que la permanencia en el
empleo favorece la vinculacion con las organi-
zaciones sindicales.

El andlisis de la variable referida al te-
letrabajo permite identificar dindmicas intere-
santes en torno a las formas contempordneas
de organizacién del trabajo y su vinculo con la
afiliacion sindical. Segun los datos de la mues-
tra, el 36% de las mujeres ocupadas declara
realizar tareas laborales bajo modalidad de

teletrabajo. No obstante, cuando se focaliza ex-
clusivamente en el subconjunto de trabajadoras
en relacién de dependencia formal (es decir,
aquellas en condiciones institucionales de afi-
liarse), este porcentaje se reduce significati-
vamente al 18%, lo que indica que el trabajo
remoto se distribuye de manera desigual segtiin
el tipo de insercién laboral.

En términos de afiliacidon sindical, se
observa que la proporcién de mujeres que tra-
bajan de forma remota y estdn afiliadas es
inferior al promedio general, situdndose en
el 32%. Este dato sugiere la existencia de una
relacién negativa entre la modalidad de teletra-
bajo y la propension a afiliarse, lo cual puede
interpretarse como expresion de una menor
vinculacién con las organizaciones sindicales
entre quienes desarrollan sus tareas fuera del
espacio fisico tradicional de trabajo. La vir-
tualizaciéon del empleo tiende a fragmentar
los vinculos colectivos, debilitar los canales
informales de socializacion gremial y dificul-
tar el acceso a informacién y representacion
sindical, especialmente en el caso de las muje-
res, que ya enfrentan barreras estructurales y
culturales para su participacion.

4.2 DETERMINANTES DE LA AFILIACION SINDICAL
DE LAS MUJERES TRABAJADORAS

Con el objetivo de profundizar en los
factores que inciden en la afiliacion entre las
mujeres de la muestra, este apartado presenta
un andlisis mediante regresién logistica bina-
ria, que es particularmente til para predecir la
presencia o ausencia de una caracteristica de-
terminada (Tuselmann et al., 2006). Este tipo
de modelo logistico binomial permite explicar
una variable dependiente binaria a partir de
una o mds variables independientes, evaluando
la probabilidad de la ocurrencia de un evento
— en este caso la afiliacion sindical de las mu-
jeres— en funcién de un conjunto de factores

En el caso de la variable dependiente
dicotémica —estar o no afiliados al sindica-
to— se asigna el valor de 1 (uno) a quienes se
encuentran afiliadas y O (cero) para aquellas
que no. En cuanto a las variables indepen-
dientes categdricas, se utiliza una categoria de
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referencia, en este caso las primeras de cada
una de las variables de la tabla 2.

La regresion logistica que se presen-
ta se llevd a cabo con el paquete estadistico
SPSS y se hizo por medio del método de “In-
troduccién” que incorpora el conjunto de las
variables del modelo expresando el nivel de
significatividad de cada una de las categorias.
Este procedimiento se realizé para varones,
mujeres y el total de la muestra en relacion
de dependencia registrada. En la tabla 2 apa-
rece el coeficiente B que marca el sentido de
la relacion entre las variables independientes

Tabla 2. Regresion logistica binomial por género

Marcelo Delfini y Ana Drolas

y la dependiente; por otro lado, se muestra
el “BExp (B)” u Odds ratio’> que designa la
magnitud de la relacién y, por dltimo, las ca-
tegorias coloreadas en gris son aquellas que
resultaron significativas en el andlisis (esta va
de 0,00 a 0,05 bajo el coeficiente Sig), a partir
de las cuales se pueden llevar adelante algunas
interpretaciones.

2 Los odds expresan la relacion entre la probabi-
lidad de que ocurra un evento y la probabilidad
de que no, P = P/1-P. Con el exponencial de B,
obtienes el odds ratio que marca los cambios en
relacién con la categoria de referencia.

) VARON MUJER TOTAL
VARIABLES CATEGORIAS
INDEPENDIENTES B EXP (B) B EXP (B) B EXP (B)
Servicios
Industria -Gas-
Actividad Agua—Ele.cErlcldad— 0,310 0,300 1,351 0,324
construccion
Comercio, hoteles y |, 3,5 0,089 1,093 0,210
restaurants
Mas de 200
Tamafio Hasta 40 -0,127 0,881 0,176 1,193 0,022 1,022
de 41 a 200 0,000 1,000 0,024 1,024 0,032 1,032
. Publico
Ambito
Privado 0,290
Profesional
Categoria No calificada 0,906
Ocupacional Calificada 1,215
Técnica 1,272
Hasta 3 afios
Antigiiedad en la Deda 10 0537
empresa
Mais de 10 0,525
No Permanente
Tipo de contrato
Permanente 0,875
Universitario -
Terciario
Estudios Primario completo 0,491
Secundario 0.136
completo
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Hasta 25
26 a35 0,625
Edad
36a50 0,768
51 o més 0,862
No hay delegados/as
Delegadas/os Solo delegados 1,420
Con delegadas 1,568
Realizacion de Si
teletrabajo No 0,017 1,018 0,099 1,104
*-2 log de la verosimilitud 2810,14 2016,160 4969,410
R cuadrado de Nagelkerke 0,237 0,151 0,188
R cuadrado de Cox y Snell 0,175 0,110 0,138

Fuente:
Seguridad (ECETSS, 2018).

Mis alld que los modelos por grupos
son presentados con las mismas variables a
través del método “Introduccion”, en el caso
del modelo asociado al grupo de mujeres, pre-
senta el mejor ajuste estadistico segun el valor
de -2 log de la verosimilitud (2016,16), lo que
indica que su estructura logra capturar de ma-
nera mds eficiente la distribucién de los datos.
En el caso del modelo vinculado al grupo de
varones, sugiere a partir de los datos tanto de
R? de Nagelkerke (0,237) como en el R? de
Cox y Snell (0,175) puede explicar una mayor
proporcion de la variabilidad del fenémeno
analizado. En tanto que el modelo conforma-
do por el conjunto de la muestra tiene el peor
ajuste estadistico (-2 log L = 4969,41) como
una capacidad explicativa intermedia, menor
que al modelo del grupo de los varones.

Mas allé de las particularidades técnicas
del modelo, una primera apreciacién general
a partir de la regresién logistica es que no se
observa homogeneidad entre los determinantes
de la afiliacion sindical entre hombres, mujeres
y el conjunto de la muestra. Esto se evidencia
en el hecho de que no son las mismas variables
las que son estadisticamente significativas para
los grupos analizados. En el caso de los varo-
nes, 8 de las 9 variables incluidas en el modelo

Elaboracién propia en base a la II Encuesta Nacional sobre Condiciones de Empleo, Trabajo, Salud y

presentan una asociacion significativa con la
afiliacién sindical. Para las mujeres, el nimero
de variables se reduce a 5, mientras que en el
andlisis general de toda la muestra son 6 las
variables que presentan asociacién significati-
va de alguna de sus categorias.

Un aspecto relevante que surge de los
resultados es la escasa incidencia del tamafio
de las empresas como factor determinante de
la afiliacion sindical de las mujeres. Ningu-
na de las categorias de esta variable presenta
significancia estadistica en relacién con los
grupos de referencia, indicando que el tamafio
del establecimiento no tiene efecto consisten-
te sobre la probabilidad de afiliacién de las
mujeres. Este hallazgo se aleja de las inter-
pretaciones habituales que asocian una mayor
participacion sindical en empresas de mayor
tamafio, donde supuestamente existen estruc-
turas organizativas mds consolidadas y una
presencia sindical més establecida.

En el otro extremo del andlisis, aparecen
tres variables cuyas categorias presentan una
asociacion significativa como determinantes
de la afiliacion sindical en los tres grupos
analizados: la categoria ocupacional, la anti-
gliedad y la presencia sindical en los espacios
de trabajo. Estos factores muestran tener una
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incidencia significativa sobre la probabilidad
de estar afiliada. Respecto a la categoria ocu-
pacional, los varones con calificaciones téc-
nicas tienen 3,5 veces mds probabilidades de
estar afiliado mientras que en las mujeres esa
probabilidad es de 2,4 veces. También entre las
mujeres esas probabilidades aumentan tanto
si tienen un trabajo no calificado como califi-
cado, una tendencia que se repite para el resto
de los grupos. En torno a la antigiiedad, resulta
relevante entre las mujeres: aquellas con una
antigiiedad de 4 a 10 afios tiene 2 veces mds
probabilidades de estar afiliadas que las que
tienen menos de 3 afios en la empresa u orga-
nizacion. Este dato es interesante ya que esta
categoria aparece como la de mayor relevancia
(exp B) tanto hacia el interior del grupo como
en relacion con otros grupos y destaca que
dentro del grupo de mujeres el rango interme-
dio de antigiiedad es el de mayores probabili-
dades de estar afiliada. Este hallazgo sugiere
que el tramo intermedio de permanencia labo-
ral constituye un momento clave para el forta-
lecimiento del vinculo entre las trabajadoras y
la organizacién sindical.

La tercera de la variable mencionada —
la presencia sindical en el espacio de trabajo—,
parece ser central como orden explicativo de
la afiliacién sindical en los distintos grupos.
En el caso de los varones, las probabilidades
de estar afiliado son 4,1 veces cuando hay
solo delegados y 4,7 cuando hay también de-
legadas. En el grupo de las mujeres, si bien las
probabilidades de afiliaciéon son menores en
comparacién con los varones y en relaciéon con
el conjunto de la muestra, se observa un dato
particularmente relevante: cuando hay mujeres
en el cuerpo de delegados las probabilidades
de que las mujeres se afilien son casi 4 veces
mayores que cuando no hay presencia sindical
en la empresa. En cambio, cuando la represen-
tacidn estd compuesta exclusivamente por dele-
gados varones, las probabilidades de afiliacién
son de 1,8. Este dato resalta la importancia de
la incorporacién de mujeres en la represen-
tacién gremial, proceso que ha ido ganando
visibilidad y que parece tener un impacto po-
sitivo en la vinculacién sindical de las trabaja-
doras. En una posicién intermedia, se ubican

Marcelo Delfini y Ana Drolas

aquellas variables cuyas categorias encuentran
significancia de manera parcial, ya sea porque
algunas de ellas resultan significativas solo en
determinados grupos o su impacto varfa segtin
el segmento analizado. Entre estas variables se
encuentran: actividad, &mbito, tipo de contrato,
edad, estudios y realizacion de teletrabajo.

En el caso de la variable actividad, sus
categorias muestran significancia estadistica
tinicamente para los varones y el total de la
muestra, pero no para el grupo de mujeres.
Este resultado estd alineado con las hipdtesis
habituales que vinculan la pertenencia al sec-
tor industrial con mayores niveles de afiliacién
sindical. Sin embargo, en los grupos en los que
esta relacion es significativa, los datos indican
que las probabilidades de afiliacién aumen-
tan especialmente cuando no se pertenece al
sector de servicios sugiriendo que este tltimo
continda presentando mayores barreras para la
organizacién gremial. Por otra parte, un dato
relevante que surge del andlisis del grupo de
los varones es que las probabilidades de estar
afiliados a un sindicato son mayores en el
ambito privado. Esto es llamativo teniendo en
cuenta que se contrapone a la idea que destaca
al sector ptblico como bastién del sindica-
lismo. Este dato da cuenta de la necesidad de
explorar las particularidades sectoriales que
pueden estar influyendo en los patrones de afi-
liacion en este grupo especifico.

En cuanto al tipo de contrato se puede
marcar que en el grupo de los varones y del
conjunto de la muestra, los trabajadores con
un tipo de contrato permanente tienen mayores
probabilidades de estar afiliados que los que
no tienen este tipo de contrato. Este elemento
no aparece significativo entre las mujeres. Esto
sugiere que la estabilidad contractual es un
factor asociado a la afiliacién sindical cuando
se considera la muestra completa, aunque pier-
de peso explicativo al observarse por separado
para varones y mujeres. Esto podria estar indi-
cando que otros factores de género median en
la relacion entre precariedad laboral y vincula-
cién sindical.

Respecto al nivel educativo se encontrd
una situacién similar. El mayor nivel educati-
vo alcanzado aparece como significativo para
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explicar la afiliacion sindical en dos grupos:
para el grupo de varones y para la muestra
completa las probabilidades de afiliacién son
mayores entre los que tienen primaria comple-
ta que entre los que tienen estudios terciarios o
superiores.

La edad parece vislumbrarse como un
factor importante a la hora de explicar los
procesos afiliatorios, que puede asociarse a
la antigiiedad en la empresa. En este caso, las
probabilidades de estar afiliados son mayores
en los diferentes rangos etarios considerados
en relacion con la categoria de referencia, en
el caso especifico de las mujeres, la categoria
que muestra las mayores probabilidades es la
ubicada en 36 a 50 afos (1,76 veces mds pro-
babilidades). En el caso de los varones por su
parte, estas probabilidades aumentan en torno
al incremento de edad.

Por ultimo, la realizacién de teletrabajo
muestra una relacién estadisticamente signifi-
cativa unicamente en el grupo de mujeres, con
una tendencia negativa: aquellas que trabajan
de forma remota presentan una menor probabi-
lidad de afiliacion sindical. Este dato refuerza
la idea de que el teletrabajo, al atomizar y
aislar a las trabajadoras, puede erosionar los
vinculos colectivos y debilitar las posibilidades
de organizacién gremial, especialmente entre
las mujeres.

Como se menciond anteriormente, la
afiliacién sindical de las mujeres en Argenti-
na estd condicionada por una combinacion de
factores estructurales, sociolaborales e indivi-
duales. Entre los factores estructurales, influ-
yen el sector de actividad (mayor afiliacién en
industria y sector piblico, menor en comercio
y servicios privados), el tamafio del estableci-
miento y el dmbito de empleo (publico o pri-
vado). En cuanto a los factores sociolaborales,
destacan la presencia de delegadas sindicales
en el lugar de trabajo, la calificacién ocupa-
cional, la antigiiedad en el empleo, el tipo de
contrato (permanente o no) y la modalidad de
teletrabajo, que tiende a dificultar la afiliacién.
Finalmente, entre los factores sociodemogra-
ficos, se identifican como relevantes la edad
y el nivel educativo alcanzado. Estos determi-
nantes interactian con barreras culturales y

organizacionales de género, lo que explica que
incluso en sectores feminizados, las tasas de
afiliacién de las mujeres sean, en promedio,
menores que las de los varones. Como bien
sefialan Arias y Oliveira (2023), las relacio-
nes de poder masculinizadas desarrolladas en
los sindicatos a lo largo de su historia, suelen
constrefiir una mayor participacion de las mu-
jeres en estos espacios, sumado a la persistente
division sexual del trabajo, donde ain se le
asigna a las mujeres una mayor dedicacion de
tiempo a las tareas del cuidado, lo que conlleva
a menores posibilidades de participacion.

5. CONCLUSIONES

El presente estudio permitié identificar
y analizar los principales determinantes esta-
disticos de la afiliacion sindical de las mujeres
en Argentina destacando la centralidad de
incorporar una perspectiva de género en los
andlisis sobre participacién gremial. A través
de un abordaje cuantitativo basado en la II
Encuesta Nacional de Condiciones de Empleo,
Trabajo, Salud y Seguridad (ECETSS 2018),
se constatd que, si bien las mujeres presentan
una tasa de afiliacion sindical levemente infe-
rior a la de los varones, dicha diferencia se ve
atravesada por una serie de matices relevantes
vinculados al tipo de insercién laboral, el en-
torno organizacional y ciertas caracteristicas
individuales de las trabajadoras.

Entre los hallazgos mas significativos se
destaca el rol que tienen la presencia de muje-
res en los espacios de representacion sindical
(cuerpos de delegados y comisiones internas)
como uno de los factores mds influyentes en
la probabilidad de afiliacién de las mujeres. La
existencia de delegadas sindicales duplica las
probabilidades de afiliacién respecto de con-
textos sin representaciéon o con representacion
exclusivamente masculina. Este dato no solo
confirma la hipétesis sobre el efecto positivo
de la representacion igualitaria, sino que se
alinea con la segunda linea interpretativa de-
sarrollada en este trabajo, que sefiala la exis-
tencia de barreras culturales y simbdlicas en el
sindicalismo tradicional. La inclusién de muje-
res en los cuerpos de delegados no solo atenda
el sesgo masculinizado de las organizaciones
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gremiales, sino que también crea condiciones
simbdlicas que favorece el involucramiento de
las trabajadoras.

Asimismo, variables como la antigiiedad
laboral y la categoria ocupacional mostraron
una asociacion positiva con la afiliacion sindi-
cal. Las mujeres con trayectorias laborales mds
estables (particularmente aquellas con antigiie-
dad intermedia o alta) presentan mayores tasas
de afiliacion. Esto sugiere que la continuidad
en el empleo es un elemento facilitador del
vinculo con el gremio. De igual modo, las tra-
bajadoras técnicas, calificadas y no calificadas
muestran niveles de afiliaciéon mas elevados,
en contraste con las profesionales. Estos ha-
Ilazgos pueden vincularse con la primera linea
interpretativa, centrada en la segmentacion del
mercado de trabajo, ya que evidencian que la
ubicacidon estructural de las mujeres (frecuen-
temente en sectores menos protegidos) cons-
tituye un condicionante para la organizacién
colectiva o para la participacion en ella.

Por otra parte, algunas variables anali-
zadas evidencian una incidencia diferenciada
seglin el género, lo que refuerza la necesidad
de adoptar enfoques que reflejen estas asi-
metrias. El caso del teletrabajo constituye un
ejemplo paradigmadtico. Si bien, esta moda-
lidad ha adquirido creciente relevancia en
los ultimos afios (particularmente a partir de
la pandemia de COVID-19), los resultados
del andlisis muestran que, en el caso de las
mujeres, su implementacion se asocia negati-
vamente con la afiliacién sindical. Esta rela-
cién puede interpretarse como consecuencia
del debilitamiento de los vinculos colectivos
en contextos laborales caracterizados por el
aislamiento fisico, la fragmentacién de las
relaciones interpersonales y la creciente “des-
institucionalizacion” del espacio de trabajo,
entendida como la pérdida de centralidad del
lugar fisico compartido como dmbito de socia-
lizacién gremial y accién sindical directa. Este
hallazgo dialoga directamente con la tercera
linea interpretativa desarrollada en el trabajo,
que enfatiza las cargas diferenciales del trabajo
reproductivo y las restricciones que enfrentan
las mujeres en términos de disponibilidad tem-
poral, emocional y organizativa para participar
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activamente en estructuras sindicales. En con-
textos de teletrabajo, estas tensiones pueden
intensificarse, ya que la superposicion de las
esferas productiva y reproductiva en el hogar
tiende a reforzar la sobrecarga de tareas, li-
mitando ain mds las posibilidades de involu-
cramiento gremial. En este sentido, el avance
del trabajo remoto plantea desafios especificos
para los sindicatos, no solo en términos de
organizacion, sino también en relacién con la
construccion de nuevas formas de representa-
cién que contemplen las condiciones desigua-
les de participacion de las mujeres en el mundo
laboral.

En contraposicion, variables tradicional-
mente consideradas relevantes para explicar la
afiliacion (como el tamafio del establecimien-
to, el tipo de contrato o el dmbito de insercion,
ya sea publico o privado) no mostraron signi-
ficacion estadistica en el caso de las mujeres,
aunque sf lo hicieron para los varones o el total
de la muestra. Esta asimetria sugiere que las
l6gicas de sindicalizacién de las mujeres no
se explican de manera lineal por las mismas
condiciones estructurales que inciden sobre los
varones, sino que operan a través de mecanis-
mos mds complejos, atravesados por dimensio-
nes de género que deben ser especificamente
consideradas.

Mis alld de las afirmaciones a las que
podemos llegar luego del andlisis de los datos,
los resultados obtenidos confirman la necesi-
dad de avanzar hacia modelos analiticos inte-
grales que articulen los enfoques estructurales,
culturales y organizacionales en el estudio de
la afiliacién sindical de las mujeres. A la luz
de los datos presentados, se vuelve impres-
cindible profundizar en investigaciones que
no solo cuantifiquen patrones de afiliacidn,
sino que también cualifiquen las trayectorias
y experiencias de las trabajadoras dentro del
campo sindical. La construccién de sindica-
tos mds inclusivos, representativos y sensi-
bles a las desigualdades de género requiere
no solo de reformas normativas, sino también
de transformaciones culturales y estratégicas
orientadas a garantizar el pleno ejercicio de la
ciudadania laboral de las mujeres.
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