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En los wigts de desamoello.

crpecialmente en ol contexio de Anericn

palEcs

Latifia, en la década de los novenia se
sucii un largo proceso de andlizis v de
reflexion, ¢n situacion

IpeTinie Epetto a los modelos de

lormg i o

geshiom de las redes viales de estos paises,
v el consecuente ir|1|1:|q;ln en ¢l desarmallo

ccomimico ¥y en la colidad de la

pohlacion

|'-'I=IJII'I;'I*~' icns  Ritwacionales,
sgminarios,

publicacionss, videos, eio,
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fucron el

vehiculo Yool producto de muchas
pornadas  de trabaje, para alertar e
infiermar a  los Gobiermnos a o=

Ingenieros Viales, sobre la preocupante
sINBCIoON que =¢ csfaba preseniamdo on
Amcrca

ponian cno s
realidsd  del

las redes wviles de Latam:

algunos  indicadores

verdadera magnitugd |a
problemi, por ejemplao:
=In el orden de los USS @i millones

cifraba ¢l

anuales =se CORLa
corresgrondiciate a Iy depreciacion del
patrimionio vial,

*Las leias  vehiculares

costos adweionales de operacida (o sen,

IMCUETinm  on

immcrementos de costos evitabhles),

consccwencia del mal estado de los vias,
que sC cifraban entre el 12 oy izl 3% del
FI, sepion ol cstado de Ta infracstrmctur
de cada pais

*Por cada dolar que se dejaba de invertie
on mantenimicmio vial, se perdian tres, en
virtud de
ifenconsdos,
Ll incrementa de los acei

los sohrecostos wva

lemes viples,

coang comseguencia de la precaria

tambicn

s les,

sitmacion  de  las
cobraba  imporanics
humanos ¥y ccondmicos,
=l mal estado de las carreteras, también

AT LTINS,
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lenia wn nmgacto fuerte v directo en los

seciones productivios

Toda csta problemiihica se |'||;|.-|',|_~\..'|_ T

disciticon ¥ =¢ propusicron  soluciones

coneretas.  En el diagndstico salieron o
denominador  comin,
unos  clemenios: Juie ._"-;pln_'._'|l1;||' la

SIMUECIon IMEBErANLE, Coind por ejemiplo:
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-Escasn participacum de los Inpenicros
en | toma de decisiones.

Falta de mctodelogias objenvas v e
nivel iécnico

adecuadao para la

planificacidén v priorzpcion de  las
INVersiones cn carretarks v Carmings,
-Falia de para la

conservacion vial, que ademiis requerian

presupuesio

ser gjecutados comforme a lo sefalado en
cl PLREC Ancer e,

-Falta de capacitacion a profesionales y
PeCIBC O,
-Falta de Tormacion cultural y
x'l'l1|'ln-.':~'ilri:|1. de cara a la CONSErvECIOn
vial,

En sintesis, ¢ diagndstico puso en
evidencia la falia de conciencin respecto
# L verdadern magnited del problema en
sus  dhilercnbes

politica v de wmpacto en ol desavello de

dimcnsismnes 1enica

los paises.

El Centro de Eswdios para Amdérica
Lutima (CEPALSL, <l Bl umdial
{(WEL el Instituto Passmencano  de
Carmeteras ([INC), o Agencia Aleniwna cde
Cooperaciin  (GTZ) ¥ la Intemational
Rowd Federation {(IRF), asumicron un
mmporiunie liderazgo en esta area de

Hamio

regcate doe las mebes viales de Auamdérica

Latina, con resultzdos muy positivos v

%, gqui hoy cosechan beneficios

2N LESINE P ises,

El altar nivel profesional v la objpetividad
con que on ahos anteriores se disculio a
fomadn v s concrefaron soluciones en
taprng a Il ¢conservacidn, ¢l
financiamicnto ¥ ¢l desarmollo de Ia
imfracsiruciura wial, son los estindares ¥
con PICTS FONRT

ahora en el tema de la eficiencia de las

el LR l\J.-.'I.'lL'III'iJh

INVETERONES SN E50E Cmpd,

Das conceplos fumdamentales son los

clhiciencia v de ln
la CALTDAD TOTAL Y
ENTAS

pilares de la
LRI nsparencia;
La RENDICION DE CI
{necouwntabilitg,

Calidad toial en la gestion vial cubre
todas las ctapas de twodos los procesos,
propueimndos ln pplicacidmn de los mids alios
catdndares 1benicos ¢n el IMANCHD di la
inversidn plblica, como premisa para
NS la chiciencia LU S PeGRIETE 2N

el desarrollo de los provecios.

Por tanto el pseguramiento de la caladad
aplicaa:

-La programacin v priorizacion e
iy Ersionos

-Alos disefios Minales de los actuaciones a
realizar.

-Ad rarca |.|-.'q.'.=\.|1|.'\.' ficaciones con U so
conbrtan ¥ sc cjeculan los prosvecios,

-4 los documentos v procedimicntos,
ubihizidos para concursar y adyuchcar las
obiras

= los lmeamienios ¥ procedimienios
institucimles aphicados an ol control de
la ejecucidn de bos provectos

A los sistemas de seguridad y control del
Irinsito,

-4 la metedologia para la sceplacidn v
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pago de ohra en funcidn de la calidad.

-4 los procodinicnbos internos {(Sisteinasg
de calidad) con que bos ejoecutores de
provectos comralan [a calided ¥ demas
aspeciond relacionados con el desarrolln
de las obras.

=M la meiedologin que wtilizan  bos
laboratoriaos de calidad. para
ASEGUREAR LA CALIDAD DE 5U5
ERMSAY LS,

-A los procedimientos  institecionales
Caniy e |l Adminisiraciaon rimde cuemlas
e su gestidin,

=A bos procedimientos imsilecionles
para la certificacion v acreditacida de los
proceses productives.

Cada uno  de agpectos  debe
formularse v aplicarse cn los estindanes
gque se rpen por la trilogin para el
desarrallo an funcidn del bienestar de bos
puchlos: calidad
redicion de cuendas,

[t (s

total-eficiencia-

Este enfogue metodalogied no solamente
e perlecltamente aplicable en la realidasd

de nuesiros paises, sino también es el
CAMITD & SCEUIT para evitar que s repita
a1 l=toeria vial de los altimions 20 s,

Be puede constalar gue los paises del
corlexla btmmopmencano, han womado
imporianies iniciativas en la
implantacion de
pestron, sistemns de calidad v practicas
leeneldgions, que lleven implicits |a

metedologios  de

bhsqueda de la excelencia v la eficiencia

en el desarrollode esie seclor,

Precisamente, o posidive de los
resulidos  derivados de los  scclomes
cmprendidas en el contexio
latimoamericana,  en con el
mancjo de las redes wiales, motiva a
SUPErar algunas ipreciacionss pesimistas
o tmadecuadas, [ i WEDeS S oonvierien

relacidm

cn una cspecie de Mflacias, que de una
otra formo podrian Bloquear nuesiras
expectotivis de pocidn v superacion, por
epemplo:
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¢|a calidad s un costo: estd ampliamente
demostrado  que las cmpresas  ganan
prestigio wh sl fes ¥ el p.;.i'-. ceb e
mejores obras, con imversiones muchos
mis eficientes, cuando los proyectios se
gjecutan bajo el concepio de calidad total.
= Comprar cquipos die alia tcenalogia cs
muy care para paises en vias  de
desarmilbe: 1o costos sdicionales en L

reileradamente 3@ iNCUrsioma por errores

o por folin de tecnologia en el mancjo de
lax recles viales ¥ en [ H1 clapa vhe qi-;::,'ﬂ-;:lun
de los proyectos, sobradamente cubien
cn oy corto plazo, coalquicr inversion
(ue =¢ hoga poarn mejorar la lecnologio
wial

=Los paises del tercer mumdo noe son
(e R HEE e rnepiar alta rl.'\:;nnlllg'i:l por
propios medios v que
comprarla “Mave en mane”, como “cajas
negrs vy a un costo muy alte:  esto
Lmpocs ¢ clerte, lo gque stes dificil de
mzntalidad

T Lienein

lograr es el cambie de
tercermundista, que sosticne que la alia

tecnologin es un privilegio que sdéle estd




culmras,

Hernen

al alcance de odras o
q ¥ ooque
ue

conformar con mirar ¥ admiar, comn cn

nucstros  profesionales e

un escaparide, la escalidas teenolberca del
ITHOITRCHL G

eram verdad, lo realmentie difieil de lozrar

En todo esto prevalece una

es el combio de mentalidad, pues por cl
contrano, ln transterencia de tecnologia y
la cagacilacrn profesional son lancns
viahles e rinden resuliados concreios
en el corto plazo

*La experimentacidn v la investigaciin
monopolio de paises
Fxla es una mas de |as

EX L las
diezarrollados,
falaciag con que s¢ encumbre [a
negligencia, la pereza o ¢l demrmotismo,
La inveshigeion y la experimentacion no
solarnente son viakles en poises en vias
de desarrollo, sino que tembidn son an

para

excclenci prodesiomnl v oel

alcanzar la
desarmallo

condicion neccsaria
teenolizicn,

= En conclusiin .'|I5|||1:|- vieoes ¢l sub
fundamentalmente wn
menlalidad

desarmollo cs
cultural, de

problema

R

derrotista, de actitud negligente v e
indiferencia para enfrcntar reLog enoun
medin domde e individualisme v el
cortoplacismoe onentan s esimtegias del
‘desarrollo” En

subsdesarrallo na es, en primera instancia,

cuyo caso, el

un prablemas de recursos, o5

fundamentalimente un problema culiwrul

Cada pais en su realided econdmica y

tecnaldgica debe analizar con
ohjetividad v profesiomalisimo, bodo s
i

sistemna e g:,'--.li-!"-r- ¥ cjecucian  de
Provecios, para, 51 fiese necesario, iemar
las decisiones v cambiar  aguellas
metodoboping que se oponen al mancio
ehciente de las inverstones on ¢l seclor

vial.

Para  emprender con oxito este reto
contamos con la muy valioss expericncis
de lo década de los noventa:
CEPAL. WB, IRF,IPC, GTE cn conjunie

subernamentales.

donde

Lasi apgurmaeniis

universidades, cmpresas v profesionales

nidependientes, demostraron coon heclos
fehse lenes que i ||I1'||'|.I"'|i|'||'-'\- |11'1'|h|-.'|1'|.'u
tambudn
cxpericncias vy

formular ¢

similares, pera gque
compartie mdo
Conmocimignios :5'.."'|.1L"'|'I'.l.'|:‘i
iplantar solycienes, ande los reios que
plamtca nuevo siglo.,

nos cald

Los ingenieros compartimos bl premisa
de oque la infracstiructura no es el Tin
wltimo de ln ingenieria, en anto gquoe el Gn
imfrecstruciura ¢s el
numpno, O

widi ol

wltvme de In

hbienestar del

QT
consecuencia, o8 la calidad de
fundamental de
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Lo hestorn nos demuestra gue, cuandso ba
solidaridad ¥ la verdad marcon el norte de
cosecha

MUESLras acluaciones,  so

hicnestar, paz y progreso.

iGoncretemos

este asunto de una vez!

CEMPA apoya kos pavimenios de conersio

Las carreleras de concreto san & futero de (@ red vial de nuesiro pais,
ol resistencia v durabilidad ha sido comprohada en caretaras

y autopistas a nivel internacional,

Por asla razn, se efigid el pavimento de concreto para la construccion
de wna importants artaria para el desarrollio:

la camelera Limonal-Tempisque. Un proyecto
desarrollado con la dltima tecnologia en la fabricacion
y colacacion de pavimenios de concrato,

Soluciones concretas para el pais

CEMPA

CEMENTOS DEL
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Un praoducto de calidad I:.m“
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