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ANTROPOLOGIA POLITICA Y GESTION LOCAL
EN LA COSTA RICA CONTEMPORANEA

Freddy Mauricio Montero Mora

RESUMEN

El ensayo propone una renovacion teérica y metodoldgica para la Antropologia Politi-
ca, basada en nuestro propio contexto histérico, econémico y sociocultural, con el
propésito de promover la autodeterminacion y la autogestion local sustentable.
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ABSTRACT

The essay proposes a theoretical and methodological renovation for the Political
Anthropology, rooted in our social, cultural, economical and historical national
surroundings, capable of promoting self-determination practices and local

sustainability for self- managed organizations.
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INTRODUCCION

El interés de los estudiosos de la antro-
pologia por el campo del comportamiento poli-
tico de los individuos se encuentra presente
desde los inicios mismos de la teoria antropol6-
gica. Desde los trabajos de Henry Morgan, pa-
sando por las escuelas funcionalista y la estruc-
tural-funcionalista britanica, muchas de las
preguntas que guiaron a aquellos investigado-
res se dirigian a dilucidar las formas como los
“otros” culturales institucionalizaban, mante-
nian y transformaban el orden social, refirién-
dose especificamente a los grupos humanos no
occidentales. Para las décadas subsiguientes, el
interés por el comportamiento politico se

mantuvo a través de los tedricos de la Escuela
de Manchester, y los trabajos de antropélogos
como Edmund Leach y Fredrik Barth, quienes
resaltaron el papel vinculante de la politica en
la vida social de los grupos humanos estudia-
dos, visualizando c6mo instituciones que apa-
rentemente parecian desarrollarse indepen-
dientemente de la escena politica (la magia,
los rituales o la etnicidad), resultaban mas
bien directamente vinculadas, y en ciertos ca-
sos dependientes, del comportamiento politico
colectivo.

Para inicios de la década de los sesenta,
la antropologia transita por una senda de reno-
vacion epistemoldgica, que le lleva a replantear
las supuestas particularidades geograficas y
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culturales de su objeto de estudio, centradas
tradicionalmente en los grupos humanos no
occidentales radicados generalmente en tie-
rras remotas de los lugares de origen de los
investigadores. Asi, surge un interés mani-
fiesto por estudiar las particularidades politi-
cas de las culturas de las sociedades occiden-
tales, concentrandose principalmente en la
organizacion de la sociedad campesina, las re-
des informales de poder, las estrategias de su-
pervivencia en las urbes latinoamericanas y
las relaciones clientelares en organizaciones
burocraticas (Adler: 1994, Barfield: 2000,
Abélés: 2002).

En la actualidad, los estudios antropol6-
gicos orientados hacia la politica, han asumido
la indagacion de las transformaciones politicas
en términos globales, més alld de la tradicional
limitacién geografica impuesta por el Estado-
Nacién, y ubicando el lente analitico en la con-
formacion de las nuevas identidades politicas
en la era de la globalizacion, la conformacion
simbélica de “lo nacional”, la transformacién
de la noci6n de la ciudadania y las nuevas con-
figuraciones culturales desterritorializadas ge-
neradas a partir de la formacion de nuevas ins-
tituciones politicas y econdémicas de caracter
supranacional (Garcia: 1995, Barfield: 2000,
Abélés: 2002).

Ahora bien, sin el dnimo de menospre-
ciar los grandes avances tedricos y tematicos
que ha desarrollado la antropologia en el cam-
po de la politica durante los Gltimos afios, es de
nuestro parecer que en la actualidad carecemos
en el medio nacional de una mayor reflexién
sobre la utilidad teérico-metodolégica de la an-
tropologia politica para nuestro propio marco
social costarricense, en el ambito especifico de
la gestion local. Por tanto, este ensayo se pro-
pone dos objetivos centrales: 1. ubicar espacios
de encuentro entre el estudio de la antropolo-
gia y la politica, y 2. identificar aportes que la
antropologia politica estd en capacidad de brin-
dar en la resolucion de problemas practicos ge-
nerados en la accién directa de las organizacio-
nes locales. En consecuencia, esperamos de
esta manera aportar conceptos y experiencias a
la discusion del papel a desempenar por la an-
tropologia politica en el campo de la organiza-
cion y la gestion local.
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El presente ensayo se genera a partir de
las experiencias profesionales vividas por su au-
tor, conduciendo las acciones de la Direccion
de Cultura de la Municipalidad de Escazu, espa-
cio en el cudl se han generado politicas cultu-
rales orientadas hacia la solucion de las necesi-
dades de los grupos organizados, desvinculadas
formalmente del Ministerio de Cultura y ampa-
radas al espacio de autonomia del que gozan
los gobiernos locales en Costa Rica. Mediante
esta labor, hemos podido visualizar una serie
de limitaciones organizativas y autogestiona-
rias que poseen las agrupaciones sociales y cul-
turales locales, a la vez que hemos podido expe-
rimentar los aportes practicos concretos de la
labor antropolégica en la generacién y aplica-
cion de politicas culturales nacidas a partir de
las necesidades, aspiraciones e incluso también
las limitaciones de las agrupaciones locales.

Con el llamado proceso de reforma del
Estado, iniciado hace ya mas de veinte anos, las
agrupaciones sociales y culturales locales han
sido objeto continuo de referencia por parte de
las autoridades gubernamentales; se discute
por ejemplo la necesidad de reactivar el ambito
local como espacio de gestion de iniciativas so-
ciales frente a un Estado Central mas reducido,
incapaz cada vez mas de dar respuesta a las di-
versas necesidades comunitarias. No obstante
lo anterior, la “politica” gubernamental de
reactivacion del dmbito local, durante las ulti-
mas dos décadas, ha carecido de la informacién
y la capacitaciéon necesaria para orientar a los
grupos comunitarios hacia la obtencién de los
fines necesarios, lo cual resulta preocupante
desde nuestro punto de vista.

Por tanto, el presente trabajo representa
un esfuerzo de sistematizacion de una expe-
riencia concreta, mediante la cual esperamos
aportar a la discusién de la aplicacion practica
de la antropologia costarricense contempora-
nea. No aspiramos por consiguiente a generali-
zar la experiencia vivida para otras regiones o
espacios locales del pais, ya que partimos del
conocimiento de que cada comunidad, cada go-
bierno local, posee especificidades sociales, his-
toricas, econémicas y culturales que implican
la generacion de estrategias de accion directa
diferentes. No obstante lo anterior, considera-
mos que compartir la experiencia y visualizar



Antropologia politica y gestion local en la Costa Rica contempordnea 85

los aportes de la antropologia politica represen-
ta una labor valida de ser generalizada y com-
partida con la comunidad de antropélogos y de-
mds cientificos sociales nacionales.

El andlisis inicia con la identificacién de
los elementos politicos que han delimitado el sur-
gimiento actual por el interés de la gestion local
como espacio generador de politicas sociales y
culturales, vinculando lo anterior con la experien-
cia vivida en la gestacion de las politicas cultura-
les desde la Direccién de Cultura de la Municipa-
lidad de Escazu; posteriormente, se reflexiona
sobre la relacion tedrico-practica entre la antro-
pologia y la politica, la cultura y el estudio de las
relaciones de poder, para luego finalmente identi-
ficar aportes especificos que la antropologia poli-
tica estd en capacidad de brindar en la resolu-
cién de problemas préacticos generados en la
accion directa de las organizaciones locales.

1. LA GESTION LOCAL EN LOS TIEMPOS
DE LA REFORMA DEL ESTADO:
EL CASO DEL CANTON DE ESCAZU

Durante las dos tltimas décadas del siglo
XX, el Estado costarricense ha experimentado
un periodo de transicion en su administracion
publica de un Estado centralista a otro de ca-
racteristicas mas descentralizadas. Este proceso
se enmarca dentro de lo que se ha definido co-
mo la Reforma del Estado, la cual se ha genera-
do bajo la necesidad manifiesta de las autorida-
des estatales y de las organizaciones privadas,
de modernizar institucional y administrativa-
mente la gestion del Estado a lo largo de tres
ejes de accion: la privatizacion, la desregula-
cion y la descentralizacion.

Este proceso de transiciéon debe ademas
comprenderse dentro de una dindmica de rela-
ciones con los entes financieros internaciona-
les, quienes desde fines de la década de los se-
tenta han presionado al estado nacional para
que disminuya su area de accion, reduciéndose
asi sus costos de operacion y traspasando parte
importante de sus actividades al sector privado
y a la sociedad civil’. Debido a lo anterior, es

1 Basandonos en la vision gramsciana, conceptua-
lizamos a la sociedad civil como aquel tipo de

que en la actualidad parte de las responsabilida-
des del gobierno central, en el drea de ejecucion
y planeamiento de politicas publicas, han tendi-
do a procurar la descentralizacion politica y ad-
ministrativa de sus acciones dirigidas hacia la
sociedad civil, redefiniendo el papel del Estado
central en la dindmica del espacio local.

Siguiendo esta linea de acciéon guberna-
mental, tenemos la Ley recientemente aprobada
de Transferencia del 10% del Presupuesto Nacio-
nal ordinario a las municipalidades, se medita
actualmente en nuestro medio la polémica pro-
puesta de transferir competencias especificas del
Estado central a los gobiernos locales, ademas
de que se debate la ejecucién de una reforma al
Caodigo Electoral que permitiria a las Asociacio-
nes de Desarrollo locales optar por puestos poli-
ticos en los Concejos Municipales.

Transformaciones politicas como las an-
teriores, demandan en su fundamento una ma-
yor participacién directa, por parte de la socie-
dad civil, en la resolucién de sus propias
necesidades y les involucra directamente en la
toma de decisiones cantonales, lo cual implica
la generacion de una nueva cultura politica en
el espacio local que dé sostenibilidad cultural a
estas reformas.

Sin embargo, el ritmo que ha llevado el
proceso de reforma del Estado en Costa Rica,
hasta el dia de hoy, ha carecido de informacién
y capacitacion atinente dirigida a las organiza-
ciones locales, lo cual sefala, segin nuestro
criterio, una de las debilidades mayores que po-
see esta politica.

relaciones sociales que se desarrollan fuera del
dominio politico formal y de las redes netamen-
te econdmicas, las cuales buscan incidir directa-
mente en la conduccién de ese dominio. Si-
guiendo el pensamiento de A. Gramsci, la
sociedad civil representa un momento de la he-
gemonia basado en la direccion espiritual y cul-
tural de la sociedad que acompaiia, incide e in-
tegra a las clases que efectivamente ejercen el
poder dominante; desde esta perspectiva, la so-
ciedad civil representa todo el conjunto de las
relaciones ideolGgico culturales que se entrete-
jen fuera del dominio real y que crean el con-
senso necesario para la modificacién de ese do-
minio. (Bobbio, R. & Matteucci, N. (1988)
Diccionario de Politica Siglo XXI Editores: Méxi-
co. Pags. 1574-1575).
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Desde nuestra posicién en la Direccién
de Cultura de la Municipalidad de Escazu, he-
mos podido experimentar parte de estos as-
pectos citados anteriormente, los cuales nos
arrojan informacién del estado actual del im-
pacto de las politicas de reforma del estado a
escala local. En el ano 2001 el Concejo Muni-
cipal de Escazt tom¢ la iniciativa de crear la
Direccion de Cultura; el Concejo fundament6
la necesidad de abrir este departamento debi-
do a que Escazu posee un rico acervo cultural
local que precisaba ser protegido y promovido
por la instancia politica local, ya que la pre-
sencia del Ministerio de Cultura en su mo-
mento era muy restringida, incapaz de dar
respuesta directa a las necesidades especificas
de la comunidad.

Por tanto, la Direccién de Cultura se
dio a la tarea inicial de realizar un diagnosti-
co, con tal de inventariar el estado actual de
los recursos culturales cantonales y reconocer
las agrupaciones activas en este campo (Aso-
ciaciones culturales, artisticas y ambientales;
juntas educativas; juntas administradoras de
asilos de ancianos; asociaciones de desarrollo;
comités barriales, etc). Desde nuestro criterio,
resultaba vital definir las dreas de accion de
los diversos grupos culturales locales a partir
de dos criterios fundamentales, primero por-
que reconociamos en ellos el capital social
esencial para la definicion de las necesidades
cantonales, tal y como estas eran asumidas
por aquellos individuos que ya se encontra-
ban organizados y activos en la gestion cultu-
ral; considerdbamos prioritario definir estas
necesidades con tal de generar los insumos
béasicos para delinear politicas de accién para
la Direccién de Cultura. En segundo lugar,
nuestro interés por los grupos organizados en
el campo cultural se referia al tipo de valora-
cién que efectuabamos del lugar que, segin
nuestro criterio, debian ocupar en la defini-
ci6n misma de las politicas de la Direccion,
considerabamos que la gestion de la politica
cultural demandaba una participacién activa
de estas agrupaciones al lado de la Municipa-
lidad, definiendo tareas coordinadas y estable-
ciendo responsabilidades, con el fin de estruc-
turar redes de trabajo comunitarias capaces
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de incentivar la organizacién social en el
campo de la cultura?.

Sin duda alguna, el trabajo de campo lle-
vado a cabo en el contexto del diagnéstico nos
permitié disefiar un mapa general de las expec-
tativas de desarrollo de los diversos grupos or-
ganizados del cantén, lo cual representé el in-
sumo bdasico al disefiar las politicas de la
Direccién de Cultura; no obstante lo anterior,
la estructuracion de una red de trabajo comu-
nitaria result6 ser una tarea dificil de ejecutar a
corto plazo debido a diversas razones. Primero
que todo, encontramos en el espacio local una
ausencia significativa de trabajo en equipo en-
tre las diversas agrupaciones, primando en su
lugar la organizacion independiente. Por otra
parte, ubicamos una serie de tensiones y ene-
mistades entre una parte importante de las
agrupaciones, lo cual dificulté el organizar una
agenda en conjunto. Ademas, para agravar la si-
tuacion, detectamos a lo interno de estas agru-
paciones tensiones significativas, originadas
por luchas de poder personales, estructuras bu-
rocraticas pobremente delineadas y metas co-
lectivas desvinculadas de las capacidades reales
de accion de las organizaciones. En segundo
lugar, percibimos que prevalecia por parte de
un grupo importante de los dirigentes de estas
agrupaciones una vision clientelar referida a la
Municipalidad, la cual era vista como la institu-
cion responsable de dar respuesta directa a las
necesidades que ellos enfrentaban, lo cual re-
sultaba curioso pues al mismo tiempo existia
una queja manifiesta referida al abandono en
que la municipalidad siempre les habia mante-
nido en relacion con sus demandas especificas.

De esta forma, el trabajo de campo nos
instruy6 sobre el hecho de que trabajar concer-
tadamente en el campo de la actividad cultural
cantonal demandaba prestar atencién a estas

2 Este enfoque lo desarrollamos a partir del concep-
to propuesto por Robert Putnam de “capital so-
cial”. Putnam define al capital social como “aque-
llos aspectos de la organizacion social, tales como
confianza, normas y redes sociales, que pueden
mejorar la eficiencia de la sociedad a través de la
generacion de acciones coordinadas” (Putnam, R.
1994 Making Democracy Work: Civic Traditions in
Modern Italy. New Jersey: Princenton, pag. 164.
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necesidades prioritarias. Asi, la labor profesio-
nal en el campo se destiné principalmente a la
promocién de liderazgos democraticos, la reso-
lucién alternativa de conflictos, la facilitacion
de espacios para la definicién de metas colecti-
vas junto a la municipalidad y la capacitacion
en el area de programacion y presupuestacion
cultural. Desde nuestro criterio, la ejecucion de
esta labor mediante el enfoque etnografico creé
la posibilidad de crear lineamientos de politicas
culturales desde una base de consenso y dialo-
go continuo, entre el profesional a cargo y las
organizaciones de base, lo cual facilit6 la inte-
gracion de estas agrupaciones a las gestiones
municipales, que si bien eran lideradas desde la
municipalidad demandaban de la participacion
activa de las personas involucradas.

Por medio de esta experiencia profesio-
nal, tuvimos la oportunidad de reconocer los
aportes concretos que la labor antropolédgica
proporciona en el proceso de conformacién de
redes de trabajo comunitarias a través de la lec-
tura y descodificacion de los valores ideol6gicos
y organizativos que subyacen en la gestion de
los grupos organizados. Por tanto, considera-
mos oportuno referirnos a la necesidad de im-
pulsar los estudios antropolégicos orientados
hacia la tematica del poder, con el propdsito de
visualizar al campo de la politica local como un
terreno fértil para el desarrollo teérico y practi-
co de una Antropologia Politica surgida a partir
de nuestros propios referentes culturales.

II. HACIA LA CONSTRUCCION DE UNA
ANTROPOLOGIA POLITICA APLICADA

El trabajo en el campo de la politica, des-
de una perspectiva antropoldgica, nos demanda
a los profesionales nacionales pensar sobre las
utilidades practicas que esta labor pueda desa-
rrollar en el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién costarricense. Debido a lo ante-
rior, es que visualizamos la posibilidad de explo-
rar en el disefio de una propuesta teérico-meto-
dolégica para la Antropologia Politica como
parte del quehacer de la Antropologia Aplicada.
Por Antropologia Aplicada comprendemos el uso
de la antropologia en la resolucion de problemas
practicos concretos mediante la accién social

directa y la creacion de directrices programa-
ticas especificas. La préictica de intervencién
de la Antropologia Aplicada ha apuntado prin-
cipalmente a la identificaciéon de lo que una
comunidad concibe como insumo basico nece-
sario para el diseno de programas dirigidos a
la promocion de la organizacién comunitaria
(Barfield, 24: 2000).

Vista la Antropologia Aplicada desde esta
perspectiva, podriamos por tanto considerar, de
primera entrada, a la Antropologia Politica co-
mo la aplicacion de la Antropologia Aplicada en
el campo especifico del estudio de las relacio-
nes de poder. Mas por tanto, resulta necesario
definir qué podriamos comprender por relacio-
nes de poder. Michel Foucault en un intento de
delimitar el sentido del poder como objeto dife-
renciado de la represion afirma que:

... me parece que la nocién de represion
es totalmente inadecuada para dar cuen-
ta de lo que precisamente hay de produc-
tivo en el poder. Cuando se definen los
efectos del poder recurriendo al concep-
to de represion se incurre en una con-
cepcion puramente juridica del poder, se
identifica el poder con una ley que dice
no; se privilegia sobre todo la fuerza de
la prohibicién. Me parece que esta es una
concepcion negativa, estrecha, esqueléti-
ca del poder que era curiosamente algo
aceptado por muchos. Si el poder fuese
Unicamente represivo, si no hiciera nun-
ca otra cosa mas que decir que no, cree
realmente que se le obedeceria? Lo que
hace que el poder se aferre, que sea acep-
tado, es simplemente que no pesa sola-
mente como una fuerza que dice que no,
sino que de hecho circula, produce co-
sas, induce al placer, forma saber, produ-
ce discursos; es preciso considerarlo mas
como una red productiva que atraviesa
todo el cuerpo social que como una ins-
tancia negativa que tiene como funcion
reprimir (Foucault, 48: 1999).

Desde esta perspectiva, rescatamos el
sentido de que el ejercicio del poder, si bien
puede ejercerse de forma represiva trayendo
perjuicios sociales, también posee una faceta
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productiva, capaz de crear saberes orientados
hacia el mejoramiento de la calidad de vida de
los individuos. Por tanto, las relaciones de po-
der podrian estructurarse, tanto de forma inhi-
bidora como desinhibidora del pensamiento
subjetivo individual, segin las caracteristicas
sociales como se ejerza el poder.

En consecuencia, si tomamos en cuenta
el espacio de relaciones sociales en el cual se
circunscribe la gestion local nacional, resulta
evidente que hoy por hoy se abre un amplio es-
pacio de accién para la Antropologia Politica
dentro del marco del fortalecimiento de los va-
lores democraticos, a través de la promocion de
la solidaridad social, la participacion ciudadana,
el respeto a los derechos humanos y la estruc-
turacién de nuevas formas de organizacion y
participacion popular.

Debido a lo anterior, consideramos opor-
tuno estructurar una definicién de Antropolo-
gia Politica, dentro de los parametros aqui pro-
puestos, con tal de orientarnos a la resolucion
de problemas practicos referidos a las relacio-
nes de poder en la gestion local. Resulta impor-
tante subrayar que la necesidad de proponer
una definiciéon nace principalmente orientada
por la falta de un recurso conceptual que se
ubique dentro de los usos propuestos por noso-
tros para la disciplina.

Tradicionalmente, el objeto de estudio
de la antropologia politica se ha visto delimi-
tado en la comprensién de la estructura y la
dindmica del poder en aquellas sociedades
con instituciones sociales consideradas “sim-
ples”; en otros términos, abocada al estudio
del funcionamiento de los sistemas politicos
en las sociedades consideradas “arcaicas” o
“pre-estatales” (Balandier: 1967, Mir6: 2000).
Otros estudiosos de la antropologia politica
han tratado de apartarse de la supuesta deli-
mitacion del objeto de estudio con los grupos
culturales sin Estado, incluyendo acertada-
mente dentro de su lente analitico a todas las
sociedades humanas, indistintamente de su
origen geografico, histérico o cultural. No
obstante lo anterior, la tarea ha sido ejercida
en muchos casos desde una perspectiva de
corte fundamentalmente academicista, inte-
resada por elaborar taxonomias ahistéricas
de las funciones y las instituciones politicas
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presentes en diversas culturas (Kuper, 1982:
178; Krader & Rossi, 1982: 8; Abélés, 2002: 3).

El antropé6logo francés Marc Abélés,
conciente de la necesidad de renovar la visién
académica del objeto de estudio de la antropo-
logia politica, afirma que si se desea evitar,
desde la antropologia, planteamientos cosifi-
cadores de los procesos politicos, se deben
combinar tres enfoques analiticos de las rela-
ciones de poder: primero el andlisis de los mo-
dos de acceder y ejercer el poder; segundo las
identidades que se afirman, configuran y deli-
mitan en ese espacio cultural; y tercero las
practicas e instituciones generadas en el con-
texto sociocultural que conforman la esfera de
lo publico (Abélés, 3: 2002).

En consecuencia, definimos a la Antro-
pologia Politica como una rama de aplicacién
tedrico-practica de la Antropologia Aplicada, la
cual estudia los condicionantes socioculturales,
ideoldgicos y simbdlicos que influyen en la es-
tructuracion del comportamiento politico de
los grupos humanos, en su vinculacién con las
practicas e instituciones que estos crean, repro-
ducen y transforman conjuntamente con otros
actores colectivos.

La Antropologia Politica, vista desde
esta perspectiva, resulta capaz de concentrar
su lente analitico en dos aspectos fundamen-
tales del quehacer de los grupos humanos;
por una parte, analiza las formas bajo las
cuales se estructura el pensamiento politico
practico del colectivo, tomando en considera-
cion las diversas estrategias que se constru-
yen con tal de captar recursos humanos y
materiales, y defender intereses grupales es-
pecificos (andlisis de dindmica institucio-
nal); por la otra, estudia desde un referente
émico los componentes simbdlico-ideol6gi-
cos del comportamiento politico humano, las
redes de mitos, concepciones e ideas intra-
grupales que se generan colectivamente en
torno a la actividad politica y que inciden en
la toma de decisiones (andlisis de dindmica
simbdlica).

Desde esta perspectiva, consideramos
que el marco de accion e investigacion social
de la Antropologia Politica debiera ampliarse
mas alld del dmbito de las relaciones de poder
en las llamadas “sociedades pre-estatales”, con
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tal de expandirse al andlisis de diversos temas
politicos, tales como las redes de poder pre-
sentes en la administracion estatal, los proce-
sos participativos de definicién de politicas
sociales y culturales y la promocién de la ges-
tion local.

Vista la Antropologia Politica desde es-
tos parametros, resulta obvio que los estudios
que se emprendan desde esta perspectiva de-
beran ser desarrollados con una visién multi-
disciplinaria, tal y como sucede tradicional-
mente con todo estudio antropolégico, donde
los elementos de la Psicologia Social, la So-
ciologia y la Politologia (entre otras discipli-
nas), permitan clarificar la naturaleza del
comportamiento politico y organizacional de
los actores sociales.

Es asi como la Antropologia Politica de-
be en la actualidad erguirse como una herra-
mienta de trabajo para que el o la antrop6loga
labore junto a los grupos organizados, con tal
de ubicar las potencialidades y las debilidades
existentes en los cuadros de liderazgo, en la
relacion de estos con sus bases y las estrate-
gias y negociaciones disefiadas para cooptar
apoyo logistico e institucional a las demandas
colectivas.

A través de esta praxis de la Antropolo-
gia Politica, la y el antrop6logo podra laborar
al lado de los grupos populares organizados,
diluciddndose asi mancomunadamente el lu-
gar que ocupan estas organizaciones de forma
mas concreta dentro del ambito politico de las
demads agrupaciones politico-sociales existen-
tes, creandose asi la posibilidad de disenar es-
pacios de confluencias de intereses entre los di-
versos grupos, planear estrategias para la
obtencion de objetivos comunes y ejecutarlas.

Por otra parte, a escala interna de las
organizaciones populares, el andlisis antro-
polégico de las redes de poder permite ubicar
problemas e implementar soluciones en dos
areas de trabajo especificas; por una parte,
nos referimos al efecto que producen los con-
dicionantes culturales de los miembros de las
organizaciones en los procesos de toma de
decisiéon (género, grupo etareo, grupo étnico,
clase social, orientacién sexual, etc); por la
otra, nos referimos a las repercusiones inte-
rinstitucionales que generan las politicas de

formaci6n de las lineas de mando y obedien-
cia (creacion de subterfugios de poder alter-
nos, trafico de influencias, corrupcién admi-
nistrativa, mal uso de recursos humanos y
materiales, etc.).

En relacion con lo anterior, es impor-
tante sefialar que la Antropologia Politica, a
diferencia de otras disciplinas de las Ciencias
Sociales, ubica su lente analitico en los proce-
sos de conformacion de la experiencia de vida
de los individuos y los grupos humanos en
general, sobre la base misma de su relacién
perceptual émica, es decir, dando prioridad a
las propias interpretaciones que sobre sus va-
lores, metas, tradiciones, expectativas y des-
trezas los seres humanos visualizamos sobre
nuestra propia trayectoria vivencial. Sin duda
alguna, este tipo de andlisis interinstitucional
a través de la visién émica de los participan-
tes, permite objetivar una serie de problemas
y vicios colectivos de las organizaciones hu-
manas, los cuales generalmente permanecen
latentes, tal como sucede con algunas practi-
cas discriminatorias en la participacion politi-
ca que acaece entre los propios miembros de
una organizacion, o con los espacios internos
que las mismas organizaciones crean para pro-
mover la corrupcion institucional sin habérse-
lo propuesto premeditadamente.

La Antropologia Politica impone a la y
el investigador el abordaje de una vision inte-
gral de las relaciones de poder, ya que tal co-
mo hemos podido evidenciar, el ambito de la
organizacion politica representa un espacio
de relaciones interpersonales sumamente
complejo, ya que en él se escenifican de forma
conjunta elementos ideolégicos, sociales y
culturales; razén por la cual tal andlisis an-
tropolégico permite desentranar del compor-
tamiento politico humano los simbolos e in-
tenciones que apuntan hacia su movilizaciéon
y participacion politica.

Por tanto, consideramos que la genera-
cion de una Antropologia Politica Aplicada, des-
de nuestros propios referentes historicos y so-
cioculturales, resulta capaz de ser desarrollada
en nuestro medio, involucrando de esta forma
la investigacion antropolégica con el mejora-
miento de la calidad de vida de los y las costa-
rricenses.
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[II. REFLEXIONES PARA UNA ANTROPOLOGIA
POLITICA APLICADA EN LA
AUTODETERMINACION Y LA AUTOGESTION
LOCAL SUSTENTABLE

Desarrollar antropologia desde y para
las poblaciones del tercer mundo, nos obliga a
los y las antropdlogas nacionales a pensar se-
riamente sobre los objetivos de nuestra practi-
ca profesional dentro del marco social al que
pertenecemos. Por tanto, consideramos opor-
tuno reparar sobre las diversas estrategias ba-
jo las cuales la antropologia puede promover
la participacion activa y democratica de la ciu-
dadania mediante la autogestion local. Y es
que la politica, generalmente valorada en
nuestro medio como un “mal necesario”, del
cual muchas veces los y las antropdlogas ten-
demos a apartarnos, suele erréneamente ser
visualizada parcialmente desde una faceta repre-
siva y antidemocrética, coartandonos la posibili-
dad de vislumbrar desde su practica horizontes
de cambio humanamente sustentables para nues-
tra sociedad. En consecuencia, vista la politica
desde esta perspectiva, los y las antropdlogas po-
demos reconocer las relaciones de poder y de or-
ganizacion local como un espacio de analisis
profesional, capaz de generar acciones producti-
vas basadas en el consenso negociado.

El fil6sofo Michel Foucault, al reflexio-
nar sobre las formas del buen vivir libres de to-
da forma de fascismo, rescata siete actitudes
deseables a adoptar para la vida cotidiana, las
cuales deseamos rescatar a continuacion:

1. Liberad la accién politica de cualquier for-
ma de paranoia unitaria y totalizante;

2. Haced crecer la accion, el pensamiento y los
deseos por proliferacion, yuxtaposicion y
disyuncién, mas que por subdivision y jerar-
quizacion piramidal;

3. Soltad las amarras de las viejas categorias de
lo negativo (la ley, el limite, la castracion, la
falta, la carencia), que el pensamiento occi-
dental ha sacralizado durante tanto tiempo,
en tanto que forma de poder y modo de ac-
ceso a la realidad. Preferid lo que es positivo
y mdltiple, la diferencia a la uniformidad,
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los flujos a las unidades, las articulaciones
moviles a los sistemas. Considerad que lo
que es productivo no es sedentario sino no-
mada;

4. No penséis que hay que ser triste para ser
militante, incluso si lo que se combate es
abominable. Lo que posee una fuerza revo-
lucionaria es el vinculo del deseo con la rea-
lidad ( y no su fuga en las formas de la re-
presentacion);

5. No os sirvais del pensamiento para propor-
cionar a una préctica politica un valor de
verdad; ni os sirvéis de la accién politica pa-
ra desacreditar un pensamiento, como si es-
te no fuese mas que pura especulacion. Ser-
viros de la préctica politica como de un
multiplicador de las formas y de los espacios
de intervencion de la accién politica;

6. No exijais de la politica que restablezca los
derechos del individuo tal y como la filoso-
fia los ha definido. El individuo es el pro-
ducto del poder. Lo que hay que hacer es
desindividualizar mediante la multiplica-
cion y el desplazamiento de los diversos
dispositivos. El grupo no debe ser el vincu-
lo organico que una a individuos jerarqui-
zados, sino un constante generador de de-
sindividualizacion;

7. No os enamoréis del poder (Foucault, 387-
388:1999).

Rescatamos esta reflexion de Foucault ya
que encontramos en ella la afirmacién de que
la accion politica no debe ser vista necesaria-
mente como sinénimo de valores antidemocra-
ticos apegados a ideologias inamovibles que
abortan la generacion de ideas; en su lugar, el
filésofo nos recuerda que la accién politica con-
ducida apropiadamente resulta un recurso ge-
nerador de transformaciones basadas en la libe-
racion del individuo, respetando el derecho a la
diversidad y a la individualizacién. Desde este
acercamiento, el poder es representado como
una herramienta capaz de ser utilizada para la
busqueda del bien comtn en vez de representar
necesariamente un fin en si mismo.
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Finalmente, consideramos importante
sefalar que, desde nuestro criterio, el éxito en
la aplicabilidad del trabajo antropolégico junto
a las agrupaciones locales dependerd, por parte
del y la antropdloga, de la adopcién de tres pos-
turas basicas en el desempefio de su labor pro-
fesional:

G El o la antropéloga como mediadores: debe
promover la negociacién entre los diversos
grupos organizados, promoviendo los proce-
sos de concertacién y de comprension bila-
teral. Por otra parte, debe fungir como tra-
ductor cultural de las necesidades especificas
de los grupos subalternos interpelando a las
instancias superiores de poder decisorio y ne-
gociando por la creacion de espacios alternos
de poder y decision local.

G El antropdlogo como promotor de los valo-
res democrdticos y participativos de la ciu-
dadania: El y la antropéloga debe promover
dentro de su accionar con los grupos organi-
zados los valores que apunten hacia la igual-
dad de oportunidades para todos sus miem-
bros, la resolucion pacifica de conflictos, la
adopcion de liderazgos democraticos y con-
sensuados, y la erradicacion de todas aquellas
practicas violentas o discriminatorias hacia
cualquiera de sus miembros o hacia los de-
mas grupos populares organizados. Ademas,
al momento de delinear politicas, programas
y proyectos, deberd incluir la visiéon de los
grupos e individuos inmersos en este espa-
cio, con tal de crear politicas, programas y
proyectos que realmente respondan a las ne-
cesidades y a la cosmovision de los individuos
hacia quienes se dirigen estas estrategias. Por
tanto, el antrop6logo deberd disefiar estrate-
gias participativas en la conformacion de las
politicas culturales, y tendrd ademas que es-
tar en constante comunicaciéon con los gru-
pos con los que trabaja, retroalimentando su
accionar y reconstruyendo sus estrategias
tedricas y metodoldgicas.

G El compromiso social del y la antropdloga:
debe fijar su mirada profesional en la solu-
cion de los problemas que aquejan a aque-
llos grupos o individuos que sufren una

mayor desventaja social y cultural, haciendo
visible a los que estan excluidos y revaloran-
do su aporte colectivo como ciudadanos dig-
nos de participar en los procesos de toma de
decisiones. Esta vision de la practica antro-
poldgica debe practicarse tanto a lo interno
del trabajo con los grupos comunitarios, co-
mo también de fijar areas prioritarias de tra-
bajo al momento de fijar de forma participa-
tiva las politicas sociales y culturales.

Sin duda alguna, el éxito de la labor an-
tropolégica dependera en ltima instancia de la
capacidad profesional del y la antropdloga de
traducir las necesidades y expectativas de desa-
rrollo de los grupos con los que trabaja en poli-
ticas, programas y proyectos sociales y cultura-
les que se dirijan directamente a las carencias
detectadas por los mismos participantes. De lo
contrario, continuariamos legitimando el dis-
curso verticalista, tradicional y violento, desde
el cual se han erigido la mayoria de politicas y
programas socioculturales, con poco o ningin
conocimiento sobre las particularidades, expec-
tativas y necesidades de los grupos hacia quie-
nes se vierten tales politicas.
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