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RESUMEN

El Grupo Charcot que esté localizado en Tilaran de Guanacaste, Costa Rica; brinda atencién a adultos
mayores con neuropatias a través de actividades que fomentan el envejecimiento activo, en colaboracién
con la Universidad de Costa Rica (UCR) y la Universidad Estatal a Distancia (UNED). Los objetivos
incluyen evaluar el trabajo de la UCR en 2022, desarrollar una vision estratégica y potenciar las
habilidades de liderazgo de la Junta Directiva. La metodologia utilizada es la Investigacién Accién, que
combina entrevistas virtuales, sesiones de trabajo presenciales y talleres para crear un Plan de Accion
para 2023-2024. Los resultados destacan un plan que promueve la autonomia del grupo y mejora el
liderazgo, asegurando una mejor organizacion y funcionamiento del mismo.Esto, no solo mejora el
bienestar individual de los adultos mayores, sino que también contribuye al fortalecimiento social
general al prevenir el aislamiento y fomentar la interaccion con otros grupos etarios.
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ABSTRACT

The Charcot Group, located in Tilaran, Guanacaste, Costa Rica, provides care for older adults with
neuropathies through activities that promote active aging, in collaboration with the University of Costa
Rica (UCR) and the Universidad Estatal a Distancia (UNED). The objectives include evaluating UCR's
work in 2022, developing a strategic vision, and enhancing the leadership skills of the Board of
Directors. The methodology used is Action Research, which combines virtual interviews, in-person
working sessions, and workshops to create an Action Plan for 2023-2024. The results highlight a plan
that promotes the group's autonomy and improves leadership, ensuring better organization and
functioning. This not only enhances the individual well-being of older adults but also contributes to
overall social strengthening by preventing isolation and fostering interaction with other age groups.

Keywords: Health, Old Age, Active Aging, Charcot, Psychology.

Introduccion

El presente trabajo se deriva del proyecto “Promocion de la salud mental como estrategia
interinstitucional de abordaje integral del comportamiento suicida, una accion educativa dirigida a
personas en condicion de vulnerabilidad de las comunidades de los cantones de La Cruz, Liberia,
Santa Cruz y Tilaran, durante el 2020 a 2022

Su objetivo es desarrollar una estrategia para potenciar la continuidad del proyecto que
realizan los lideres que conforman la Junta Directiva del grupo Charcot, conformada por 5 lideres
que a su vez atienden a 30 adultos mayores con enfermedades neurodegenerativas. La enfermedad
de Charcot-Marie-Tooth es un grupo de trastornos hereditarios que causan lesiones en los nervios
periféricos, resultando en debilidad muscular y pérdida de sensibilidad (Mayo Clinic 2023).

La trayectoria de este trabajo comunitario desarrollado en el canton de Tilaran, tiene
alrededor de 3 afios y corresponde a lo realizado por un grupo de personas adultas mayores (PAM)
Ilamado Grupo Charcot. Del afio 2020 a 2022 trabajaron en las casitas de lectura en el parque, las
cuales ademas pintan y embellecen. El grupo ademas se reine de manera constante y se enfoca en
dar charlas, sesiones de acondicionamiento fisico y actividades de esparcimiento. Este grupo esta
compuesto en su mayoria, por adultos mayores con diferentes discapacidades cognitivas, como el
sindrome de Charcot, Alzheimer y otras. Para realizar su labor han contado con el apoyo de dos
psicologas de la UNED, quienes han estado apoyando el trabajo en Tilaran.

El grupo Charcot desea brindar continuidad a sus ideas y proyectos, por su propia cuenta.

Es decir se debe valorar lo que les ha funcionado mejor en el pasado y con qué oportunidades

® Mayo Clinic, This Inherited Disease Weakens Muscles and Affects Quality of Life but Doesn't Affect Life Span.-
Charcot-Marie-Tooth Disease - Diagnosis & Treatment - Mayo Clinic, (Mayo Clinic, 8 de marzo de 2023).
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cuentan para seguir desarrollando su labor. Deben considerar las debilidades del grupo y las
amenazas, para finalmente lograr desarrollar un plan que se sostenga en el tiempo.

La metodologia empleada es la Investigacion Accion (I1A), la cual permite expandir el saber
cientifico y resolver un problema. Por medio de diferentes mecanismos y procedimientos asegura
la autocritica, la rigurosidad y la debida sistematizacion de los datos. Esta metodologia mejora los
conocimientos en cuanto al problema que se enfrenta y justifica un nuevo curso de accion Azofeifa
(2020). Por ende, se escoge este tipo de investigacion, ya que se desea una mejora 'y un cambio en
cuanto al manejo del problema en la comunidad de Tilaran. Se cuenta con la participacion, que
incluye voz y voto, de todos aquellos que tienen relacion de liderazgo con el problema.

El acercamiento al grupo evidencia que se requiere desarrollar las habilidades de liderazgo
para apoyar la labor de la Junta Directiva. Al respecto, (Andrade, 2013) comenta que la habilidad
de liderazgo organiza, motiva y dirige a las personas participantes; para el alcance de objetivos
desde el vinculo entre integrantes, promueve la toma de decisiones y los recursos del grupo.’

El enfoque transformacional explica las interacciones entre los roles de liderazgo y las
personas del grupo desde un trabajo en conjunto, evidencia las necesidades y/o demandas y brinda
soluciones a ellas. Este enfoque permite desarrollar un ambiente de autonomia entre los integrantes,
generando un clima agradable que satisface las necesidades de todos los miembros (Mendoza, et
al., 2007)8. Posibilita su empoderamiento al generar motivacion y subsistencia, lo que incide en
una mejora en la capacidad de su organizacion y planificacion de objetivos.

Por su parte (Papalia et al., 2014), sefiala que el liderazgo transformacional es un aspecto
clave que se relaciona con la PAM. Este tipo de liderazgo se caracteriza no solo por cumplir
objetivos, sino también fomentar un sentido de pertenencia y comunidad entre las y los miembros
del grupo. Esto es relevante para esta etapa vital, dado que en la edad adulta mayor, puede ser
dificil enfrentar desafios relacionados con el aislamiento social, la pérdida de roles activos y la

disminucion de oportunidades para participar en actividades significativas.®

7 Rodrigo, Andrade. “El liderazgo comunitario y su importancia en la intervencién comunitaria”. Psicologia para
Ameérica. Psicologia para América Latina,, 2013: 57-76.

8 Ignacio Alejandro Mendoza Martinez, Mala Fernanda Ortiz Arevalo y Héctor Carlos Parker Rosell, "Dos décadas
de investigacién y desarrollo en liderazgo transformacional”, Revista del Centro de Investigacion.Universidad La
Salle 7, n.° 27 (2007): 25-41.

9 Diane Papalia et al., Desarrollo del adulto y vejez (McGraw-Hill Interamericana., 2014).
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Por tanto, este tipo liderazgo no solo tiene una relacion directa con las personas adultas
mayores al promover un estilo de envejecimiento activo e integral; sino que también resalta la
capacidad de las PAM para influir positivamente en su entorno, generando redes de apoyo y
relaciones significativas que benefician tanto a la comunidad como a ellas mismas.

De acuerdo con (Reyes et al, 2019), existen cuatro estilos de liderazgo: direccion, estilo
entrenamiento o supervision, estilo de apoyo y estilo de delegacion; los cuales dependen de la
relacion establecida entre la persona lider y las que conforman el grupo. De esta manera, se
determina que una persona lider eficiente es aquella que es flexible en su estilo de liderar y utiliza
el modo adecuado cuando es necesario.'° Para ejercer un rol adecuado de liderazgo es importante
reconocer las competencias personales que se desarrollan de manera grupal e individualmente.

El trabajo pretende caracterizar a la persona adulta mayor como un individuo que tiene
mucho por vivir y por entregar a la comunidad, independientemente del género, estado de salud o
edad. En la investigacion realizada por (Murillo y Urefia, 2015) se emplea un enfoque mixto, que
propone que el liderazgo ejercido por personas adultas mayores a través del ejercicio, impacta en
dos lineas: individual y colectivamente. EI movimiento fisico promueve beneficios integrales en la
vida de la PAM vy le ayuda a sobrellevar la sintomatologia de enfermedades degenerativas. A la
vez expone que mantener el liderazgo por parte de personas de la tercera edad, motiva y estimula
a que otras personas participen en las actividades®®.

Por su parte (Papalia et al., 2014) destacan que las actividades disefiadas para promover la
salud fisica y mental, junto con el fomento de la independencia y la integracion social; son
fundamentales para lograr un envejecimiento activo.® Dentro del presente plan se proponen
actividades que contribuyen al mantenimiento del bienestar fisico de las integrantes y ayudan a
prevenir o mitigar enfermedades asociadas con la edad. Ademas, desempefian un papel clave en el
fortalecimiento del sentido de pertenencia, la autoestima y las relaciones interpersonales. Todos
ellos elementos esenciales para garantizar una calidad de vida adecuada y una percepcion positiva

de esta etapa vital.

10 German Enrique Reyes Rojas, Oscar Geovanni Hernandez Nuifiez y Fabio Gonzalez Diaz, "Liderazgo Comunitario
Y Su Influencia En La Sociedad Como Mejora Del Entorno Rural”, Revista Innova ITFIP 5, n.° 1 (2019): 17-27

11 Edgar Murillo-Campos y Pedro Urefia-Bonilla, "Personas adultas mayores como lideres transformadoras de la
subcultura del centro diurno por medio de la actividad fisica", Revista Electronica Educare 20, n.° 1 (1 de enero de
2016), https://doi.org/10.15359/ree.20-1.16

12 Diane Papalia et al., Desarrollo del adulto y vejez (McGraw-Hill Interamericana., 2014).
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Organizaciones como (Asociacion Gerontoldgica de Costa Rica, 2022), se enfocan en
mantener activa a la PAM vy desarrollan estrategias de afrontamiento por medio de distintos
proyectos. Un ejemplo de ellos es el “Envejeciendo activamente en mi comunidad”, que promueve
procesos de capacitacion a las personas lideres para fomentar espacios en donde se aborden temas
de interés y necesidades de las personas integrantes®®. La intervencion comunitaria fortalece las
estrategias de promocion de la salud para las personas adultas mayores, permitiendo obtener
resultados a corto y largo plazo.

Por otra parte, el (Ministerio de Salud, 2018) promueve la Estrategia Nacional para un
Envejecimiento Saludable basado en el Curso de Vida 2018-2020, el cual busca que la PAM pueda
interactuar con su entorno habitual de manera funcional, acompafiado de instituciones publicas y
privadas.!* Tiene la finalidad de promover politicas que potencien el envejecimiento saludable.
Esto es congruente con lo que indica la (Organizacién Mundial de la Salud, 2018) al enfatizar en
la importancia de la actividad fisica y social en la PAM, para promover un envejecimiento
saludable, que le permita mantener las redes sociales y establecer vinculos intergeneracionales.®

La justificacion del proyecto radica en la necesidad de abordar las dificultades que
enfrentan los adultos mayores, especialmente aquellos con enfermedades neurodegenerativas como
el sindrome de Charcot y Alzheimer. Estos individuos suelen ser percibidos como una poblacion
pasiva debido a estigmas relacionados con su edad y estado de salud. Sin embargo, este proyecto
busca cambiar esa narrativa al reconocer y potenciar las habilidades de liderazgo de aquellos/as
que les guian y acompafan, para lograr su participacion activa en la comunidad.

Ademas, el contexto demografico actual en Costa Rica muestra un aumento en la poblacion
adulta mayor, que requiere de estrategias que promuevan su bienestar fisico, mental y social. La
(Organizacion Mundial de la Salud OMS, 2018) enfatiza la importancia de la actividad fisica y

social para un envejecimiento saludable, lo que apoya la relevancia del proyecto.®

13 Envejeciendo activamente en mi comunidad». 2020. Asociacién Gerontolégica Costarricense. 2020.
https://ageco.org/

14 Ministerio de Salud, Estrategia Nacional para un envejecimiento saludable basado en el curso de vida (Costa
Rica: Ministerio de Salud, 2018.),

15 Organizacion Mundial de la Salud, "Prevencién del suicidio un instrumento para profesionales de los medios de
comunicacion”, 2018.

16 Organizacion Mundial de la Salud. Envejecimiento saludable: Un enfoque integral, (2018).
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Los objetivos estan orientados a fortalecer tanto las capacidades del grupo como su
autonomia. Primero evaluar el trabajo realizado por la UCR en el afio 2022. Esto permitira
identificar areas de mejora y éxitos que puedan replicarse en el futuro. Ademas desarrollar una
vision estratégica creando un marco que guie las actividades del grupo hacia un enfoque sostenible
y efectivo. También potenciar las habilidades de liderazgo de la Junta Directiva mediante talleres
y sesiones de trabajo, que mejoren las competencias organizativas y motivacionales de las lideresas
del grupo. Finalmente, crear un Plan de Accion para 2023-2024 con actividades concretas que
fomenten el bienestar integral de los adultos mayores, asegurando su participacion activa en la
comunidad.

Por ende, el beneficio que proporciona este trabajo, es la importancia de reconocer las
habilidades de liderazgo que mantienen y/o desarrollan las PAM. Brindando una connotacion
distinta a lo habitual en esta comunidad, debido a que normalmente se cataloga como una poblacion
pasiva, por los diferentes estigmas en cuanto a género, edad o estado de salud. Asi como el

reconocer la importancia de las redes de apoyo y la actividad fisica en las personas de tercera edad.

Método

Participantes

El proyecto esta dirigido a la Junta Directiva del grupo Charcot del cantén de Tilaran,
provincia de Guanacaste, region Chorotega, durante el afio 2022. La finalidad fue trabajar con las
5 lideresas de la Junta Directiva, que coordinan el grupo de personas adultas mayores con

enfermedades neurodegenerativas, conocida como grupo Charcot.

Disefio

La metodologia empleada es la Investigacion Accion (1A) (Azofeifa 2020), que procura no
solo expandir el saber cientifico sino también resolver un problema.!” Ademas permite una
reflexion continua sobre las practicas implementadas y fomenta un ambiente colaborativo donde
todos los miembros tienen voz y voto en la toma de decisiones. Esto no solo mejora el liderazgo
dentro del grupo, sino que también promueve un sentido de pertenencia y comunidad entre los

participantes. Se utilizan diferentes mecanismos y procedimientos para asegurar la autocritica, la

17 Silvia, Azofeifa. Investigacion - Accién. San José. Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia,
Ciencias y Artes de Costa Rica, (2020).


https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/mod/resource/view.php?id=1953232
https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/mod/resource/view.php?id=1953232
https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/mod/resource/view.php?id=1953232
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rigurosidad y sistematizacion de los datos. Se pretende mejorar los conocimientos en cuanto al
problema que se enfrenta y poder asi justificar un nuevo curso de accion.

Todas las personas de la Junta Directiva participan con voz y voto en la busqueda de
soluciones creativas, acordes con el contexto y los recursos disponibles. El liderazgo y el espacio

reflexivo fueron claves en la creacion del plan de liderazgo 2023-2024.

Procedimiento

El proceso de Investigacion Accion (1A) llevado a cabo en el trabajo del Grupo Charcot en
Tilaran, Guanacaste; se desarrolla a través de un enfoque colaborativo y reflexivo, que busca no
solo la mejora de las practicas existentes, sino también la resolucion de problemas especificos que
enfrenta el grupo de adultos mayores con neuropatias. A continuacion, se describen en detalle las
etapas y los instrumentos empleados en este proceso.

En la primera etapa se lleva a cabo una indagacién inicial. Se realiza una valoracion de las
actividades llevadas a cabo en 2022, lideradas por la Universidad de Costa Rica (UCR). Esta etapa
incluye entrevistas virtuales a profundidad con las lideresas del proyecto para recoger informacion
sobre sus experiencias y percepciones.

En la segunda etapa se realiza un analisis estratégico por medio de un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), durante una sesion de trabajo presencial con
la Junta Directiva. Este andlisis permite identificar los aspectos criticos que afectan al grupo y sirve
como base para la toma de decisiones futuras.

En la tercera Etapa se desarrolla un Plan de Accion para 2023-2024. En un taller
colaborativo se facilita la construccién conjunta del plan, asegurando que todos los miembros
tengan voz y voto en el proceso. Este plan busca fomentar la autonomia del grupo y establecer un
camino sostenible para sus actividades.

En cuanto a los instrumentos utilizados para llevar a cabo el proceso, se desarrollan
entrevistas virtuales a profundidad con las lideresas para entender sus perspectivas sobre el trabajo
realizado. Ademas se desarrollan sesiones presenciales de trabajo, donde se realiza el analisis
FODA vy se discuten estrategias. También se organizan talleres enfocados en el desarrollo de

habilidades de liderazgo y en la construccion del Plan de Accidn.
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Resultados

En la primera sesion con el grupo Charcot se realiza una valoracion de las actividades
realizadas durante el afio 2022, como parte del proyecto liderado por la Universidad de Costa Rica.
Se contabilizan las casitas de escucha (dos repintadas y una nueva que no se pudo ubicar) y una
caminata (que no se realizé por las dificultades de movilidad de los integrantes del grupo Charcot).

Se realiza un analisis FODA que se sintetiza en la Figura 1 adjunto, con el fin de evaluar
de manera conjunta las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del grupo. Es importante
resaltar que si bien en la sesion de trabajo se encontraban solo cuatro de las cinco miembros de la
Junta Directiva, ellas habian realizado un trabajo previo con todos las personas adultas mayores

del grupo y este detalle, incluye la opinion de todos las personas que integran el grupo Charcot.

Figura 1
Sistematizacion del FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES -Planificacion
-Falta de equipo

-Valores comunitarios o k
-Sin instalaciones

-Donaciones : .
-Liderazgo ' . -.Sln tergplsta.
-Apoyo UNED. -Legalidad para recibir donaciones.
-Aporte de psicélogos. -Reglal"nen‘t(').
-Municipalidad. —Comunlcac.mn
-Compromiso
OPORTUNIDADES
-Apoyo dela CCSS AMENAZAS
-Alianzas empresariales Desercién
-AGECO. -Solo un lider
-Integrar jovenes. Perder UNED.
-Subasta Ganadera Barios adaptados
-Zumba e implementos Servicios

-Actualizar reglamento

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Las habilidades de liderazgo de las personas que conforman la Junta Directiva se presentan

en la Figura 2. Una de las personas de la Junta Directiva manifiesta cumplir a cabalidad dos de las
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habilidades requeridas. Y otras dos personas pueden cumplir cada una, una de las habilidades de

liderazgo.

Figura 2
Habilidades de Liderazgo

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Para definir los roles, se utiliza una dindmica llamada "Pastel de las Habilidades", que sigue
un proceso estructurado. En esta etapa, cada miembro del equipo evalla su competencia en cinco
habilidades clave: control de finanzas, planificacién, comunicacion, motivacién y organizacion,
clasificando su nivel como alto, medio o bajo. Esta evaluacion permite identificar tanto las
fortalezas individuales como las &reas que requieren mejora.

A continuacion, se implementa la dinamica de "Frutas de los Roles", que facilita una lluvia
de ideas para identificar roles esenciales dentro del grupo, como tesorera, vocera y secretaria. De
esta lista, se seleccionan cinco roles clave que se repartiran entre las participantes: lider, vocera,
tesorera, secretaria y planificadora.

Finalmente, se combinan las dindmicas del "Pastel de habilidades" y "Frutas de los Roles"

para asignar roles especificos basados en las habilidades individuales. Este enfoque no solo ayuda
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a clarificar las responsabilidades dentro del equipo, sino que también fomenta un dialogo abierto
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donde los miembros pueden expresar sus inquietudes sobre la toma de decisiones y el liderazgo.

competencias y capacidades personales, podria desempefiar de mejor manera cada una de las

personas de la Junta Directiva. Las mismas se despliegan en la Figura 3 adjunta.

Figura
Roles

que pueden usar para el desarrollo de las sesiones y actividades, se construye la Figura 4. Los

marcados con un asterisco (*) indican aquellos lugares posibles donde podrian desarrollar eventos

futuros.

A partir de este ejercicio, fue posible perfilar las diferentes labores, que de acuerdo con las

3

“} Motivar y asignar tareas

-p 03.Tesorera |} Finanzas
S -~ ~ @u\rucmn": Comunicar

05. Planificadora | Coordinar

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

4
(—
F
rm
“”

Como resultado de la identificacion de lugares con los que dispone el grupo y otros posibles

10



%MM Wimb lu, Rev. Estud. de Psicologia UCR, 20(1) 2025 (Ene-Jun, publicacién continua): 1-20
) ISSN: 1659-2107 ISSNe: 2215-6712

Figura 4
Lugares

Salén San Antonio (*)
Rancho Los Coyotes (*)
Casa de Habitacién (*)

La Peninsula

UNED
Ciclo Sardina

Lago Arenal

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Como resultado de la revision de las normas del grupo para garantizar el cumplimiento del

reglamento, se implementan los cambios que se detallan en la Figura 5 adjunta.

11
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Figura 5
Cambio introducidos al reglamento

3 A ‘
NORMAS PARA EL CENTRO
DE REHABILITACION CHARCOT
SEDE TILARAN

1. Inicior lo sesion con una oraciédn.

2.Ser puntuales, si yo la reunién inicid, tomar su Se fusiona puntualidad
espacio en silencio para no interumpir. Se registra Iq/> con ‘1::‘:]':::‘]2::"3‘ oy
asistencia, para poder participar en los paseos. o '

s‘w“bcwwwd‘m' o Se le agrega la parte
4.Prioridad serd siempre el ejercicio fisico y lo eslimulacion cogniliva
estimulacién cognitiva.

5.Para nuevos integrantes: deberdn tener Charcot u
otra neuropatia similor. Se mantendran en el chat por
3 meses, para probar su perseverancio, de lo
contrario se eliminaran.

6.Colaborar en octividades de recoleccion de fondos,
los cuales no serén usados para otros fines.

Se agrega que no ;
serdan usados para 7.Aportor a las necesidades de la Fundacion y

Se integra el tiempo

otros fines Parroquia. . '
8.Orden y aseo: guardar silencio, levantar la mano Se asocia orden y aseo
para intervenir y ayudor con la limpieza al finalizor la
sesion.
9. Ventaos al final de la reunion. Se delimita 10 normas
10.Programar un café al mes f en lugar de las 18

NUISTRO FSFUERZO PERMANENTE
POR UNAMEJOR CALIDAD DI VIDY

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El resultado de la identificacion de actores se muestra en la Figura 6. En ella se emplea un
termometro segln el nivel de actividad, donde en color rojo se indican los actores mas activos y
con quienes se requiere tener mas cercania y en el verde los inactivos a quienes se desea llevar a

un nivel de actividad mayor.

12



%MM Wimb lu, Rev. Estud. de Psicologia UCR, 20(1) 2025 (Ene-Jun, publicacién continua): 1-20

ISSN: 1659-2107 ISSNe: 2215-6712

Figura 6
Actores comprometidos

TERMOMETRO ACTORES

Fuente: Elaboracion propia, 2024. Universidad Estatal a Distancia (UNED), Municipalidad
de Tilaran, Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y Asociacion Gerontoldgica
Costarricense (AGECO).

El resultado obtenido al desarrollar la vision estratégica fue el Plan de Accién 2023-2024,

que se despliega a continuacion en la Figura 7:
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Figura7
Plan de Accién 2023-2024

EVENTOS 2023-2024

JUNIO 23

JULIO

f( AGOSTO )\

/‘CSETIEMBREL

Reunién de Contactar a Proyecto de Conseguir Equipo
directiva Sardina. envejecimiento Audiovisual,
(Jiievies 29): bddeiLdLiUlltﬁb aCthOUNED ............... ........parlante.y
UNED (Retomar). Celebrar Diade la micréfono.
Contactar Madre. Retomar contacto
Instrictor Zumba. Reunion nuevos COnAGECO:
Reunién.de miembros jévenes... Reunionde. .
directiva (Jueves Reunién de directiva (Jueves
27). directiva (Jueves 28).
31).
. Py J L A
OCTUBRE (NOVIEMBRE (DICIEMBRE)_\K_[ENERO 24)\
S a
Buscar apoyo de la Conseguir apoyo 07 de Diciembre VACACIONES.
CCss. conla celebrar la
--Obtener-con-la . M'unicipali'd'a'd. . Nyt || e “Reunidn-de-
CCSS elapoyo de Charla de VACACIONES. directiva
un psicélogo/a. motivacién para Reunién de (Jueves 25).
e B — e e
_fisioterapeuta. Reunién.de 28)
Reunién de directiva (Jueves
directiva 30).
(Jueves 26).
N L J

FEBRERO

Generar alianzas

MARZO

Reunién para

r( ABRIL )_\

L Y,
/_C MAYO %

Contactar un

Actualizar el

con empresas o paseos y/o Acceso gimnasio por reglamento.
G OMeRGIOsH I T piscj.na.s_ e art'l"culospara ssey || seas -Reunidon-de-
Obtener Ejecutar alianzas. ejercicio. directiva (Jue 30)
instalaciones Reunién de Donaciones.
............. . pl"OpiaS. ISR i directi\la (Jueves l-\CtIVIdaO Ge J U N | O Z 3
Reunion de 28). ciclismo.conciclo... || . Q
directiva sardina para Dia del padre.
(Jueves29). recaudar fondos. Plan anual
Reunidn.de Reunidén.de...
directiva (Jueves directiva (Jue 27)
25).

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Con respecto, al desarrollo de las actividades para construir el plan de accion cabe
mencionar que se utilizaron todas las oportunidades recolectadas en la actividad del F.O.D.A para
alimentar su cronograma de actividades anual. Ademas la Junta Directiva del grupo Charcot se
compromete a realizar una nueva sesion de planificacion en el mes de junio del 2024. Buscan
replicar el ejercicio llevado a cabo en esta ocasion y asi darle continuidad a las actividades
desarrolladas por su grupo de manera autbnoma y a lo largo de muchos afios mas.

Es importante recalcar que las participantes reconocen la importancia de la debida
planificacion y plantean la necesidad reunirse como Junta Directiva todos los ultimos jueves del
mes. Esto es de importancia primero porque nace por iniciativa propia, luego porque permitira
distribuir las labores entre todos los miembros y finalmente, porque serd un mecanismo esencial
para la continuidad del grupo a futuro.

Este plan de accion también solventa debilidades indicadas por ellas en el FODA, las cuales
incluian: el no tener una programacion de actividades, no tener fecha para la compra de equipo de
sonido, ni para la solicitud de donaciones de equipo de ejercicios, por ejemplo. En cuanto a no
contar con instalaciones propias, se reitera la importancia de que la UNED les provea un espacio

para sus reuniones.

Discusion

A continuacion, se presenta una discusion de los resultados obtenidos, comparandolos con
otros estudios y autores relevantes en el campo.

En cuanto a la evaluacion de Actividades Previas, la primera sesion del grupo Charcot
consistio en una valoracion de las actividades realizadas durante el afio 2022. Se contabilizaron
iniciativas como las casitas de escucha y una caminata que no se pudo llevar a cabo debido a
dificultades de movilidad. Este resultado refleja la importancia de considerar las limitaciones
fisicas de los participantes al planificar actividades. Segun (Murillo y Urefia 2015), la adaptacién
de las actividades a las capacidades de los adultos mayores es crucial para fomentar su participacion

activa y bienestar.®

18 Edgar Murillo-Campos y Pedro Urefia-Bonilla, "Personas adultas mayores como lideres transformadoras de la
subcultura del centro diurno por medio de la actividad fisica", Revista Electronica Educare 20, n.° 1 (1 de enero de
2016).
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Ademas no hubo una devolucion o un informe final de parte del grupo que realizaba el
proyecto. Este ultimo punto fue el de mayor incomodidad para las participantes e indica la
importancia de realizar los cierres adecuados a las investigaciones que se realizan de manera
comunitaria. La falta de una devolucion o un informe final por parte del grupo que realizaba el
proyecto generd incomodidad entre las participantes, lo que subraya la importancia de realizar
cierres adecuados en investigaciones comunitarias.

De acuerdo con (Schejter et al. 2023) realizar la devolucion permite ampliar los objetivos
de la investigacion al considerar los efectos que las intervenciones generan, tanto en el momento
de la devolucién como en sus consecuencias inmediatas en la practica cotidiana de los actores. Por
lo tanto, la devolucion no es como un cierre, sino como una apertura que reitera y revitaliza el
sentido de la investigacion.®

El anélisis FODA realizado en la sesion de trabajo permitio identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del grupo. Este tipo de analisis es esencial para cualquier
organizacion, ya que proporciona un diagndéstico claro sobre su situacion actual. En este caso, se
observo que, aunque el grupo tiene fortalezas como la cohesion social y el apoyo institucional,
también enfrenta debilidades significativas relacionadas con la movilidad y la falta de recursos.
(Andrade 2013) destaca que un analisis situacional efectivo puede guiar a los lideres en la toma de
decisiones estratégicas, lo cual es fundamental para el desarrollo sostenible del grupo.?°

La creacion del Plan de Accion para 2023-2024 es uno de los resultados més significativos
del proceso. Este plan no solo busca fomentar la autonomia del grupo, sino también mejorar su
capacidad organizativa. La metodologia de IA permite que todos los miembros participen
activamente en la toma de decisiones, lo que fortalece el sentido de pertenencia y empoderamiento
entre los adultos mayores (Papalia et al. 2014).2! Este enfoque participativo es congruente con las
recomendaciones de la (Organizacion Mundial de la Salud 2018), que enfatiza la necesidad de
involucrar a los adultos mayores en actividades significativas para promover un envejecimiento

saludable.??

13 Virginia Schejter et al., "La devolucién: Una metodologia instituyente en investigacion.”, en VI jornadas de
sociologia. (Buenos Aires: Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, 2004).

20 Rodrigo, Andrade. “El liderazgo comunitario y su importancia en la intervencion comunitaria”. Psicologia para
América. Psicologia para América Latina,, 2013: 57-76.

21 Diane Papalia et al., Desarrollo del adulto y vejez (McGraw-Hill Interamericana., 2014).

22 Organizacion Mundial de la Salud. Envejecimiento saludable: Un enfoque integral, (2018)
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Con respecto al fortalecimiento del liderazgo, los talleres disefiados para potenciar las
habilidades de liderazgo dentro del grupo han demostrado ser altamente efectivos. La literatura
respalda que el liderazgo transformacional puede mejorar significativamente el funcionamiento
grupal al fomentar un ambiente positivo y colaborativo (Mendoza et al. 2007).% Esto es
particularmente relevante en el contexto del envejecimiento activo, donde los lideres pueden influir
en sus pares para que participen méas activamente en sus comunidades. Empoderar a los
participantes para que tomen decisiones basadas en su criterio, refuerza su confianza y capacidad
de liderazgo. En conjunto, este proceso promueve un ambiente colaborativo donde cada integrante
se siente valorado y motivado a contribuir al éxito del grupo.

En referencia al impacto en la Calidad de Vida, los resultados indican que las actividades
propuestas no solo contribuyen al bienestar fisico, sino que también fortalecen relaciones
interpersonales y autoestima entre los miembros del grupo. (Reyes et al. 2019) argumentan que un
enfoque integral que incluya tanto la salud fisica como mental, es esencial para mejorar la calidad
de vida en personas adultas mayores.?* La implementacion del Plan de Accion busca precisamente
abordar estos aspectos, promoviendo un envejecimiento activo e integral.

Al comparar los resultados obtenidos con otros estudios se encuentra que en cuanto al
liderazgo vy participacion, la investigacion realizada por (Murillo y Urefia 2015) muestra que el
liderazgo ejercido por adultos mayores tiene un impacto positivo no solo en su bienestar personal
sino también en el compromiso comunitario. Esto se alinea con los hallazgos del Grupo Charcot,
donde se observa un aumento en la participacion activa tras fortalecer las habilidades de
liderazgo.?®

Con respecto al envejecimiento activo, la (Asociacion Gerontoldgica de Costa Rica 2022)

promueve estrategias similares enfocadas en mantener activa a la poblacion adulta mayor mediante

23 |gnacio Alejandro Mendoza Martinez, Mala Fernanda Ortiz Arevalo y Hector Carlos Parker Rosell, "Dos décadas
de investigacién y desarrollo en liderazgo transformacional”, Revista del Centro de Investigacion.Universidad La
Salle 7, n.° 27 (2007): 25-41.

24 German Enrique Reyes Rojas, Oscar Geovanni Hernandez Nufiez y Fabio Gonzélez Diaz, "'Liderazgo Comunitario
Y Su Influencia En La Sociedad Como Mejora Del Entorno Rural”, Revista Innova ITFIP 5, n.° 1 (2019): 17-27

25 Edgar Murillo-Campos y Pedro Urefia-Bonilla, "Personas adultas mayores como lideres transformadoras de la
subcultura del centro diurno por medio de la actividad fisica", Revista Electronica Educare 20, n.° 1 (1 de enero de
2016).
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capacitacion y desarrollo comunitario. Esto refuerza la necesidad identificada por el Grupo Charcot
sobre la importancia de crear espacios donde se aborden temas relevantes para esta poblacion.?
En relacion con las estrategias intergeneracionales el (Ministerio de Salud 2018) también
enfatiza politicas para un envejecimiento saludable que fomenten interacciones funcionales entre
adultos mayores y su entorno. Esta perspectiva complementa el objetivo del Grupo Charcot, que
busca establecer redes intergeneracionales que beneficien tanto a los adultos mayores como a sus

comunidades.?’

Conclusiones

Al finalizar este trabajo se concluye que el Grupo Charcot ha implementado un enfoque
que fomenta el envejecimiento activo mediante actividades que no solo mejoran el bienestar fisico
de los adultos mayores, sino que también fortalecen su salud mental y social. Esto se alinea con las
recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud sobre la importancia de la actividad fisica
y social para un envejecimiento saludable.

Con respecto a la metodologia de investigacion accion, permitio a los miembros del grupo
participar activamente en el proceso de toma de decisiones. La misma promueve un ambiente
colaborativo y reflexivo, asegurando que todos/as los y las integrantes tengan voz y voto en el
desarrollo del plan estratégico.

En cuanto a la evaluacion y planificacion Estratégica, el proyecto incluy6 una evaluacion
exhaustiva del trabajo realizado por la UCR en el afio 2020- 2022, asi como un analisis FODA que
identifico fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Esta evaluacion fue crucial para el
desarrollo del Plan de Accidn para 2023-2024, el cual garantiza la sostenibilidad y efectividad de
las actividades del grupo a futuro.

En relacion con el desarrollo del Liderazgo, se destaca la importancia del liderazgo
transformacional dentro del grupo. Este tipo de liderazgo no solo busca cumplir objetivos, sino
también fomentar un sentido de pertenencia y comunidad entre los miembros. La capacitacion de
las lideresas es fundamental para mejorar sus habilidades organizativas y motivacionales, lo cual

es esencial para el éxito del grupo.

26 Envejeciendo activamente en mi comunidad». 2020. Asociacién Gerontolégica Costarricense. 2020.
https://ageco.org/

27 Ministerio de Salud, Estrategia Nacional para un envejecimiento saludable basado en el curso de vida (Costa
Rica: Ministerio de Salud, 2018.),
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En lo que se refiere a la prevencion del aislamiento social, el trabajo realizado en conjunto
con el Grupo Charcot, desempefia un papel crucial al fomentar la integracion y conexién entre
entre los adultos mayores y otros grupos etarios. Esto es vital para mejorar su calidad de vida y
fortalecer las redes sociales.

Es fundamental destacar que las entidades de apoyo, como la Universidad de Costa Rica y
la Universidad Estatal a Distancia, juegan un papel crucial en el fomento del compromiso en el
trabajo con estos grupos. Este enfoque no solo resalta las ventajas de replicar estas iniciativas en
otros grupos organizados, sino que también promueve herramientas de liderazgo, planificacion y
organizacion, esenciales para garantizar la continuidad y evitar la disolucion del grupo.

Finalmente, el proyecto no solo beneficia a las personas adultas mayores directamente
involucradas, sino que también tiene un impacto positivo en la comunidad al fomentar un entorno
inclusivo donde se valora la participacion activa de las personas mayores. Esto desafia estigmas
asociados a la edad y promueve una vision mas positiva e inclusiva sobre las capacidades de este

grupo poblacional.
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